
píêÉëÉã~åå=ìåÇ=ÇÉê=dÉáëí=îçå=içÅ~êåç=

sçå=hìêí=oÉóãÉê=

aÉê=ÄêáíáëÅÜÉ=mêÉãáÉêãáåáëíÉê=páê=táåëíçå=`ÜìêÅÜáää=Ü~í=áå=ÇÉã=^ìJ
ÖÉåÄäáÅâI= áå= ÇÉã= áå= ÇÉê= łeçÜÉå= mçäáíáâ“= ÉáåÉ= łåÉìÉ=ûê~“= EëáÉÜÉ= ~ìÅÜ=
cçäÖÉ=NMLNVRPF=ÄÉÖáååÉåI=ÇKÜK=~ìÑ=ÇÉê=tÉäíÄΩÜåÉ=Éáå=åÉìÉë=píΩÅâ=~ìÑJ
ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääI=~åä®≈äáÅÜ=ÉáåÉê=oÉÇÉ=îçê=ÇÉã=ÉåÖäáëÅÜÉå=m~êä~ãÉåí=
ãáí= ÇÉê= áÜã= ÉáÖÉåÉå= dÉëÅÜáÅâäáÅÜâÉáí= ÇÉå= łiçÅ~êåç“JdÉÇ~åâÉå= ïáÉ=
ÉáåÉå= _~ää= áå= ÇáÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= aÉÄ~ííÉ= ÖÉïçêÑÉåK= bê= Ü~í= Ç~ãáí= îáÉä=
^ìÑëÉÜÉå=ÉêêÉÖí=ìåÇ=ÉÄÉåëçîáÉä=hêáíáâ=ÜÉê~ìëÖÉÑçêÇÉêí=ìåÇ=ÇáÉë=ÖÉëÅÜ~Ü=
ïÉåáÖÉ=q~ÖÉI= å~ÅÜÇÉã= áå= _Éêäáå=sÉêíêÉíÉê= ÇÉë= _ìåÇÉë= ìåÇ= ÇÉê= pí~Çí=
_Éêäáå= ~å= ëÉáåÉã= TRK=dÉÄìêíëí~Ö= ÇÉë= ÉÜÉã~äáÖÉå= oÉáÅÜëâ~åòäÉêë= ìåÇ=
^ì≈ÉåãáåáëíÉêë=aêK=dìëí~î=píêÉëÉã~ååI=ÇÉê=ÄÉâ~ååíäáÅÜ=ÇÉå=içÅ~êåçJ
m~âí=ÑΩê=Ç~ë=aÉìíëÅÜÉ=oÉáÅÜ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ìåíÉêòÉáÅÜåÉí=Ü~íI=ÖÉÇ~ÅÜí=
Ü~ÄÉåK=
pçäÅÜÉ=aáåÖÉ=ÖÉëÅÜÉÜÉå=åáÅÜí=îçå=ìåÖÉÑ®ÜêK=^ìÅÜ=ÇÉê=^âíÉìê=`ÜìêJ

ÅÜáää=â~åå=âÉáå=åÉìÉë=péáÉä=ÄÉÖáååÉåI=ïÉåå=Éë=åáÅÜí=òìîçê=îçã=oÉÖáëJ
ëÉìê= EpéáÉääÉáíÉêF= ~ìÑ= ÇÉå= péáÉäéä~å= ÇÉê=tÉäíÄΩÜåÉ= ÖÉëÉíòí= ïìêÇÉK= páê=
táåëíçå=áëí=ÄÉâ~ååíäáÅÜ=Éáå=cêÉìåÇ=_Éêå~êÇ=jK=_~êìÅÜëI=îçå=ÇÉã=ÄÉJ
êÉáíë= áã=lâíçÄÉê= NVPPI= ~äëç= îçê=å~ÜÉòì=OM= g~ÜêÉåI= ÉáåÉ= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=
wÉáíìåÖ=ëÅÜêáÉÄW=
ł_ÉêåÜ~êÇ=jK= _~êìÅÜ= ïáêÇ= Ü®ìÑáÖ= òì= _ÉëéêÉÅÜìåÖÉå= ãáí= ÇÉã= mê®ëáÇÉåíÉå=

EoççëÉîÉäíI= ÇK=sKF= ÄÉêìÑÉåK=bê=Ü~í= îáÉäÉå=ÇáÉ=t~Üäâ~ãé~ÖåÉ= ÑΩê=ÇÉå=hçåÖêÉ≈=
ÄÉò~Üäí= ìåÇ=ïáêÇ= îçå= ÉáåÉê= mê®íçêá~åÉêÖ~êÇÉ= îçå= pÉå~íçêÉå= ìãÖÉÄÉåI= ÇáÉ= ~å=
àÉÇÉã=ëÉáåÉê=tçêíÉ=Ü®åÖÉåK=aáÉ=dÉëí~äí=_~êìÅÜë=ëÅÜïáääí=~ìÑ=ÇÉã=eçêáòçåí=ÇÉë=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=òì=ÖÉï~äíáÖÉå=aáãÉåëáçåÉå=~åK=bë=áëí=ÇÉê=ÖÉÜÉáãåáëîçääëíÉ=
j~åå=îçå=t~ëÜáåÖíçå=ìåÇ=t~ääëíêÉÉíK“=

aÉê=báåÑäì≈=_~êìÅÜë=~äë=_Éê~íÉê=îçå=mê®ëáÇÉåíÉå=áëí=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=OM=
g~ÜêÉå= ï~ÜêäáÅÜ= åáÅÜí= ÖÉêáåÖÉê= ÖÉïçêÇÉå>=kìê=ãáí= ÇÉã=råíÉêëÅÜáÉÇI=
Ç~≈=ìåë=ÇÉê=j~åå=âÉáåÉëïÉÖë=ãÉÜê=ëç=łÖÉÜÉáãåáëîçää“=ÉêëÅÜÉáåíI=ëÉáíJ
ÇÉã= ëÉáåÉ= łaêÉÜÄΩÜåÉ“= îçå= ^äÉñ~åÇÉê= cêÉêáÅÜë= áå= ÇáÉëÉê= wÉáíëÅÜêáÑí=
EëáÉÜÉ=cçäÖÉ=PLNVRP=łaáÉ=aêÉÜÄΩÜåÉ=_~êìÅÜë“F=ãáí=ÇÉã=pÅÜÉáåïÉêÑÉê=
ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=ÜÉää=ÄÉäÉìÅÜíÉí=ïìêÇÉK=aáÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ïÉêÇÉå=ìåë=
îçääÉåÇë=âä~êI=ïÉåå=ïáê=áå=ÇÉê=łcê~åâÑìêíÉê=^ääÖÉãÉáåÉå=wÉáíìåÖ“=îçã=
NVKRKNVRP= ìåíÉê= ÇÉê= §ÄÉêëÅÜêáÑí= łaáÉ= îÉêÇΩëíÉêíÉ= tÉäíÄΩÜåÉ“= äÉëÉåI=
Ç~≈= páê=táåëíçå= `ÜìêÅÜáää= ÇÉã= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= mê®ëáÇÉåíÉåI= ÇÉê= ÄÉJ
â~ååíäáÅÜ= îçå= ÇÉëëÉå= cêÉìåÇ= _Éêå~êÇ= jK= _~êìÅÜ= ÄÉê~íÉå= ïáêÇI= ÇÉå=
ïÉëÉåíäáÅÜÉå=fåÜ~äí=ëÉáåÉê=oÉÇÉ=îçêÜÉê=ãáíÖÉíÉáäí=Ü~íK=bë=ÜÉá≈í=Ç~=ìK~KW=

 



łtáÉ=ïÉáí=ÇáÉ=oΩÅâëáÅÜíå~ÜãÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=báëÉåÜçïÉê=~ìÑ=ÇÉå=ê~Çáâ~äÉå=
cäΩÖÉä= ÇÉê= oÉéìÄäáâ~åÉê=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= êÉáÅÜíI= ä®≈í= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉê= _ÉÜ~ìéíìåÖ=
ÑΩÜêÉåÇÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉê=_ä®ííÉêI= ëç= ÇÉê= êÉéìÄäáâ~åáëÅÜÉå= łkÉï=vçêâ=eÉê~äÇ=
qêáÄìåÉ“I=ÉêãÉëëÉåI=ÇáÉ=~ìë= ëáÅÜÉêÉê=nìÉääÉ=Ó=ł~ìíÜçêáí~íáîÉäó“=Ó=ÉêÑ~ÜêÉå=Ü~J
ÄÉåI=Ç~≈=ÇÉê=ÄêáíáëÅÜÉ=mêÉãáÉê=ÇÉã=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=mê®ëáÇÉåíÉå=ÇáÉ=e~ìéíÖÉJ
Ç~åâÉå=ëÉáåÉê=oÉÇÉ=ãáíÖÉíÉáäí=Ü~ÄÉI=ÄÉîçê=ëáÉ=áã=råíÉêÜ~ìë=ÖÉÜ~äíÉå=ïìêÇÉK=cΩê=
ÇáÉ=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí= ÇáÉëÉê= sÉêëáçå= ëéêÉÅÜÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ=dêΩåÇÉK= báåã~ä= ÖáÄí=
ÉëI= ïáÉ= ÇáÉ=jÉãçáêÉå=`ÜìêÅÜáääë= ~ìëïÉáëÉåI= ÉáåÉ= Ö~åòÉ= oÉáÜÉ= îçå= _ÉáëéáÉäÉå=
ÇáÉëÉê=^êí=~ìë=ÇÉê=hêáÉÖëòÉáíK=wìã=~åÇÉêÉå=äÉÖí=ÇÉê=ÄêáíáëÅÜÉ=mêÉãáÉê=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉåÇÉë=dÉïáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=ÄêáíáëÅÜJ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=pçäáÇ~êáí®íI=ÇáÉ=Éê=ÑΩê=Öê∏≈Éê=Ü®äí=
ìåÇ=Ü~äíÉå=Ç~êÑI=~äë=ëáÉ=ÇÉê=q~ÖÉëëíêÉáí=ÉêëÅÜÉáåÉå=ä®≈íK=táÅÜíáÖÉê=~ÄÉê=áëíI=Ç~≈=
páê=táåëíçå=`ÜìêÅÜáää=ÇáÉ=áååÉêéçäáíáëÅÜÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=báëÉåÜçïÉêë=âÉååíI=
ÇáÉ= ìåÖäΩÅâäáÅÜÉêïÉáëÉ= òÉáíäáÅÜ= ãáí= ÇÉê= ïÉäíéçäáíáëÅÜÉå= `Ü~åÅÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå=
tÉÅÜëÉä=áå=jçëâ~ì=òìë~ããÉåÑ~ääÉåK“=

råÇ=ïÉáíÉê=äÉëÉå=ïáê=Ç~åå=áå=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=^ìÑë~íòW=
łj~å= Äê~ìÅÜí= Ç~êáå= âÉáåÉ= îÉê~ÄêÉÇÉíÉ= oçääÉåîÉêíÉáäìåÖ= òì= ëÉÜÉåI= çÄïçÜä=

~ìÅÜ=Ç~ë=áå=ÖÉïáëëÉã=rãÑ~åÖÉ=ÇÉåâÄ~ê=ï®êÉ=Á=bë=ÄÉëíÉÜí=~ÄÉê=ïÉåáÖ=wïÉáÑÉäI=
Ç~≈=ÇáÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=`ÜìêÅÜáää=ìåÇ=báëÉåÜçïÉê=áã=hÉêå=ïÉáí=
Öê∏≈Éê= ëáåÇ= ~äë= ÇáÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉK= EhÉáå= tìåÇÉêI= ïÉåå= ÇÉê= ÉáåÉ= îçå= ÇÉã=
cêÉìåÇ=ÇÉë=~åÇÉêÉå=ÄÉê~íÉå=ïáêÇI=ÇKsKF=bë=áëí=ÖÉê~ÇÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=qìãìäíë=áå=
ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= EïÉÖÉå= ÇÉê= oÉÇÉ= `ÜìêÅÜáääëI= ÇKsKF= ÄÉãÉêJ
âÉåëïÉêíI=ãáí=ïÉäÅÜÉê=oìÜÉ=báëÉåÜçïÉê=ÖÉ~åíïçêíÉí=Ü~íI=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉë=áëí=ïçÜä=
Éáå=wÉáÅÜÉåI=Ç~≈=Éê=åáÅÜí=ìåîçêÄÉêÉáíÉí=ï~êK“=

k~ÅÜÇÉã=ïáê= ÇáÉ=lìîÉêíΩêÉ=ãáí= îÉêíÉáäíÉå=oçääÉå= òì= ÇÉã= ~âíìÉääÉå=
pÅÜ~ìëéáÉä= łkÉìÉ= ûê~= áã= dÉáëíÉ= îçå= içÅ~êåç“I= ÇÉëëÉå= oÉÖáëëÉìêÉ= áå=
t~ëÜáåÖíçå= ìåÇ= t~ääëíêÉÉí= ëáíòÉåI= ÄÉíê~ÅÜíÉí= Ü~ÄÉåI= ÇêÉÜÉå= ïáê= ÇáÉ=
tÉäíÄΩÜåÉ=ìã=OU=g~ÜêÉ=òìêΩÅâI=ìã=ìåë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=âìêòÉå=oΩÅâÄäáÅâ=
~ìÑ= ÇÉå= içÅ~êåçJm~âí= òì= îÉêÖÉÖÉåï®êíáÖÉåI= ï~ë= ãáí= ìåÇ= áå= å®ÅÜëíÉê=
wÉáí= ÖÉëéáÉäí= ïÉêÇÉå= ëçääI= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= oΩÅâÄäáÅâ=
~ìÑ= ëÉáåÉ=oÉÖáëëÉìêÉ= ìåÇ=^âíÉìêÉ= òì= ÉêâÉååÉåI=ïÉäÅÜÉ= łÜáÇÇÉå= Ü~åÇ“=
EîÉêÄçêÖÉåÉ= e~åÇF= ÇáÉ= ^ì≈Éåéçäáíáâ= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå= oÉáÅÜÉë= Ç~ã~äë=
ÑÉêåÖÉäÉåâí=Ü~íK=
aáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= áå= bìêçé~= å~ÅÜ= ÇÉã= bêëíÉå= tÉäíâêáÉÖ=

ï~ê=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=ïáÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=tÉäíéçäáíáâ=å~ÅÜ=ÇÉã=wïÉáJ
íÉå=tÉäíâêáÉÖK=t®ÜêÉåÇ= ~äë= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=råï®ÖÄ~êâÉáí= ÇáÉëã~ä= Éáå=
ÉÄÉåëç= ìåÖÉïçääíÉë= ïáÉ= ΩÄÉêã®≈áÖÉë= bêëí~êâÉå= pçïàÉíJoì≈ä~åÇë= ÉáåJ
íê~íI= Ç~ë= åìå= ãáí= eáäÑÉ= ÇÉê= ÄÉëáÉÖíÉå= aÉìíëÅÜÉå= ìåÇ= g~é~åÉê= ïáÉÇÉê=
òìêΩÅâÖÉÇê®åÖí=ïÉêÇÉå= ëçääI=ï~ê= Éë= Ç~ã~äë= Éáå=ΩÄÉêã®≈áÖÉë=bêëí~êâÉå=
cê~åâêÉáÅÜëI= Ç~ë= ÇáÉ= łìåëáÅÜíÄ~êÉå= s®íÉê“= îÉê~åä~≈íÉI= Ç~ë= ÄÉëáÉÖíÉ=

 



aÉìíëÅÜÉ= oÉáÅÜ= áå= ÇÉå= aáÉåëí= ÇÉê= táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ= ÇÉë= däÉáÅÜÖÉJ
ïáÅÜíë= ÇÉê=hê®ÑíÉ= áå=bìêçé~= òì= ëíÉääÉåK=a~ã~äë=ïáÉ= ÜÉìíÉ= Ö~äí= Éë= ÇÉå=
ïáÉÇÉêÉêëí~êâíÉå=aÉìíëÅÜÉå=iÉÄÉåëïáääÉå=áå=ÇÉå=aáÉåëí=ÑêÉãÇÉê=j®ÅÜJ
íÉ=òì=ëíÉääÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=òì=ÑÉëëÉäåK=rã=ëçäÅÜÉë=òì=ÉêêÉáÅÜÉåI=ÄÉÇìêÑJ
íÉ=Éë=ÉáåÉê=ï~ÜêÜ~Ñí=łâ∏åáÖäáÅÜÉå=hìåëí“I=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=Ç~åå=áã=içÅ~êåçJ
m~âí=ÄÉí®íáÖí=Ü~íK=táÉ=®ÜåäáÅÜ=ÇáÉ=Ç~ã~äáÖÉå=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=ÇÉå=ÜÉìíáJ
ÖÉå= ï~êÉåI= ïáêÇ= ÉáåÉã= ÉêëÅÜêÉÅâÉåÇ= âä~êI= ïÉåå=ã~å= ëáÅÜ= ÇÉê=tçêíÉ=
ÉêáååÉêíI=ÇáÉ=ÇÉê=^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=dê~Ñ=tÉëí~êé= ëÉáåÉê=wÉáíK= áã=oÉáÅÜëí~Ö=
ÖÉÖÉå=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=m~âí=îçêÄê~ÅÜíÉW==
łbåÖä~åÇ=ïáää=aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=ÇÉå=hêÉáë=ÇÉê=tÉëíã®ÅÜíÉ=ÜáåÉáåòïáåÖÉåI=ìåÇ=

òï~ê=òìã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=_çäëÅÜÉïáëãìëK“=

açÅÜ= båÖä~åÇ= ïçääíÉ= åçÅÜ= ~åÇÉêÉëK= bë= ïçääíÉ= òìå®ÅÜëí= cê~åâêÉáÅÜI=
Ç~ë= ëáÅÜ= ìåíÉê= mçáåÅ~ê¨= ÇáÉ= hçåíêçääÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=dêìåÇëíçÑÑJ=
ìåÇ= pÅÜïÉêáåÇìëíêáÉ= ~å= ÇÉê= oìÜê= ~åÖÉÉáÖåÉí= Ü~ííÉI= òìêΩÅâÇê®åÖÉåK=
a~òì=ãì≈íÉ=Éë=ëáÅÜ=ÇÉê=cÉëëÉäå=ÇÉë=~äíÉå=hêáÉÖëÄΩåÇåáëëÉë=ãáí=cê~åâJ
êÉáÅÜ=ÉåíäÉÇáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉã=Éáå=åÉìÉë=_ΩåÇåáë=ìåíÉê=báåÄÉòáÉÜìåÖ=îçå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=~åÄáÉíÉåK=aáÉë=~ääÉë=ëçääíÉ=ÖÉëÅÜÉÜÉå=ìåÇ=ÖÉëÅÜ~Ü=éê~âíáëÅÜ=
~ìÅÜI=çÜåÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ=îçå=ÇÉå=ìåÉêíê®ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=ÇáëâêáãáåáÉêÉåÇÉå=
_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=sÉêë~áääÉê=sÉêíê~ÖÉë=EhêáÉÖëëÅÜìäÇäΩÖÉF=òì=Éåíä~ëíÉåK=
aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ï~ê= ~ìÅÜ= ÇÉê= cêáÉÇÉåëJ= ìåÇ= d~ê~åíáÉé~âíI= ÇÉê= ~ã=
NSKNMKNVOR= òïáëÅÜÉå=dêç≈Äêáí~ååáÉåI=cê~åâêÉáÅÜI= fí~äáÉåI=_ÉäÖáÉå=ìåÇ=
ÇÉã=aÉìíëÅÜÉå=oÉáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉK=
báåÖÉÑ®ÇÉäí=Ü~í=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉ=ÉåÖäáëÅÜÉ=_çíëÅÜ~ÑíÉê=

áå=_ÉêäáåI=içêÇ=ÇÛ^ÄÉêåçåI= îçå=píêÉëÉã~åå= âìêò= łiçêÇéêçíÉâíçê“= ÖÉJ
å~ååíI= ÇÉã= Éë= òìÖäÉáÅÜ= ÖÉä~åÖI= ÇáÉ= łûê~=mçáåÅ~ê¨“= òì= äáèìáÇáÉêÉå= ìåÇ=
aÉìíëÅÜä~åÇ=òì=îÉê~åä~ëëÉåI=Ç~ë=aáâí~í=îçå=sÉêë~áääÉë=áå=~ääÉå=ïÉëÉåíäáJ
ÅÜÉå=mìåâíÉå=ÉêåÉìí= ÑêÉáïáääáÖ= ~åòìÉêâÉååÉåK=pç=~ìÑÉêäÉÖíÉ=ÇÉê=içÅ~êJ
åçJm~âí= ÇÉã= aÉìíëÅÜÉå= oÉáÅÜ= ÇÉå= ÉêåÉìíÉå= sÉêòáÅÜí= ~ìÑ= bäë~≈JiçJ
íÜêáåÖÉå=EÇÉå=ΩÄêáÖÉåë=~ìÅÜ=eáíäÉê=ëé®íÉê=~ìëëéê~ÅÜFI=ÇáÉ=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äJ
íìåÖ= ÇÉê= båíãáäáí~êáëáÉêìåÖ= ÇÉë= oÜÉáåä~åÇë= ìåÇ= ÇÉê= _ÉëíáããìåÖÉå=
ΩÄÉê=ÇáÉ=båíï~ÑÑåìåÖK=aÉê=içÅ~êåçJm~âí=ï~ê=î∏äâÉêêÉÅÜíäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=
âçãéäáòáÉêíW=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜ=ëéê~ÅÜÉå=ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê=ÉáåÉå=
hêáÉÖëîÉêòáÅÜí= ~ìëK= dêç≈Äêáí~ååáÉå= ìåÇ= fí~äáÉå= îÉêéÑäáÅÜíÉíÉå= ëáÅÜI=
cê~åâêÉáÅÜ=áã=c~ääÉ=ÉáåÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=^åÖêáÑÑë=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=áã=c~ääÉ=
ÉáåÉë=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=^åÖêáÑÑë=ãáäáí®êáëÅÜÉ=eáäÑÉ=òì=äÉáëíÉåI=ï~ë=cê~åâêÉáÅÜ=
ïáÉÇÉêìã= åáÅÜí= ÜáåÇÉêå= ëçääíÉI= ëÉáåÉ= sÉêÄΩåÇÉíÉåI= mçäÉå= ìåÇ= ÇÉê=
qëÅÜÉÅÜçëäçï~âÉáI=áã=c~ääÉ=ÉáåÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=^åÖêáÑÑë=~ìÅÜ=ãáäáí®êáëÅÜ=òì=
ìåíÉêëíΩíòÉåK= wì= ÇáÉëÉã= c~ääÉ= ïìêÇÉ= båÖä~åÇ= ëÉáåÉê= _Éáëí~åÇëéÑäáÅÜí=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=aÉìíëÅÜä~åÇ= áã=páååÉ=ÇÉë=içÅ~êåçJm~âíÉë=ÉåíÄìåÇÉåK=táê=

 



â∏ååÉå= Éë= ìåë= Éêëé~êÉåI= ~ìÑ= ïÉáíÉêÉ= báåòÉäÜÉáíÉå= ÇÉë= sÉêíê~ÖëïÉêâÉë=
ÉáåòìÖÉÜÉåI=ïÉåå=ïáê=òìã=pÅÜäì≈=ÄÉãÉêâÉåI=Ç~≈=ÇÉê=içÅ~êåçJm~âí=ÑΩê=
Ç~ë=aÉìíëÅÜÉ=oÉáÅÜ= ÇáÉ= ÄÉÇÉìíë~ãÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÉåíÜáÉäíI= ÇÉã=s∏äJ
âÉêÄìåÇ=ÄÉáòìíêÉíÉåK=
aáÉ=cêÉáã~ìêÉêÉá=Ü~ííÉ=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÄÉÖçååÉåI=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇÉå=s∏äJ

âÉêÄìåÇëÖÉÇ~åâÉå= òì= å®ÜêÉåK= pç= Éêâä®êíÉ= ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉ= oÉáÅÜëâ~åòäÉê=
_ÉíÜã~ååJeçääïÉÖ= ~ã= VK=kçîÉãÄÉê=E>F= NVNS= ÄÉêÉáíë= áã= aÉìíëÅÜÉå=
oÉáÅÜëí~ÖW=
łaÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=àÉÇÉêòÉáí=ÄÉêÉáíI=ÉáåÉã=s∏äâÉêÄìåÇ=ÄÉáòìíêÉíÉåI=à~=ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=

péáíòÉ=ÉáåÉë=s∏äâÉêÄìåÇÉë=òì=ëíÉääÉåI=ÇÉê=cêáÉÇÉåëëí∏êÉê=áã=w~ìãÉ=Ü®äíK“=

_ÉêÉáíë=áã=aÉòÉãÄÉê=NVNV=ÉêëÅÜáÉå=áã=_ìåÇÉëÄä~íí=ÇÉê=Öêç≈Éå=å~íáçJ
å~äÉå=jìííÉêäçÖÉ= òì=ÇÉå=ÇêÉá=tÉäíâìÖÉäå= Éáå=^ìÑêìÑ=ÇÉë= ëçÖÉå~ååíÉå=
_äìåíëÅÜäáJ^ìëëÅÜìëëÉë= òìê=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=s∏äâÉêÄìåÇëÖÉÇ~åâÉåë= áã=
_êìÇÉêâêÉáëÉK=aÉê=^ìÑêìÑ=ÄäáÉÄ=åáÅÜí=çÜåÉ=táêâìåÖK=gÉÇÉåÑ~ääë=ïìêÇÉ=áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ=łòìê= êÉÅÜíÉå=wÉáí“= Éáå=j~åå=ãáí=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=sÉê~åíJ
ïçêíìåÖ=ÄÉíê~ìíI=ÇÉëëÉå=içÖÉåòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ìåÇ=ÖÉáëíáÖÉ=jáííÉäã®≈áÖJ
âÉáí=ÉáåÉ=îçääÉ=d~ê~åíáÉ=ÑΩê=ëÉáå=łcìåâíáçåáÉêÉå“=áã=páååÉ=ÇÉê=łìåëáÅÜíJ
Ä~êÉå= s®íÉê“= ÄçíÉåI= ÇáÉ= áÜê= ÇìåâäÉë= qêÉáÄÉå= áã=táÉåÉê= gçìêå~ä= ÑΩê=
cêÉáã~ìêÉêI=j~åìëâêáéí=ÑΩê=_êΩÇÉêI=g~ÜêÖ~åÖ=ffI=eÉÑí=NI=pÉáíÉ=SS=ëÉäÄëí=
ïáÉ=ÑçäÖí=âÉååòÉáÅÜåÉíÉåW=
łtáê=ï~åÇÉäåI=áå=ÇêÉáÑ~ÅÜÉ=å~ÅÜí=ÖÉÜΩääíI=ãáííÉå=ìåíÉê=ìåëÉêÉå=táÇÉêë~ÅÜÉêå=

ìåÇ=ëÉÜÉå=ìåÖÉëÉÜÉå=áÜêÉ=pÅÜï~ÅÜÜÉáí=ìåÇ=ÉêêáåÖÉå=ìåë=ëç=ÇáÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=
áÜêÉå=dÉáëí=ìåÇ=áÜê=eÉêòK“=

báå=j~ååI=ÇÉê=ëÉáåÉ=açâíçê~êÄÉáí=áã=g~Üê=NVMO=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=łaáÉ=
båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= _ÉêäáåÉê= cä~ëÅÜÉåÄáÉêÖÉëÅÜ®ÑíÉë“= îÉêÑ~≈í= ìåÇ= ãáí= OO=
g~ÜêÉå=ÄÉêÉáíë= ÉáåÉå=^ìÑë~íò=łj~ìêÉêíìã=ìåÇ=jÉåëÅÜÜÉáíÄ~ì“= îÉêÑ~≈í=
Ü~ííÉI=ï~ê=ÖÉê~ÇÉòì=éê®ÇÉëíáåáÉêíI=~äë=oÉáÅÜëâ~åòäÉê=ìåÇ=^ì≈ÉåãáåáëíÉê=
ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=oÉáÅÜÉë=îçå=ÇÉê=ÑêÉáã~ìêÉêáëÅÜÉå=wÉåíê~äÉ=ÖÉäÉåâí=ÇÉêÉå=
mä®åÉ=òì=îçääëíêÉÅâÉåK=jáí=oÉÅÜí=ëÅÜêÉáÄí=ÇÉê=cêãêK=_êK=dä®≈åÉê=áå=ÇÉã=
åìê=ÑΩê=_êêK=dÉÇêìÅâíÉå=_ä~íí=ÇÉê=dêç≈äçÖÉ=òìê=cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=ł^ã=ê~ìJ
ÜÉå=píÉáå“I=eÉÑí=ULVI=pÉéíÉãÄÉê=NVOTW=
łbë=áëí=Éáå=ÖäΩÅâäáÅÜÉê=wìÑ~ää=ÑΩê=ÇáÉ=î~íÉêä®åÇáëÅÜÉ=E>F=_Éí®íáÖìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãJ

íÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=cêÉáã~ìêÉêÉáI=Ç~≈=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉ=^ì≈ÉåãáåáëíÉê=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=Éáå=
cêÉáã~ìêÉê=áëíI=Á“=

aáÉ=iÉëÉê=ÇáÉëÉê=wÉáíëÅÜêáÑí=ïáëëÉåI=ï~ë=Éáå=cêÉáã~ìêÉê=ìåíÉê=łî~íÉêJ
ä®åÇáëÅÜÉê“=_Éí®íáÖìåÖ=îÉêëíÉÜíI=ÇÉåå=ëáÉ=âÉååÉå=Ç~ë=cêÉáã~ìêÉêäáÉÇW=
=
=

 



ła~ë=áëí=ÇÉë=j~ìêÉêë=s~íÉêä~åÇI=
tç=ã~å=ëáÅÜ=âÉååí=~ã=aêìÅâ=ÇÉê=e~åÇI=
páÅÜ=âÉååí=~ã=wÉáÅÜÉå=ìåÇ=~ã=tçêí=
få=lëí=ìåÇ=tÉëíI=áå=pΩÇ=ìåÇ=kçêÇI=
tç=Éï…ÖÉ=däìí=ÇáÉ=pÅÜÉáíÉä=ÇêΩÅâíW=
råÇ=Éï…ÖÉê=pÅÜåÉÉ=ÇáÉ=_ÉêÖÉ=ëÅÜãΩÅâíI=
pç=ïÉáí=dçíí=ëÉáåÉå=eáããÉä=ëé~ååíI=
oÉáÅÜí=ìåëÉê=Öêç≈Éë=s~íÉêä~åÇ>“=

=
lÄïçÜä=píêÉëÉã~åå=Éêëí=âìêò=îçê=ëÉáåÉã=^ãíë~åíêáíí=~äë=oÉáÅÜëâ~åòJ

äÉêI=~ã=OOKSKNVOPI=áå=ÇáÉ=içÖÉ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïìêÇÉ=ìåÇ=Éë=Ç~ëÉäÄëí=Äáë=
òì=ëÉáåÉã=qçÇÉ=áã=g~Üê=NVOV=åìê=Äáë=òìã=łäÉìÅÜíÉåÇÉå“=_êK=ÇÉë=QK=çÇÉê=
RK=dê~ÇÉë=ÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ííÉI=ï~ê=ëÉáå=éçäáíáëÅÜÉë=táêâÉå=ìåÇ=ëÉáåÉ=î~íÉêJ
ä®åÇáëÅÜÉ= _Éí®íáÖìåÖ= áã= páååÉ= ÇÉê= cêÉáã~ìêÉêÉá= ÖÉê~ÇÉòì= îçêÄáäÇäáÅÜK=
pÉáåÉ=ÉêëíÉ=łî~íÉêä®åÇáëÅÜÉ“=_Éí®íáÖìåÖ=áã=g~ÜêÉ=NVOP=ï~ê=ÇáÉ==^ìÑÖ~ÄÉ=
ÇÉë=é~ëëáîÉå=táÇÉêëí~åÇë=~å=ÇÉê=oìÜêI=ÇáÉ=òìå®ÅÜëí=áã=páååÉ=ÇÉê=Ñê~åJ
ò∏ëáëÅÜÉå=içÖÉåéçäáíáâ= ä~ÖK=^ã=NSK=^éêáä=NVOQ=ÄÉí®íáÖíÉ=Éê=ëáÅÜ=ïáÉÇÉê=
łî~íÉêä®åÇáëÅÜ“I= áåÇÉã= Éê= áå= içåÇçå= ÇÉå= a~ïÉëéä~å= ìåíÉêòÉáÅÜåÉíÉK=
pÉáåÉ=å®ÅÜëíÉ=łî~íÉêä®åÇáëÅÜÉ“=_Éí®íáÖìåÖ= Ñ~åÇ=~ìÑ=ÇÉê=hçåÑÉêÉåò=îçå=
içÅ~êåç= ëí~íí= ìåÇ= ~ã= OTKNNKNVOR= ÉêêÉáÅÜíÉ= Éê= ÉëI= Ç~≈= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉ=
oÉáÅÜëí~Ö=ÇÉå=içÅ~êåçJm~âí=ãáí=PMM=ÖÉÖÉå=NTQ=píáããÉå=~åå~ÜãK=^ã=
NMKVKNVOSI= ~ã= àΩÇáëÅÜÉå= kÉìà~Üêëí~ÖI= ÄÉí®íáÖíÉ= Éê= ëáÅÜ= ïáÉÇÉêìã= áã=
ÑêÉáã~ìêÉêáëÅÜÉå=páååÉ=łî~íÉêä®åÇáëÅÜ“I=áåÇÉã=Éê=~äë=^ì≈ÉåãáåáëíÉê=Ç~ë=
aÉìíëÅÜÉ=oÉáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇÉå=s∏äâÉêÄìåÇ=îÉêíê~íK=a~ë=ł_ÉêJ
äáåÉê=q~ÖÉÄä~íí“= ëÅÜêáÉÄ= áå= ëÉáåÉê=^ìëÖ~ÄÉ=îçã=PKSKNVOT=Ç~êΩÄÉê= ëÉÜê=
çÑÑÉåW=
łbë=áëí=ÇÉêëÉäÄÉ=j~ååI=ÇÉê=âΩêòäáÅÜ=îçå=dçÉíÜÉë=ÑêÉáã~ìêÉêáëÅÜÉê=_Éí®íáÖìåÖ=

ÖÉéä~ìÇÉêí=Ü~íI=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉá=ÉáåÉê=Öêç≈Éå=dÉäÉÖÉåÜÉáí=Eå®ãäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^ìÑå~ÜJ
ãÉ=aÉìíëÅÜä~åÇë=áå=ÇÉå=s∏äâÉêÄìåÇI=ÇKsKF=áå=ÉáåÉê=oÉÇÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=Ñ~ëí=
~ääÉê=s∏äâÉê=ÇÉê=bêÇÉ=ãáí=gìÄÉä=~ìÑå~ÜãÉåI=ãáí=ÉáåÉê=ã~ìêÉêáëÅÜÉê=mÜê~ëÉçäçÖáÉ=
ÉåíåçããÉåÉå=tÉåÇìåÖ=îçã=ŁÖ∏ííäáÅÜÉå=_~ìãÉáëíÉê=ÇÉê=tÉäíÚ=ëéê~ÅÜK=^ÄÉê=Éê=
ÖÉÄê~ìÅÜíÉ= Ç~ã~äë= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ=tÉåÇìåÖI= ëçåÇÉêå= Éê= ëí~åÇ= Ç~ÄÉá= ~ìÅÜ= Łáã=
wÉáÅÜÉåÚI=Ç~ë=ÜÉá≈íI=Éê=ëéê~ÅÜ=áå=ÉáåÉê=e~äíìåÖ=ìåÇ=ãáí=dÉëíÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=cêÉáJ
ã~ìêÉê=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉë=dêç≈çêáÉåíë=îçå=
cê~åâêÉáÅÜ= ÇìêÅÜ~ìë= ÖÉä®ìÑáÖ= ëáåÇK= råÇ= Éáå= ^åÖÉÜ∏êáÖÉê= ÇáÉëÉë= dêç≈çêáÉåíë=
Ü~ííÉ= ÇÉã= aÉìíëÅÜÉå= pí~~íëã~åå= òì= ~åíïçêíÉåK= aÉê= aÉìíëÅÜÉ= j~åå= ÜÉá≈í=
píêÉëÉã~ååI=ÇÉê=cê~åòçëÉ=ÜÉá≈í=_êá~åÇ=Á“=

^ã=OTKUKNVOU=ìåíÉêëÅÜêáÉÄ=ÇÉê= äÉìÅÜíÉåÇÉ=_êK=aêK=píêÉëÉã~åå=Ç~åå=
ÇÉå=hÉääçÖJm~âí=ìåÇ=NVOV=Äê~ÅÜíÉ=Éê=ÇÉå=vçìåÖéä~å=òìê=^åå~ÜãÉK=fã=

 



^ìÖìëí= ÇÉë= ÖäÉáÅÜÉå= g~ÜêÉë= å~Üã= Éê= åçÅÜ= ~å= ÇÉê=e~~ÖÉê=oÉÖáÉêìåÖëJ
âçåÑÉêÉåò=íÉáäX=Ä~äÇ=Ç~ê~ìÑI= áã=lâíçÄÉêI=ÖáåÖ=Éê=łáå=ÇÉå=ÉïáÖÉå=lëíÉå=
Éáå“K=^ääÉë=òìë~ããÉåÖÉåçããÉå=Éáå=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉë=bêÖÉÄåáë=łî~íÉêä®åÇáJ
ëÅÜÉê“=_Éí®íáÖìåÖK= gÉÇÉê=wïÉáÑÉä=ΩÄÉê=Ç~ë=táêâÉå=_êK=píêÉëÉã~ååë=~äë=
ÑÉêåÖÉëíÉìÉêíÉê=cìåâíáçå®ê=ÇÉê=cêÉáã~ìêÉêÉá= îÉêëíìããí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=
k~ÅÜêìÑëI= ÇÉå= áÜã= ëÉáå= Ü∏ÅÜëíäÉìÅÜíÉåÇÉê= k~íáçå~äJdêç≈ãÉáëíÉê= _êK=
e~ÄáÅÜí=áå=ÇÉê=łsçëëáëÅÜÉå=wÉáíìåÖ“=îçã=NMKNMKNVOV=ïáÇãÉíÉW=
ł§ÄÉêÜ~ìéí=áëí=îçå=píêÉëÉã~åå=òì=ë~ÖÉåI=Ç~≈=Éê=~äë=Éáå=íêÉìÉë=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇÉã=

d~åòÉå=ìåíÉêçêÇåÉåÇÉë=däáÉÇ=ëÉáåÉê=dêç≈äçÖÉ=~ìÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉâìåÇÉí=Ü~íI=Ç~≈=
Éê=ÇÉê=Öêç≈É=pí~~íëã~åå=ãáí=ÇÉã=ïÉáíÉå=_äáÅâ=ìåÇ=ÇÉå=Öêç≈Éå=bêÑçäÖÉå=ëÉáåÉë=
iÉÄÉåëI= ëçÄ~äÇ= ÑêÉáã~ìêÉêáëÅÜÉ= cê~ÖÉå= Ó= ëÉáÉå= Éë= ÇáÉ= cê~ÖÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉê=
_ÉòáÉÜìåÖÉå=çÇÉê=cê~ÖÉå=ÇÉë=áååÉêÉå=iÉÄÉåë=ÇÉê=dêç≈äçÖÉ=~å=áÜå=ÜÉê~åíê~íÉåI=
ëíÉíë=ÉÜÉ=Éê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=íê~ÑI=ãáÅÜ=ìã=o~í=ìåÇ=oáÅÜíäáåáÉå=Ä~íK“=

aáÉ=łcê~åâÑìêíÉê=^ääÖÉãÉáåÉ=wÉáíìåÖ“=ëÅÜêÉáÄí=~ã=VKRKNVRP=~åä®≈äáÅÜ=
ÇÉë=TRK=dÉÄìêíëí~ÖÉë=píêÉëÉã~ååëW=
łdìëí~î= píêÉëÉã~åå= ï~ê= Éáå= m~íêáçí= ~äë= píìÇÉåíI= ~äë= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉê= ìåÇ= ~äë=

jáåáëíÉêK“=

a~ë=ëíáããí=Ó=áã=ÑêÉáã~ìêÉêáëÅÜÉå=páååÉK=
ł^ÄÉê=Éê=Ü~í=áå=ëáÅÜ=ÇáÉ=t~åÇäìåÖ=îçääòçÖÉåI=ãáí=ÇÉê=Éê=ëÉáåÉã=sçäâÉ=îçê~åJ

ÖÉÖ~åÖÉå=áëíK“=

sçê~åÖÉÖ~åÖÉå= áëí= aêK= píêÉëÉã~åå= ëÉáåÉã= sçäâÉ= ~ìÅÜ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=
ÇÉê= ÜÉìíÉ= ëí~êâ= éêçé~ÖáÉêíÉå= _ÉëíêÉÄìåÖ= ÇÉê= àΩÇáëÅÜJÅÜêáëíäáÅÜÉå= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáíI=áåÇÉã=Éê=ÇáÉëÉ=áå=ëÉáåÉê=bÜÉ=îÉêïáêâäáÅÜíÉK=
táÉ=Öêç≈=ÇáÉ=t~åÇäìåÖ=ï~êI=ÇáÉ=ÇÉê=łm~íêáçí“=píêÉëÉã~åå=ìåíÉê=ÇÉã=

ÖÉáëíáÖÉå=báåÑäì≈=ÇÉê=ÑêÉáã~ìêÉêáëÅÜÉå=fÇÉçäçÖáÉ=ÇìêÅÜÖÉã~ÅÜí=Ü~íI=ä®≈í=
ëáÅÜ=ÉêãÉëëÉåI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=tçêíÉ=ïáÉÇÉê= äáÉëíI=ãáí=ÇÉåÉå=Éê=~ìÑ=ÇÉê=
tÉáã~êÉê=k~íáçå~äîÉêë~ããäìåÖ= ~ã= NUKOKNVNV= ÇÉã= Ç~ã~äáÖÉå=jáåáJ
ëíÉêéê®ëáÇÉåíÉå=pÅÜÉáÇÉã~åå=ÉåíÖÉÖÉåíê~íW=
łfÅÜ=ÄÉÇ~ìêÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=ÉáåÉI=Ç~≈=ÜÉìíÉ=òìã=òïÉáíÉå=j~äÉ=ÇÉê=eÉêê=jáåáëíÉêJ

éê®ëáÇÉåí=EpÅÜÉáÇÉã~ååF=^åÖêáÑÑÉ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=dÉåÉê~ä=iìÇÉåÇçêÑÑ=ÖÉêáÅÜíÉí=Ü~íK=fÅÜ=
ã∏ÅÜíÉ= Ç~ê~å= ÉêáååÉêåI= Ç~≈= Éë= Éáå= ëçòá~äáëíáëÅÜÉë= _ä~íí= ï~êI= ÇáÉ=tçÅÜÉåòÉáíJ
ëÅÜêáÑí=łaáÉ=däçÅâÉ“I=ÇáÉ=ÖÉê~ÇÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=pí~åÇJ
éìåâí=ÖÉëíÉääí=Ü~íI=çÄ=Éáåã~ä=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=iìÇÉåÇçêÑÑ=îÉêìêíÉáäÉå=çÇÉê=çÄ=ëáÉ=
áÜã= ÇÉå=içêÄÉÉêâê~åò= ìã= ÇáÉ= píáêåÉ=ïáåÇÉå=ïáêÇI= Ó= Ç~ë= ëçääíÉå=ïáê= ÇÉê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ΩÄÉêä~ëëÉåK= aÉê= eÉêê= jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí= ïáêÇI= ã~Ö= Éê= ÇÉå= mçäáíáâÉê=
iìÇÉåÇçêÑÑ= îÉêìêíÉáäÉåI=ïáÉ= Éê=ïçääÉI= ~å= ÇÉê=q~íë~ÅÜÉ= ÇçÅÜ= åáÅÜí= îçêÄÉáâçãJ
ãÉåI=Ç~≈=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçå=áÜã=~åÉêâ~ååí=ãáäáí®êáëÅÜÉI=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=dÉåá~äáí®í=ÇÉëJ
ëÉäÄÉå=iìÇÉåÇçêÑÑ=áå=ÇÉê=wÉáíI=~äë=ÇÉê=oìëëÉåÉáåÑ~ää=ÇêçÜíÉI=ïÉáí=ΩÄÉê=lëíéêÉì≈Éå=

 



ÜáåïÉÖ=ìåëÉêÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=i~åÇÉ=òì=îÉêïΩëíÉåI=ëáÉ=îçê=ÇáÉëÉã=pÅÜáÅâë~ä=ÄÉï~Üêí=
Ü~í=E_ê~îç>=êÉÅÜíëFK=tÉê=å~ÅÜ=ëÉáåÉå=ÄÉëíÉå=hê®ÑíÉå=ëÉáå=îçã=^ìëä~åÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=
tÉäí= ~åÉêâ~ååíÉë= ãáäáí®êáëÅÜÉë= h∏ååÉå= ÑΩê= ëÉáå= i~åÇ= ÉáåÖÉëÉíòí= Ü~íI= ïáÉ= Éë=
iìÇÉåÇçêÑÑ= ÖÉí~å= Ü~íI= ÇÉê= ëçääíÉ= Ç~åå=ãáåÇÉëíÉåë= ëáÅÜÉê= ëÉáåI= Ç~≈= åìå= åáÅÜíI=
çÜåÉ=Ç~≈= áêÖÉåÇïáÉ=áã=ÉáåòÉäåÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉÄÉå=áëíI=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉïÉáëÉ=
ÉáåòìÖÉÜÉåI=ÇÉê=k~ãÉ=iìÇÉåÇçêÑÑ=ëç=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=dÉëíÉ=ÇÉê=sÉê~ÅÜíìåÖ=
áå=ÇáÉ=tÉäí=ÖÉëÅÜäÉìÇÉêí=ïáêÇI=ïáÉ=Éë=áå=ÇÉå=^ìëÇêΩÅâÉå=ÖÉëÅÜÉÜÉå=áëíI=ÇáÉ=ÇÉê=
eÉêê=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåí= åÉìäáÅÜ= ÖÉÄê~ìÅÜí= Ü~í= ìåÇ=ÜÉìíÉ=ïáÉÇÉê= ìåíÉêëíêáÅÜÉå=
Ü~íK= fÅÜ=Öä~ìÄÉI= Ç~≈= páÉ=Ç~ãáí= ~ìÅÜ=ÇÉã=^åëÉÜÉå=aÉìíëÅÜä~åÇë= îçê=ÇÉê=tÉäí=
âÉáåÉå= aáÉåëí= ÉêïÉáëÉåI= ÇÉåå= ìåëÉêÉ= cÉáåÇÉ= ïÉêÇÉå= Ç~ÑΩê= âÉáå= sÉêëí®åÇåáë=
Ü~ÄÉåK“=

tçãáí=ïáê=ìåëÉêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=îçå=ÇÉê=mÉêëçå=píêÉëÉã~ååë=åçÅÜ=
Éáåã~ä=~ìÑ=ÇÉå=dÉáëí=îçå=içÅ~êåç=äÉåâÉå=ïçääÉåK=
aÉê= m~âí= îçå= içÅ~êåçI= å~ÅÜ= ÇÉã= áå= m~êáë= ÉáåÉ= cêÉáã~ìêÉêäçÖÉ= ÄÉJ

å~ååí= ïìêÇÉI= ÇáÉåíÉ= åáÅÜí= ÇÉìíëÅÜÉå= _Éä~åÖÉåK= jáí= oÉÅÜí= ë~ÖíÉ= páê=
táåëíçå=`ÜìêÅÜáää= áå=ÇÉê=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=~ì≈ÉåéçäáíáëÅÜÉå=oÉÇÉ=Ç~êJ
ΩÄÉêW=
łbë=ï~ê=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉ=mìåâíI=ÇÉå=ïáê=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=hêáÉÖÉå=ÉêêÉáÅÜí=Ü~ÄÉå=Á“=

få= ÇÉê=q~í=ï~ê=içÅ~êåç= ÇÉê= Ü∏ÅÜëíÉ= mìåâí= ÇÉê=s∏äâÉêÄìåÇëéçäáíáâI=
ÇÉê=Éë=Ç~ã~äë=ÖÉä~åÖI=ÇáÉ=ïáÉÇÉêÉêï~ÅÜíÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=hê~Ñí=ÉêåÉìí=òì=ÑÉëJ
ëÉäå=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ= áå=ÇÉå=aáÉåëí= ÑêÉãÇÉê=fåíÉêÉëëÉå=òì=ëíÉääÉåK=vçìåÖJ
mä~å=ìåÇ=hÉääçÖJm~âí=ï~êÉå=åìê=åçíïÉåÇáÖÉ=cçäÖÉå=ÇÉê=råòìä®åÖäáÅÜJ
âÉáí=îçå=içÅ~êåçK=aÉã=ÇÉìíëÅÜÉå=sçäâ=Ü~í=ÇÉê=içÅ~êåçJm~âí=åáÅÜí=ÇáÉ=
ÉêëÉÜåíÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=îçã=sÉêë~áääÉê=aáâí~í=ÖÉÄê~ÅÜíK=bë=ïìêÇÉ=îçå= áÜã=
ÄáííÉê=Éåíí®ìëÅÜí=ìåÇ=îÉêëéΩêí=âÉáåÉ=pÉÜåëìÅÜí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=åÉìÉå=içJ
Å~êåçK=aáÉ=aÉìíëÅÜÉå=îçå=ÜÉìíÉ=ëáåÇ=îçå=®ì≈ÉêëíÉã=já≈íê~ìÉå=ÉêÑΩääí=
ÖÉÖÉåΩÄÉê= ~ääÉå=_ÉëíêÉÄìåÖÉåI=ÇáÉ= áÜåÉå=îçå= ÑêÉãÇÉå=j®ÅÜíÉå=å~ÜÉJ
ÖÉÄê~ÅÜí= ìåÇ= äÉíòíäáÅÜ= ~ìÑÖÉòïìåÖÉå= ïÉêÇÉåK= a~ë= Öáäí= ÉÄÉåëç= ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÉáåÉã=lëíJiçÅ~êåç=ïáÉ=ÇÉê=bìêçé~Jmçäáíáâ=^ÇÉå~ìÉêëI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=
ÄÉäÖáëÅÜÉå=wÉáíìåÖ=łiÉ=pçáê“=E_êΩëëÉäF=ìK ~K=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉìêíÉáäí=ïáêÇW==
łaáÉ=bìêçé~Jmçäáíáâ=^ÇÉå~ìÉêë= áëí= áå=ÖÉïáëëÉã=páååÉ=ëÅÜçå=Éáåã~ä=Ç~ÖÉïÉJ

ëÉåI= ëáÉ= áëí=ãáí=âäÉáåÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÉáåÉ=ÖÉíêÉìÉ=oÉâçåëíêìâíáçå=ÇÉê=mçäáíáâ=
píêÉëÉã~ååK=páÉ=áëí=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=~äë=ÇáÉ=mçäáíáâ=îçå=içÅ~êåçK“=

s∏äâÉêÄìåÇI=içÅ~êåçI=rkI=bsdJsÉêíê®ÖÉI=lëíJiçÅ~êåç=ëáåÇ=äÉíòíäáÅÜ=
~ääÉë=åìê=åÉìÉ=pÅÜä®ìÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=~äíÉå=tÉáåI=ÇÉê=ÇÉå=aÉìíëÅÜÉå=åçÅÜ=
áããÉê=ë~ìÉê=~ìÑÖÉëíç≈Éå=áëíK=pç=ÖÉÜí=Ç~ë=ëÅÜçå=ëÉáí=g~ÜêÜìåÇÉêíÉåI=åìê=
Ç~≈=ÇáÉ=pÅÜä®ìÅÜÉ=ÑêΩÜÉê=~åÇÉêÉ=k~ãÉå=Ü~ííÉåK=a~ë=Ü~í=ëÅÜçå=ÇÉê=~äíÉ=
gçÜ~ååÉë=pÅÜÉêê=Éêâ~ååíI=~äë=Éê=ëÅÜêáÉÄW=

 



łÓ=pÅÜä®ìÅÜÉI=åáÅÜí=~äë=pÅÜä®ìÅÜÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~Ää∏ëÉå=ìåÇ=îÉêÇê®åÖÉå=áã=i~ìÑÉ=
ÇÉê= g~ÜêÜìåÇÉêíÉ= ìåÇ= g~Üêí~ìëÉåÇÉK= gÉíòí= ëç= ÖÉÑçêãíI= àÉíòí= ~åÇÉêëX= àÉíòí= êçíI=
ÖêΩåI=Ää~ìI=ÖÉäÄI=ïÉá≈=ìëïK=~åÖÉëíêáÅÜÉåX= àÉíòí=ÉáåÑ~êÄáÖI=Ç~åå=òïÉáÑ~êÄáÖI=ÇêÉáJ
Ñ~êÄáÖI= êÉÖÉåÄçÖÉåÖêÉääI= éÑ~ìÉåÄìåíK= báåÉ= kÉìëÅÜåÉáÇÉêìåÖ= ÇÉë= pÅÜä~ìÅÜÉë=
åÉååÉå=ÇáÉ=iÉìíÉ=Éáå=åÉìÉë=tÉäí~äíÉêI=ÉáåÉå=ÑêáëÅÜÉå=^åëíêáÅÜI=ÉáåÉ=åÉìÉ=ûê~K“=

^ìë=łaÉê=nìÉää“I=cçäÖÉ=NOLNVRP=
=

 


