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åÉåò“=~ã=eçÑÉI=ÇÉê=åáÅÜíë=ÉåíÖÉÜí=Ó=ÖÉ®ì≈ÉêíW=
=
OK=^âíI=NMK=pòÉåÉW==
EaçãáåÖçF=aÉê=mêáåò=Á=ÜÉÖí=ÉáåÉå=ëÅÜêÉÅâäáÅÜÉå=båíïìêÑI=
ÇÉå=ê~ëÉåÇÉå=båíïìêÑI=oÉÖÉåí=Eáå=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉåI=ÇK=sÉêÑKF=òì=ëÉáå=
ìåÇ=ìåëÉêå=ÜÉáäÛÖÉå=dä~ìÄÉå=òì=ÉåíÄÉÜêÉåK=
pÉáå=eÉêò=ÉêÖäΩÜí=ÑΩê=ÉáåÉ=åÉìÉ=qìÖÉåÇI=
ÇáÉ=ëíçäò=ìåÇ=ëáÅÜÉê=ìåÇ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÖÉåìÖ=
îçå=âÉáåÉã=dä~ìÄÉå=ÄÉííÉäå=ïáääK=Ó=bê=ÇÉåâí>=
pÉáå=hçéÑ=ÉåíÄêÉååí=îçå=ÉáåÉê=ëÉäíë~ãÉå=
pÅÜáã®êÉ=Ó=Éê=îÉêÉÜêí=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=Ó=eÉêòçÖ=Ó==
çÄ=Éê=òì=ìåëÉêã=h∏åáÖ=í~ìÖíK\=
=
aáÉ= ^åíïçêíW= łdÉïá≈= åáÅÜí“= ÉêΩÄêáÖí= ëáÅÜK= råÇ= ïÉäÅÜ= ~åÇÉêÉ= ï®êÉ=

ÇÉã= h∏åáÖ= îÉêÄäáÉÄÉå\= aÉê= ^ìÑíêáíí= ÇÉë= dêç≈áåèìáëáíçêë= ERK= ^âíI= NMK=
pòÉåÉF=îÉêÇÉìíäáÅÜíI=ïÉê=ÇáÉ=ï~ÜêÉ=j~ÅÜí=áã=oÉáÅÜÉ=mÜáäáééë=áå=e®åÇÉå=
Ü~íI=ÇáÉ=j~ÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉãΩíÉêI=Ç~ë=aÉåâÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=däΩÅâëîÉêÜÉáJ
≈ìåÖ=ìåÇ=e∏ääÉåîÉê®åÖëíáÖìåÖ=ÖÉâÉííÉíÉå=ìåÇ=ÖÉéÉáåáÖíÉå=pÉÉäÉåK=aÉê=
~åã~≈ÉåÇÉ=mêáÉëíÉê=ëÅÜáäí=ÇáÉ=q~í=ÇÉë=h∏åáÖëI=ÇáÉ=bêãçêÇìåÖ=mçë~ë=~ìë=
pí~~íëê~áëçåX= ~ìÑ= àÉåÉã= hÉíòÉê= Ü~ÄÉ= ÄÉêÉáíë= ÇáÉ= e~åÇ= ÇÉê= fåèìáëáíáçå=
ÖÉäÉÖÉå=EłÉê=ï~ê=ìåëÉê“FI=Ç~ë=léÑÉê=ëÉá=łÇÉã=ÜÉáäÛÖÉå=^ãíÉ=ìåíÉêëÅÜä~J
ÖÉå“K= råÇ= Ç~åå= ÇáÉ= Éåíä~êîÉåÇÉI= Ü∏ÅÜëí= łÅÜêáëíäáÅÜÉ“I= ÇÉå= h∏åáÖ= áå=
ëÉáåÉã=ëçìîÉê®åÉå=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ÇÉãΩíáÖÉåÇÉ=mêÉÇáÖíW=
Edêç≈áåèìáëáíçêF=t~ë=ëçääíÉ=fÜåÉå=ÇáÉëÉê=jÉåëÅÜ\=Á=
hÉååÉå=páÉ=pÅÜï®êãÉêëáåå=ìåÇ=kÉìÉêìåÖ==
ëç=ïÉåáÖ\=aÉê=tÉäíîÉêÄÉëëÉêÉê=éê~ÜäÉêáëÅÜÉ==
péê~ÅÜÉ=âä~åÖ=fÜêÉã=lÜê=ëç=ìåÖÉïçÜåíK==
tçòì=jÉåëÅÜÉå\=jÉåëÅÜÉå=ëáåÇ=ÑΩê=páÉ=
åìê=w~ÜäÉåI=ïÉáíÉê=åáÅÜíëK=jì≈=áÅÜ=ÇáÉ=bäÉãÉåíÉ=
ÇÉê=jçå~êÅÜÉåâìåëí=ãáí=ãÉáåÉã=Öê~ìÉå==
pÅÜΩäÉê=ΩÄÉêÜ∏êÉå\=Á=kÉáåI=páêÉI==
ãáÅÜ=ÜáåíÉêÖÉÜí=ã~å=åáÅÜíK=páÉ=ëáåÇ=ÇìêÅÜëÅÜ~ìíK=
råë=ïçääíÉå=páÉ=ÉåíÑäáÉÜåI=ÇÉë=lêÇÉåë=ëÅÜïÉêÉ=
hÉííÉå=ÇêΩÅâÉå=páÉI=páÉ=ïçääíÉå=ÑêÉá==
ìåÇ=ÉáåòáÖ=ëÉáå=Á=a~åâÉå=páÉ=ÇÉê=háêÅÜÉI=
ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉÖåΩÖíI=~äë=jìííÉê=páÉ=òì=ëíê~ÑÉå>=

 



^äë=ÇÉê=ÇÉê~êí=ÖÉÇìÅâíÉ=h∏åáÖ=ÇÉå=tìåëÅÜ=®ì≈ÉêíI=ïÉåáÖëíÉåë=`~êäçë=
åáÅÜí=í∏íÉå=òì=ãΩëëÉåI=ëçåÇÉêå=ÑäáÉÜÉå=òì=ä~ëëÉåW=
=
h∏åáÖW=Á=fÅÜ=ä~ëëÛ=áÜå=ÑäáÉÜÉåI=ïÉåå=áÅÜ=áÜå=åáÅÜí==
ëíÉêÄÉå=ä~ëëÉå=â~åå=Á=
h~ååëí=Çì=ãáê=ÉáåÉå=åÉìÉå=dä~ìÄÉå=ÖêΩåÇÉåI==
ÇÉê=ÉáåÉë=háåÇÉë=ÄäìíÛÖÉå=jçêÇ=îÉêíÉáÇáÖí\=
dêç≈áåèìáëáíçêW=aáÉ=ÉïáÖÉ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=òì=ëΩÜåÉåI=
ëí~êÄ=~å=ÇÉã=eçäòÉ=dçííÉë=pçÜåK=
h∏åáÖW=aì=ïáääëí==
ÇìêÅÜ=Ö~åò=bìêçé~=ÇáÉëÉ=jÉáåìåÖ=éÑä~åòÉå\=
dêç≈áåèìáëáíçêW=pç=ïÉáíI=~äë=ã~å=Ç~ë=hêÉìò=îÉêÉÜêíK=
h∏åáÖW=fÅÜ=ÑêÉîäÉ=
~å=ÇÉê=k~íìê=Ó=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=ã®ÅÜíÛÖÉ=píáããÉ=
ïáääëí=Çì=òìã=pÅÜïÉáÖÉå=ÄêáåÖÉå\=
dêç≈áåèìáëáíçêW=sçê=ÇÉã=dä~ìÄÉå==
Öáäí=âÉáåÉ=píáããÉ=ÇÉê=k~íìêK=
EaÉê=ÉêëÅÜΩííÉêíÉI=îÉêìåëáÅÜÉêíÉF=
h∏åáÖW=fÅÜ=äÉÖÉ==
ãÉáå=oáÅÜíÉê~ãí=áå=ÇÉáåÉ=e®åÇÉ=Ó==
â~åå=áÅÜ=Ö~åò=òìêΩÅâíêÉíÉå\=
dêç≈áåèìáëáíçêW=dÉÄÉå=páÉ=áÜå=ãáê>=
h∏åáÖW=bë=áëí==
ãÉáå=ÉáåòÛÖÉê=pçÜå=Ó=ïÉã=Ü~ÄÛ=áÅÜ=ÖÉë~ããÉäí\=
dêç≈áåèìáëáíçêW=aÉê=sÉêïÉëìåÖ=äáÉÄÉê=~äë=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=Á=
=
Ebë=áëí=ÜáÉê=åáÅÜí=ÇÉê=lêíI=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜòìÖÉÜÉåI=çÄ=pÅÜáääÉêë=ãìíáÖÉ=

tçêíÉ=ÇáÉ=ÉêëíêÉÄíÉ=cÉêåïáêâìåÖ=ÖÉÜ~Äí=Ü~ÄÉåK=tÉê=ΩÄÉêòÉìÖí=áëíI=Ç~≈=
Éë=áã=páååÉ=ÇÉë=aáÅÜíÉêë=ÜÉìíÉ=ÉêêÉáÅÜí=ëÉáI=ã∏ÖÉ=Éáåã~ä=áå=ÇÉã=~åÖÉÄJ
äáÅÜ=ÑêÉáÉëíÉåë=ÇÉìíëÅÜÉå=pí~~íëÖÉÄáäÇÉ=ΩÄÉê=péê~ÅÜêÉÖÉäìåÖ=áå=ÇÉê=îÉêJ
∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå= jÉáåìåÖI= ÇÉå= píìêãä~ìÑ= ÇÉê= łdìíãÉåëÅÜÉå“= ÖÉÖÉå= ÇáÉ=
ł^ÄïÉáÅÜäÉê“I= ÇáÉ= łéçäáíáëÅÜÉ= hçêêÉâíÜÉáí“= å~ÅÜÇÉåâÉåI= ÜáÉ≈= Éë= ÇçÅÜ=
åÉìäáÅÜ=Éêëí=~ìë=ÇÉã=jìåÇÉ=ÉáåÉê=éçäáíáëÅÜÉå=q~ÖÉëÖê∏≈ÉI=ã~å=ïÉêÇÉ=
ìåÇ= ãΩëëÉ= îçå= dÉëÉíòÉë= ïÉÖÉå= ~ìÅÜ= ÖÉÖÉå= ÄÉëíáããíÉ= dÉëáååìåÖÉå=
îçêÖÉÜÉåK=bêáååÉêí=ã~å=ëáÅÜ=mçë~ë=cçêÇÉêìåÖW=łpáêÉI=ÖÉÄÉå=páÉ=dÉÇ~åJ
âÉåÑêÉáÜÉáí>“\F=
=

G===G===G=

 



aáÉ= eáååÉáÖìåÖ=
ìåëêÉë=eÉäÇÉå=òì=ÖÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå= qÜÉJ
ãÉå= ï~ê= ÉáåÉ= å~J
íΩêäáÅÜÉK= aÉê= àìåÖÉ=
aê~ã~íáâÉê= Ü~ííÉ=
ëáÅÜ=Ó=ïáÉ=ÖÉëÅÜáäÇÉêí=
Ó= Ç~ê~å= îÉêëìÅÜíK=
aáÉ=^êÄÉáí=~å=ëÉáåÉã=
łaçå= `~êäçë“= Ü~ííÉ=
ëÉáå=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=

káÉÇÉêä®åÇáëÅÜÉ=
cêÉáÜÉáíëÄÉïÉÖìåÖ=

ÉêïÉÅâíI= ìåÇ= ëÉáí=
NTUSI=~äëç=ÄÉêÉáíë=îçê=
ëÉáåÉê= oÉáëÉ= å~ÅÜ=
tÉáã~êI=îÉêÑçäÖíÉ=Éê=
ÇÉå= mä~åI= ÉáåÉ= łdÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= ^ÄÑ~ääë=
ÇÉê= káÉÇÉêä~åÇÉ“= òì=
îÉêÑ~ëëÉåX= Ç~ë= tÉêâ=
ïìêÇÉ= áã= eÉêÄëí=

cêáÉÇêáÅÜ=pÅÜáääÉê=áã=g~ÜêÉ=NTUS=EdÉã®äÇÉ=îK=^åíçå=dê~ÑÑF=
NTUU= áå=ÇÉå=aêìÅâ=ÖÉÖÉÄÉåI= Ñ~åÇ=~ääÖÉãÉáåÉå=_ÉáÑ~ää=ìåÇ=ã~ÅÜíÉ=ÇÉå=
aáÅÜíÉê= åìå= ~ìÅÜ= ~äë= ÉáåÉå=eáëíçêáâÉê= ÄÉâ~ååíK= cΩê= ëÉáåÉ=bêåÉååìåÖ=
òìã=mêçÑÉëëçê= ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ= áå= gÉå~= â~ã= Éë= ÖÉê~ÇÉ= òìêÉÅÜí= ìåÇ= Ü~í=
Ç~ÑΩê=ïçÜä=ãáí=ÇÉå=^ìëëÅÜä~Ö=ÖÉÖÉÄÉåK=
=
oìåÇ=îáÉê=g~ÜêÉ=ëé®íÉêI=òì=^åÑ~åÖ=NTVMI=ã~ÅÜíÉ=Éê=ëáÅÜ=ãáí=îáÉä=báÑÉê=

~ìÑ=^åêÉÖìåÖ=ëÉáåÉë=sÉêäÉÖÉêë=d∏ëÅÜÉå=~å=ëÉáå=òïÉáíÉë=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉë=
e~ìéíïÉêâI=ÇáÉ=łdÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=aêÉá≈áÖà®ÜêáÖÉå=hêáÉÖÉë“K=aáÉëÉ=ÇìåâJ
äÉ=wÉáí= ÇÉìíëÅÜÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= Ü~ííÉ= áÜå= ëÅÜçå= ëÉáí= ä~åÖÉã=ÖÉÑÉëëÉäí=
EëáÉ= ä~Ö= Ç~ã~äë= ëç=ïÉáí= òìêΩÅâ=ïáÉ= ÜÉìíÉ= Éíï~= ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ= ÇÉë= _áëJ
ã~êÅâêÉáÅÜëF=ìåÇ= áã=sÉêÑçäÖ=ÇÉê=^ìÑ~êÄÉáíìåÖ=ÇáÉëÉê=ìåÖÉÜÉìÉêäáÅÜÉå=
bêÉáÖåáëëÉ=Ü~ííÉ=Éê=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=~ìÑê~ÖÉåÇÉå=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÇÉë=â~áëÉêäáJ
ÅÜÉå=cÉäÇÜÉêêå=t~ääÉåëíÉáå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=aêÉá=g~ÜêÉ=Éíï~=Ç~ìÉêíÉ=ÉëI=Äáë=
Ç~ë=tÉêâ= îçääÉåÇÉí=ï~êK= bë=ïìêÇÉ= Éáå=oáÉëÉåÉêÑçäÖX= ÇáÉ=wÉáíÖÉåçëëÉå=
ï~êÉå=îçê=~ääÉã=îçå=ÇÉê=ãÉáëíÉêÜ~ÑíÉå=a~êëíÉääìåÖ=ÄÉÖÉáëíÉêíK=a~ë=~ääJ
ÖÉãÉáåÉ= rêíÉáä= Éêâä®êíÉ= ÇÉå= sÉêÑ~ëëÉê= ÑΩê= ÇÉå= Öê∏≈íÉå= eáëíçêáâÉê=

 



aÉìíëÅÜä~åÇë=ìåÇ=ëÉáå=_ìÅÜ=ÑΩê=Éáå=ÇÉìíëÅÜÉë=k~íáçå~äïÉêâK=t®ÜêÉåÇ=
ÇÉë= Ö~åòÉå= NVK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÄäáÉÄ= pÅÜáääÉê= ìåÖÉ~ÅÜíÉí= ~ääÉê= ëé®íÉêÉå=
sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=EòK_K=ÇÉêàÉåáÖÉå=iÉçéçäÇ=îK=o~åâÉëF=ÇÉê=ãÉáëíÖÉäÉJ
ëÉåÉ=^ìíçê=òìã=aêÉá≈áÖà®ÜêáÖÉå=hêáÉÖK=
táê=ëÉÜÉå=Ç~ë=ÜÉìíÉ=~ìë=

ÇÉê= òÉáíäáÅÜÉå= båíÑÉêåìåÖ=
ÖÉä~ëëÉåÉêK= dÉïá≈W= aáÉ=
^ìëïÉêíìåÖ= ÇÉê= pÅÜáääÉê=
òìÖ®åÖäáÅÜÉå= iáíÉê~íìê=
EÉáåÉ= nìÉääÉåÑçêëÅÜìåÖ=
áã= ãçÇÉêåÉå= _ÉÖêáÑÑ= Ö~Ä=
Éë= Ç~ã~äë= åçÅÜ= åáÅÜíF= áëí=
ïáÉ= ÄÉá= ÇÉê= îçê~åÖÉÖ~åJ
ÖÉåÉå= ^êÄÉáí= ÑäÉá≈áÖ= ìåÇ=
ãìëíÉêÜ~ÑíK= píêÉåÖÉå= ïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^åëéêΩJ
ÅÜÉå=ÖÉåΩÖÉå=ÄÉáÇÉ=tÉêJ
âÉ= ÄÉá= îçêÖÉëÅÜêáííÉåÉã=
bêâÉååíåáëëí~åÇ= åáÅÜí=
ãÉÜêK=a~ë=íìí=áÜêÉã=tÉêí=
ìåÇ= áÜêÉê= táêâìåÖ= áåJ
ÇÉëëÉå= åáÅÜí= ÇÉå= ãáåÇÉJ
ëíÉå= ^ÄÄêìÅÜK= _ÉáÇÉ= Ü~J
ÄÉå= Ç~ëI= ï~ë= ÇÉê= eáëíçJ
êáâÉê==gçÜ~ååÉë==pÅÜÉêê=~äë========================dÉçêÖ=gç~ÅÜáã=d∏ëÅÜÉå==
ÉáåÉ=dêìåÇÄÉÇáåÖìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíëëÅÜêÉáÄìåÖ= ÑçêÇÉêíW=t~ÜêÜÉáíëÉáJ
ÑÉêI= dÉêÉÅÜíáÖâÉáíëëáååI= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉ= ìåÇ= ÇáÅÜíÉêáëÅÜÉ= hê~Ñí= áå= ÇÉê=
a~êëíÉääìåÖI= å®ãäáÅÜW= páÅÜÉêÉ= rãêáëëÉI= ÑÉëíÖÉòÉáÅÜåÉíÉ= cáÖìêÉåI= äÉJ
ÄÉåëï~êãÉë=hçäçêáíI=ïáêâë~ãÉ=dêìééáÉêìåÖ=ìåÇ=ÄÉïÉÖíÉ=e~åÇäìåÖK=
^åãKW=^ìÑë~íò=ÇÉë=sÉêÑ~ëëÉêë=áå=jÉåëÅÜ=ìåÇ=j~≈I=g~ÜêÖ~åÖ=OMMMI=pKNNS=

jì≈= ÄÉíçåí=ïÉêÇÉåI=Ç~≈= ÄÉá= ìåëêÉã=eÉäÇÉå=ÇáÉëÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=
áå=áÇÉ~äÉê=tÉáëÉ=ÉêÑΩääí=ï~êÉå\=
mÉêÑÉâíáçåáëíÉå= ã∏ÖÉå= ëáÅÜ= Ç~ê~å= ëíç≈ÉåI= Ç~≈= ÄÉáÇÉ= ^êÄÉáíÉå= Ç~ë=

qÜÉã~=åáÅÜí=òìã=båÇÉ=ÑΩÜêÉåK=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=^ÄÑ~ääë=ÇÉê=káÉÇÉêJ
ä~åÇÉ=ëÅÜäáÉ≈í=ãáí=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉê=oÉÖÉåíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=eÉêòçÖáå=j~êÖ~êÉJ
íÜ~= îçå= m~êã~I= ~äëç= ÄÉîçê= ÇÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ= ^ìÑëí~åÇ= Éêëí= ÄÉÖáååíK= aáÉ=
wÉáí=å~ÅÜ=t~ääÉåëíÉáåë=qçÇ=ENSPQF=ïáêÇ=Äáë=òìã=hêáÉÖëÉåÇÉ=âìêëçêáëÅÜ=
áå= ÉáåÉã= _ìÅÜ= Eîçå= áåëÖÉë~ãí= ÑΩåÑÉåF= ~ÄÖÉÜ~åÇÉäíI= çÄïçÜä= ãáí= ÇÉã=
^ÄÖ~åÖ= ÇÉë= cêáÉÇä®åÇÉêë= ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= mÜ~ëÉ= ÇÉë= tΩêÖÉåë= Éêëí=

 



~åÜÉÄíI= Äáë= å~ÅÜ= ïÉáíÉêÉå= NQ= g~ÜêÉå= ìåÇ= å~ÅÜ=ã~ëëáîÉê= báåãáëÅÜìåÖ=
îçê= ~ääÉã= cê~åâêÉáÅÜë= ÇÉã= îÉêê∏ÅÜÉäåÇÉå= oÉáÅÜ= ÇÉê= cêáÉÇÉ= ÖÉï®Üêí=
ïáêÇK=båíëÅÜìäÇÄ~ê=Ó=ïÉåå=ÇáÉëÉë=tçêí=ÜáÉê=~ã=mä~íòÉ=áëí=Ó=ëáåÇ=ÄÉáÇÉ=
^ìëä~ëëìåÖÉå=ÇÉë=aáÅÜíÉêLeáëíçêáâÉêëI=ÇÉê=ëÉáåÉã=éçÉíáëÅÜÉåI=Çê~ã~íáJ
ëÅÜÉå= pÅÜ~ÑÑÉå= ëíÉíë= ÇÉå=sçêê~åÖ= Éáåê®ìãíÉ= ìåÇ= ÇÉê= êÉáå= ÖÉëÅÜáÅÜíäáJ
ÅÜÉåI=ëÅÜáäÇÉêåÇÉå=a~êëíÉääìåÖ=~å=_ÉÖÉáëíÉêåÇÉã=åáÅÜíë=~ÄòìÖÉïáååÉå=
îÉêãçÅÜíÉK=fã=c~ääÉ=ÇÉë=òïÉáíÉå=tÉêâë= áëí=Ç~ë=ÄÉëçåÇÉêë=îÉêëí®åÇäáÅÜI=
ïÉáä= ãáí= ÇÉã=sçê~åëÅÜêÉáíÉå= ÇÉê= ^êÄÉáí= ÇáÉ= ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉ= cáÖìê= ÇÉë=
dÉëÅÜÉÜÉåë= Äáë= òìã= g~ÜêÉ= NSPQI= Ç~ë= c~ëòáåçëìã= t~ääÉåëíÉáåI= ÇÉå=
aê~ã~íáâÉê=áããÉê=ãÉÜê=áå=ÇÉå=_~åå=òçÖX=ÇÉã=îÉêÇ~åâÉå=ïáê=Ç~ë=ÜÉêêJ
äáÅÜëíÉI=ÖÉï~äíáÖëíÉ=~ääÉê=_ΩÜåÉåïÉêâÉ=ÇÉìíëÅÜÉê=wìåÖÉK=

=
G===G===G=

=
råíÉê= ÇÉã= PK= j®êò=

NTVN= ëÅÜêÉáÄí= pÅÜáääÉê=
ëÉáåÉã= cêÉìåÇÉ= h∏êJ
åÉêW=
łaì= Éêê®íëí= åçÅÜ=

åáÅÜíI=ï~ë=áÅÜ=àÉíòí=äÉëÉ=
ìåÇ= ëíìÇáÉêÉ\= káÅÜíë=
pÅÜäÉÅÜíÉêÉë= ~äë= h~åíK=
pÉáåÉ= hêáíáâ= ÇÉê= rêJ
íÉáäëâê~ÑíI= ÇáÉ= áÅÜ= ãáê=
ëÉäÄëí= ~åÖÉëÅÜ~ÑÑí= Ü~J
ÄÉI= êÉá≈í= ãáÅÜ= Üáå=
ÇìêÅÜ=áÜêÉå=äáÅÜíîçääÉå=
ÖÉáëíêÉáÅÜÉå= fåÜ~äí=
ìåÇ=Ü~í=ãáê=Ç~ë=Öê∏≈íÉ=
sÉêÖåΩÖÉå= ÄÉáÖÉJ
Äê~ÅÜíI=ãáÅÜ=å~ÅÜ=ìåÇ=
å~ÅÜ= áå= ëÉáåÉ= mÜáJ
äçëçéÜáÉ= ÜáåÉáåòì~êJ
ÄÉáíÉå=Á“=
táê==ëáåÇ==Ç~ãáí==ÄÉá=

ÇÉê===ÇêáííÉåI===pÅÜáääÉê==
=

`Üêáëíá~å=dçííÑêáÉÇ=h∏êåÉê= EdÉã®äÇÉ=îK=^åíçå=dê~ÑÑF=====~ìëòÉáÅÜåÉåÇÉå=báÖÉåJ
ëÅÜ~Ñí=~åÖÉä~åÖíW=pÉáåÉê=eáåïÉåÇìåÖ=òìê=tÉäíïÉáëÜÉáí=îçå=gìÖÉåÇ=~åI=
ìåÇ=ÜáÉê=îçêåÉÜãäáÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^ÉëíÜÉíáëÅÜÉå=EpÅÜáääÉê=ïáêÇ=Éë=Ç~ë=

 



łpÅÜ∏åÉ“=åÉååÉåFI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=ÇáÉ=sÉêâä~ããÉêìåÖ=ãáí=ÇÉê=áÜå=ëíÉíë=
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåÇÉå=aáÅÜíâìåëí=ÉêïÉáëíK=pÅÜáääÉêI=ÇÉê=aáÅÜíÉêLaÉåâÉêK=
aÉê=gÉå~Éê=mêçÑÉëëçê=Ü~í=~äë=bêÖÉÄåáë=ëÉáåÉê=h~åíëíìÇáÉå=ëÅÜçå=NTVO=

ëÉáåÉ= ^ÄÜ~åÇäìåÖ= ł§ÄÉê= ^åãìí= ìåÇ=tΩêÇÉ“= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíI= ÇáÉ= ÇÉå=
_ÉáÑ~ää= ÇÉë= h∏åáÖëÄÉêÖÉê= tÉáëÉå= ÑáåÇÉí= EëKçKFK= aáÉ= ÄÉáÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉå=
g~ÜêÉ= ëÉÜÉå= áÜå=ÄÉáã=^ÄÑ~ëëÉå= ëÉáåÉê= OT= ł_êáÉÑÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ= ~ÉëíÜÉíáëÅÜÉ=
bêòáÉÜìåÖ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå“X=ã~å=ã∏ÅÜíÉ=Éë=ëÉáå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉë=e~ìéíJ
ïÉêâ=åÉååÉåK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=Ç~êΩÄÉê=ÉáåÉ=^êÄÉáí=îÉêÑ~≈íK==
^åãKW=^äë=^ìÑë~íò=~ÄÖÉÇêìÅâí=áå=jÉåëÅÜ=ìåÇ=j~≈I=g~ÜêÖ~åÖ=OMMMI=pK=QUN=ÑÑKF=

ìåÇ=òáíáÉêÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜäì≈ÄÉíê~ÅÜíìåÖW=

łjÉåëÅÜëÉáå= ÄÉÇÉìíÉí= ÑΩê= pÅÜáääÉê= åáÅÜí= åìêI= ÖÉã®≈= ÇÉê= píìÑÉ= ëÉáåÉë= _ÉJ
ïì≈íëÉáåë= òì= äÉÄÉåI= ~äëç= áã= páååÉ= h~åíë= ÇáÉ= sÉêåìåÑí= òì= ÖÉÄê~ìÅÜÉåK= a~ë=
ÑΩÜêí=IåìêÚ=òì=ãçê~äáëÅÜÉã=e~åÇÉäåI=ìåÇ=ëç=ÖÉïáÅÜíáÖ=ÇáÉëÉê=ŁÉêëíÉ=pÅÜêáíí=~ìë=
ÇÉê= _~êÄ~êÉá= áå= ÇáÉ=wáîáäáë~íáçåÚ= ~ìÅÜ= ëÉáå=ã~ÖW=aÉê= â~íÉÖçêáëÅÜÉ= fãéÉê~íáî=
ÑΩÜêí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=qìÖÉåÇÉå=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ìåÇ=mÑäáÅÜíÉêÑΩääìåÖ=
åáÅÜí=Üáå~ìë=ÁråÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÄäÉáÄí=Ääç≈Éë=ŁdÉÑ~ääÉåÚ=~ã=pÅÜ∏åÉå=ìåîÉêÄáåÇJ
äáÅÜX=ÇÉê=pÅÜ∏åÜÉáíëïáääÉ= áëí= ÉëI=ïçê~ìÑ= Éë=pÅÜáääÉê=~åâçããíK=cΩê= áÜå=ÄÉÖáååí=
Ç~ë=jÉåëÅÜëÉáå= áå= ÉáåÉê= Ü∏ÅÜëíÉå=_ÉÇÉìíìåÖ= Ç~I=ïç= ÇÉê= ÇÉå=wï~åÖ= ÇÉê=iÉJ
ÄÉåëìãëí®åÇÉ=~ÄÖÉëíêÉáÑí=e~ÄÉåÇÉ=ÜáåëíêÉÄí=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜI=ÇÉê=áã=páååÉ=ÇÉê=
oÉäáÖáçåëéÜáäçëçéÜáÉ=Ç~ë=gÉåëÉáíëÉêäÉÄÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåëÉÉäÉ=áã=aáÉëëÉáíë=Éêã∏ÖJ
äáÅÜíI=Á=a~ë=áëí=ÑΩê=áÜå=Ç~ë=oÉáÅÜ=ÇÉê=cêÉáÜÉáíI=ÇáÉ=tÉäí=ÇÉë=dìíÉåI=t~ÜêÉå=
ìåÇ=pÅÜ∏åÉåI=ÇÉë=bêÜ~ÄÉåÉåI=ïç=^åãìí=ëáÅÜ=ãáí=tΩêÇÉ=é~~êí=Á“=
pÉáå=áå=ÇÉå=ł_êáÉÑÉå“=ÄÉÜ~åÇÉäíÉë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=^åäáÉÖÉå=Ü~í=ÇÉê=

aÉåâÉê=pÅÜáääÉê=âä~êëáÅÜíáÖ=áå=ÉáåÉã=~å=ëÉáåÉå=d∏ååÉêI=ÇÉå=mêáåòÉå=îçå=
^ìÖìëíÉåÄìêÖI=ÖÉêáÅÜíÉíÉå=_êáÉÑ=ìåíÉê=ÇÉã=NPK=gìäá=NTVP=ëç=òìë~ããÉåJ
ÖÉÑ~≈íW=
łmçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=cêÉáÜÉáí=ÄäÉáÄí=áããÉê=ìåÇ=ÉïáÖ=Ç~ë=ÜÉáäáÖJ

ëíÉ= ~ääÉê=dΩíÉêI= Ç~ë=ïΩêÇáÖëíÉ=wáÉä= ~ääÉê=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ìåÇ=Ç~ë=Öêç≈É=
wÉåíêìã= ~ääÉê=hìäíìê= Ó= ~ÄÉê=ã~å=ïáêÇ= ÇáÉëÉå= ÜÉêêäáÅÜÉå= _~ì= åìê= ~ìÑ=
ÇÉã= ÑÉëíÉå= dêìåÇ= ÉáåÉë= îÉêÉÇÉäíÉå= `Ü~ê~âíÉêë= ~ìÑÑΩÜêÉåI= ã~å= ïáêÇ=
Ç~ãáí= ~åÑ~åÖÉå=ãΩëëÉåI= ÑΩê= ÇáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=_ΩêÖÉê= òì= ÉêëÅÜ~ÑÑÉåI= ÉÜÉ=
ã~å=ÇÉå=_ΩêÖÉêå=ÉáåÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=ÖÉÄÉå=â~åå“K=
=
jáí=ÇÉê=NTVR=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=^êÄÉáí=ł§ÄÉê=å~áîÉ=ìåÇ=ëÉåíáãÉåí~äáëÅÜÉ=

aáÅÜíìåÖ“= ëÅÜäáÉ≈í= pÅÜáääÉê= ëÉáåÉå= iÉÄÉåë~ÄëÅÜåáíí= ÇÉê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=
ãáí= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= cê~ÖÉåK= bê= áëí= àÉíòí= ~ìÑ= ÇÉã= e∏ÜÉéìåâí= ëÉáåÉê=
ÖÉáëíáÖÉå= ìåÇ= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖ= ~åÖÉâçããÉåK=k~ÅÜÇÉã= Éê=
ëÉáåÉ=ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=dÉÇ~åâÉå=òì=ÇÉê=áÜå=ëíÉíë=ÄÉïÉÖÉåÇÉå=òÉåíê~J
äÉå= cê~ÖÉ= ÇÉë= ûëíÜÉíáëÅÜÉå= ÉåíïáÅâÉäí= ìåÇ= åáÉÇÉêÖÉäÉÖíI= ÇÉÑáåáÉêí= Ü~íI=

 



ï~ë=łcêÉáÜÉáí“=ìåÇ=łpÅÜ∏åÜÉáí“=ÑΩê=áÜå=ÄÉÇÉìíÉíI=ÄäáÉÄ=åçÅÜ=Éáå=ΩÄêáÖÉë=
òì=íìåW=hä~êÜÉáí=òì=ÖÉïáååÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇçêí=ÇÉê=aáÅÜíâìåëí=áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉë=ûëíÜÉíáëÅÜÉåK=táÉÇÉêìã=áëí=Éë=h~åíI=ÇÉê=áÜã=ÇáÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=
îÉêëÅÜ~ÑÑí=~åÜ~åÇ=ÇÉê=áå=ÇÉê=łhêáíáâ=ÇÉê=rêíÉáäëâê~Ñí“=~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=mêáåJ
òáéáÉåK=pÅÜáääÉê=ëìÅÜí=ìåÇ=ÑáåÇÉí=EÉåÇÖΩäíáÖF=ëÉáåÉå=mä~íò=~äë=tçêíëÅÜ∏éJ
ÑÉê=ìåÇ=ÇáÅÜíÉêáëÅÜÉê=dÉëí~äíÉêK=k~ÅÜÇÉã=Éê=ÇáÉëÉå=ÉêãáííÉäí=Ü~íI=åáããí=
Éë=åáÅÜí=ïìåÇÉêI=ïÉåå=ëÉáå=dÉåáìë=Ó=òìÖäÉáÅÜ=áã=_ÉëáíòÉ=ÇÉê=ÖÉïçååÉJ
åÉå=^ääã~ÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=péê~ÅÜÉ=Ó=áã=äÉíòíÉå=iÉÄÉåëà~ÜêòÉÜåí=áå=ÇáÅÜíÉê=
cçäÖÉ= ìåîÉêÖäÉáÅÜäáÅÜÉ=jÉáëíÉêïÉêâÉ= òìê=tÉäí= ÄêáåÖíK= pÉáåÉ= ^ÄÜ~åÇJ
äìåÖ=Ü~í=ÇÉê=pí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖ=ÖÉÇáÉåíX=àÉíòíI=Ç~=Éê=ëáÉ=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~íI=
áëí=Éê=ëÉáåÉê=ëÉäÄëí=ëçìîÉê®å=ëáÅÜÉê=ÖÉïçêÇÉåK=
bê= ïáêÇ= ëáÅÜ= âä~êI= Ç~≈= ëÉáåÉ= ^êí= ÇÉê= âΩåëíäÉêáëÅÜÉå=dÉëí~äíìåÖ= Ó= áå=

ïÉäÅÜÉã=_ÉêÉáÅÜ=~ìÅÜ= áããÉê=Ó=âçéÑÖÉëíÉìÉêí= áëíK=bê= áëí=ł~=éêáçêá“=ÇÉê=
aÉåâÉêLaáÅÜíÉêI=åáÅÜí=åìê=áå=ÇÉå=aê~ãÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áå=ëÉáåÉå=mêçJ
ë~ëÅÜêáÑíÉåI= ÇÉå= dÉÇáÅÜíÉå= ìåÇ= _~ää~ÇÉåK= bê= åÉååí= ÇáÉëÉ= nìÉääÉ= ÇÉê=
bãéÑáåÇìåÖW=ëÉåíáãÉåí~äáëÅÜI=ÇÉå=dÉÖÉåë~íòW=å~áîI=ìåÇ=ΩÄÉêíê®Öí=ÇáÉëÉ=
råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ= ~ìÑ= ÇÉå= ÖÉë~ãíÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=tçêíâìåëíI= ~äëç= mêçë~=
ÉÄÉåëç=ïáÉ=mçÉëáÉ= EçêáÖáåÉääI= Ç~=ã~å= áã=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=pÅÜÉã~=å~ÅÜ=
ÇÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉå= ÖêìééáÉêíÉFK=aÉê= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉ= ^âí= áëí= ÉëI= ÇÉê= ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉíW=råÇ=ÜáÉê=èìáääí=Éë=ÇÉã=łk~áîÉå“=ìåêÉÑäÉâíáÉêí=ł~ìë=ÇÉê=_êìëíI=
áå= êìÜáÖÉê= eáååÉáÖìåÖ“X= ÇÉê= pÉåíáãÉåí~äáëÅÜÉ= ÜáåÖÉÖÉå= ëÅÜ~ÑÑíI= îçã=
dÉÇ~åâÉå=ÖÉíê~ÖÉåI=łáå=ÇÉê= ÑÉìêáÖÉå=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉë=hçéÑÉë“= EïçÄÉá=
Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=wáÉä= ÑΩê=ÇÉå=aê~ã~íáâÉê= áëíI=ÇáÉëÉ=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=òì=îÉêÄ~åJ
åÉå>FK= _ÉáÇÉ= ÖÉä~åÖÉåI= ëáåÇ= ëáÉ= ÉÅÜíÉ=hΩåëíäÉêI= òìã=wáÉäX= ÇçÅÜ= áëí= ÇÉê=
tÉÖ= îÉêëÅÜáÉÇÉåI= ìåÇ= ~ìÅÜ= Ç~ë= tÉêâ= ïáêÇ= ëÉáåÉ= båíëíÉÜìåÖëïÉáëÉ=
åáÅÜí=îÉêäÉìÖåÉå=â∏ååÉåK=a~ë=wáÉä=áëí=áããÉê=Ç~ë=k~íΩêäáÅÜÉX=ÇÉê=k~áîÉ=
ÄÉëáíòí=Éë=îçå=e~ìë=~ìëI=ÇÉê=pÉåíáãÉåí~äáëÅÜÉ=ÉêëíêÉÄí=ÉëK=
a~êΩÄÉê=áëí=îáÉä=ÄÉà~ÜÉåÇ=ìåÇ=âêáíáëÅÜ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïçêÇÉåK=^å=ÉáåÉã=

_ÉáëéáÉä=â~åå=áÅÜ=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåI=Ç~≈=pÅÜáääÉê=Éë=ÖÉíêçÑÑÉå=Ü~ÄÉå=â∏ååíÉW=
aÉå=hçãéçåáëíÉå=ÇÉê=łoçã~åíáâ“=áëí=Éë=ëÅÜïÉê=ÖÉÑ~ääÉåI=pÅÜáääÉêëÅÜÉ=

dÉÇáÅÜíÉ= òì= îÉêíçåÉåK= páÉÜí=ã~å= îçå= ÇÉå=_~ää~ÇÉå= ~ÄI= áå= ÇÉåÉå= ÉáåÉ=
äóêáëÅÜÉ= píáããìåÖ= åáÉ= çÇÉê= ëÉÜê= ëÉäíÉå= ÜÉêêëÅÜíI= Ü~í= ëáÅÜ=ãK=tK= åìê=
cê~åò= pÅÜìÄÉêí= Ç~ê~å= îÉêëìÅÜíI= ~ÄÉê= áã=sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ëÉáåÉã= ΩÄêáÖÉå=
iáÉÇëÅÜ~ÑÑÉå=ÜáÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇÉë=åáÅÜí=ëÅÜ~ÑÑÉå=â∏ååÉåK=káÅÜí=Éáåã~ä=ÇáÉ=
~å= łi~ìê~“= ÖÉêáÅÜíÉíÉå= lÇÉåI= eóãåÉå= ìåÇ= pÉÜåëìÅÜíëëÉìÑòÉê= ÇÉë=
gΩåÖäáåÖëI=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=qçåâΩåëíäÉê=ÖÉÑìåÇÉåI=ÇÉê=ëáÉ=áå=Éáå=~åëéêìÅÜëJ
îçääÉë= ãìëáâ~äáëÅÜÉë= dÉï~åÇ= òì= âäÉáÇÉå= îÉêãçÅÜí= Ü®ííÉK=tçê~å= äáÉÖí=
Ç~ë\=fÅÜ=ï~ÖÉ=ÇáÉëÉ=bêâä®êìåÖ=W=aáÉ=iáÉÇâçãéçåáëíÉå=ëìÅÜÉå=ìåÇ=ãΩëJ
ëÉå=ëìÅÜÉå=ÇÉå=ëÅÜäáÅÜíÉåI=ÇáêÉâíÉå=tÉÖ=òìã=tçêí=ìåÇ=ëÉáåÉã=fåÜ~äíI=

 



ÇÉê= áÜê=dÉãΩí=çÜåÉ=rãïÉÖ=òì=áÜêÉå=jÉäçÇáÉå=~åêÉÖíK=a~ë= áëí=ÄÉá=ÉáJ
åÉã= ł~ìë= ÇÉê= _êìëí= èìÉääÉåÇÉå“= å~áîÉå= qÉñí= åáÅÜí= ëÅÜïÉêK= _ÉáëéáÉäÉW=
báÅÜÉåÇçêÑÑI=táäÜÉäã=jΩääÉêI=eÉáåÉI=j∏êáâÉI=rÜä~åÇI=oΩÅâÉêíI=hÉääÉêI=
píçêãI= ~ìÅÜ= dçÉíÜÉK= aÉê= wìÖ~åÖ= òìã= pÉåíáãÉåí~äáëÅÜÉå= Eáã= páååÉ=
pÅÜáääÉêëF=áëí=ëÅÜïáÉêáÖÉê=ìåÇ=îÉêë~Öí=ëáÅÜ=çÑÑÉåÄ~ê=ÇÉã=äáÉÇëÅÜ~ÑÑÉåÇÉå=
jìëáâÉêK=t~êìã=Ü~ÄÉå= ÇáÉ= pÅÜìã~ååI=jÉåÇÉäëëçÜåI= _ê~ÜãëI=dêáÉÖI=
tçäÑI=píê~ì≈I=mÑáíòåÉê=Ç~ë=îçã=aáÅÜíÉê=ëç=ΩÄÉê~ìë=êÉáÅÜ=îçê=áÜåÉå=~ìëJ
ÖÉÄêÉáíÉíÉ=cÉäÇ=åáÅÜí=ÄÉëíÉääíI=ÜáÉê=åáÅÜí=òìÖÉÖêáÑÑÉå\=
aÉååçÅÜW=pÅÜáääÉê=ÉêÑìÜê=ÇáÉ=Öêç≈~êíáÖëíÉ=sÉêíçåìåÖ=ΩÄÉêÜ~ìéíK=aÉê=

dÉåáìë=_ÉÉíÜçîÉåë=ÉêÑ~≈íÉ=ÇÉå=dÉÇ~åâÉå=ãìëáâ~äáëÅÜ=ìåÇ=âê∏åíÉ=Ç~ãáí=
ëÉáåÉ=äÉíòíÉ=páåÑçåáÉ>=

EtáêÇ=ÑçêíÖÉëÉíòíF=

 


