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îçå=ÇÉê=mÉêëçå=ÇÉë=m~éëíÉë=ìå~ÄÜ®åÖáÖK=aÉê=h~áëÉê=ÉêÖ®åòíÉ=ÇáÉëÉ=bêJ
âä®êìåÖ=ìåÇ=ëíÉääíÉ=ÇáÉ=h~áëÉêïΩêÇÉ=~äë=ìåãáííÉäÄ~ê=îçå=dçíí=îÉêäáÉÜÉå=
Ç~êK=sçå=Ç~= ~Ä=Ü~ÄÉå=Äáë= òì=h~êä=sK= åìê= åçÅÜ=ÇêÉá=m®éëíÉ=h~áëÉê= ÖÉJ
âê∏åíI= ï®ÜêÉåÇ= ÉáåÉê= áã= é®éëíäáÅÜÉå= ^ìÑíê~Ö= ÖÉâê∏åí= ïìêÇÉK=a~ë= _ÉJ
ïì≈íëÉáå=ÇÉê=łë~âê~äÉå=kçíïÉåÇáÖâÉáí“=ÖáåÖ=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=îÉêäçêÉåK=
_ÉåÉÇáâí=uffK=äáÉ≈=ÇÉå=ÖÉï~äíáÖÉå=m~éëíé~ä~ëí=áå=^îáÖåçå=ÉêÄ~ìÉåK=
_ÉåÉÇáâí=ufffKI=NTOQÓNTPMI=OQSK=m~éëíI=Öáäí=~äë=^ëâÉí=ìåÇ=dÉÖåÉê=~äJ

äÉå=é®éëíäáÅÜÉå=mêìåâÉëI=~ÄÉê=ÉÄÉåëç=~äë=ÉáÖÉåëáååáÖK=få=ÉáåÉã=eáåíÉêJ
ÖÉÄ®ìÇÉ=äáÉ≈=Éê=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=j∏åÅÜëòÉääÉ=ÉáåêáÅÜíÉåI=ÇÉêÉå=ÉáåòáJ
ÖÉê= pÅÜãìÅâ= eÉáäáÖÉåÄáäÇÉê= ~ìë= m~éáÉê= ï~êÉåK= tÉäíäáÅÜÉå= aáåÖÉå=
ÑêÉãÇI=ÖÉêáÉí=ÇÉê=ÑêçããÉ=m~éëí=áå=ÇáÉ=îÉêÜ®åÖåáëîçääÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉë=
ÖÉïáëëÉåäçëÉå=h~êÇáå~äë=káÅçä∂=`çëÅá~I=ÇÉê=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=hçêêìéíáçå=ìåÇ=
`äáèìÉåïÉëÉå= ã~≈äçë= ÄÉêÉáÅÜÉêíÉK= ^äë= ÇÉê= m~éëí= ëí~êÄI= ÄÉíêìÖÉå= ÇáÉ=
pÅÜìäÇÉå=ÇÉê=hìêáÉ=SM=jáääáçåÉå=dçäÇJpÅìÇáK=`çëÅ~=îÉêëÅÜï~åÇ=åìå=áå=
ÇÉê=båÖÉäëÄìêÖK=
_ÉåÉÇáâí=ufsKI=OQUK=m~éëíI=NTQMÓNTRUI=ïìêÇÉ=Éêëí=å~ÅÜ=ëÉÅÜëãçå~íáJ

ÖÉã=hçåâä~îÉ= ÖÉï®ÜäíK=j~å=ÄÉëÅÜêÉáÄí= áÜå= ~äë= âäìÖI= ÖÉäÉÜêíI= ÄÉëÅÜÉáJ

 



ÇÉåI=ÖΩíáÖ=ìåÇ=ÜìãçêîçääK=bê= Ñ∏êÇÉêíÉ=ÇáÉ=hΩåëíÉ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=
ìåÇ= áååÉêâáêÅÜäáÅÜ= ÇáÉ= iáíìêÖáÉI= ÇáÉ= _ì≈éê~ñáë= ìåÇ= Ç~ë= bÜÉJ= ìåÇ=lêJ
ÇÉåëêÉÅÜíK=§ÄÉê=áÜå=ÖáÄí=Éë=eìåÇÉêíÉ=îçå=^åÉâÇçíÉåK=ł^äë=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=
bêï®ÜäìåÖ=ÇÉê= ÑêΩÜÉêÉ=h~éìòáåÉê= ~ìÑ= ÇáÉ=içÖÖá~= ÇÉê=mÉíÉêëâáêÅÜÉ=ÜáJ
å~ìëíê~í=ìåÇ=~ìÑ=Ç~ë=ÇáÅÜíÉ=dÉÇê®åÖÉ=òì=ëÉáåÉå=cΩ≈Éå=Üáå~Äë~ÜI=Ç~=êáÉÑ=
Éê=~ìëW=ŁtÉäÅÜÉ=jÉåÖÉ=îçå=jÉåëÅÜÉåK=tçîçå=äÉÄí=åìê=~ääÛ=Ç~ë=sçäâ\Ú=Ó=
ŁaÉê= ÉáåÉ= ÄÉíêΩÖí= ÇÉå= ~åÇÉêÉåIÚ= ÉêïáÇÉêíÉ= Éáå= ïÉäíä®ìÑáÖÉê= h~êÇáå~äK=
råÇ=ÇÉê=m~éëí=Ñ~åÇI=áåÇÉëëÉå=Éê=ëÉÖåÉåÇ=ÇáÉ=e®åÇÉ=ÜçÄI=Ç~ë=ëÉäÄëíòìJ
ÑêáÉÇÉåÉ=ëíçäòÉ=tçêíW=ŁbÇ=áç=äá=ÄìÖÖÉêç=íìííá>Ú=råÇ=áÅÜ=ÄÉíêΩÖÉ=ëáÉ=~ääÉK“=
EnìÉää=NVSNI=pK=NSNF==
wï~ê=~åÉêâ~ååíÉ=_ÉåÉÇáâí=ÇáÉ=h∏åáÖëïΩêÇÉ=áå=mêÉì≈ÉåI=ÇçÅÜ=ëéê~ÅÜ=

Éê=îçå=ÇÉê=mêÉì≈ÉåÖÉÑ~Üê=ìåÇ=ÄÉÖêΩ≈íÉI=Ç~≈=£ëíÉêêÉáÅÜ=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜ=
ëáÅÜ=Ñ~åÇÉåK=_ÉåÉÇáâí=ÄÉêÉáíÉíÉ=ÇáÉëÉê=_ìåÇ=ÉáåÉ=łÄÉëçåÇÉêÉ=cêÉìÇÉ“I=Éê=
ïΩåëÅÜíÉ= áÜã= łä~åÖÉ= a~ìÉê= ìåÇ= ÑêìÅÜíÄ~êÉ= ^ìëïáêâìåÖÉå“K= k~ÅÜ=
cêáÉÇêáÅÜë=káÉÇÉêä~ÖÉ=ÄÉá=hçäáå=NTRT= äáÉ≈= Éê= ëáÅÜ= íêçíò=ÉêåëíÉê=hê~åâJ
ÜÉáí=áå=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉê=p®åÑíÉ=å~ÅÜ=pK=j~êá~=j~Ç~äÉå~=íê~ÖÉåI=ìã=dçíí=òì=
Ç~åâÉåK=tÉáä=cêáÉÇêáÅÜ=ÇÉê=dêç≈É=ÇÉå=páÉÄÉåà®ÜêáÖÉå=hêáÉÖ=~äë=łoÉäáJ
ÖáçåëâêáÉÖ“=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉI=ÑΩÜäíÉ=Éê=ëáÅÜ=îÉêÜ∏ÜåíK=aáÉ=jáíïÉäí=Ñ~åÇ=ÇáÉJ
ëÉå=hêáÉÖ=àÉÇçÅÜ=ł~äë=cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉë=pÅÜã~äâ~äÇáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉë=aêÉáJ
≈áÖà®ÜêáÖÉå=hêáÉÖÉë“I=~äë=łîÉêÇÉÅâíÉå=hçåÑÉëëáçåëâêáÉÖ“I=ìåÇ=mêÉì≈Éåë=
oáåÖÉå=łìã=ÇáÉ=cΩÜêìåÖ= áã=oÉáÅÜ“=ł~äë= ÉáåÉ= êÉäáÖáçåëéçäáíáëÅÜÉI= âçåJ
ÑÉëëáçåÉääÉ=j~ÅÜíéêçÄÉ“K==

_ÉåÉÇáâí=usKI=ORVK=m~éëíI=PKVKNVNQ=
Äáë= OOKNKNVOOI= ïáêÇ= áããÉê= åçÅÜ= ïÉJ
ÖÉå= łëÉáåÉê= ìåÉêãΩÇäáÅÜÉå=q®íáÖâÉáí=
ÑΩê=ÇÉå=cêáÉÇÉå=áã=bêëíÉå=tÉäíâêáÉÖ=
ÖÉéêáÉëÉåI=ÇçÅÜ=ã~ÅÜíÉ=ã~å=áÜã=ÇÉå=
sçêïìêÑI= Éê= łáåíÉêîÉåáÉêÉ= òìÖìåëíÉå=
ÇÉë= dÉÖåÉêëK“= pÉáåÉ= łtÉäíãáëëáçå“=
ãáí= ÇÉã= wáÉäI= łbìêçé®áëãìë= ìåÇ=
êáî~äáëáÉêÉåÇÉå= k~íáçå~äáëãìë= ~ìëòìJ
ëÅÜ~äíÉå“= EhΩÜåÉêFI= ÑçäÖíÉ= Ç~ãáí=
ÉÄÉåÑ~ääë= ÇÉê= âêáÉÖëÜÉíòÉêáëÅÜÉå= q®J
íáÖâÉáí= ëÉáåÉë= sçêÖ®åÖÉêëI= máìë= uKI=
QKUKNVMP=Äáë=OMKUKNVNQI=ìåÇ=ÇÉë=gÉëìáJ
íÉåÖÉåÉê~äë=tK=iÉÇçÅÜçïëâóK=däÉáÅÜ=
å~ÅÜ= ëÉáåÉê= t~Üä= ÉêäáÉ≈= Éê= áã= aÉJ

òÉãÄÉê=NVMP=ÑçäÖÉåÇÉ=ÄÉÇÉìíë~ãÉ=hìåÇÖÉÄìåÖW=

 



łtáê=ëáåÇ=~ìÅÜ=áã=ÜçÜÉã=dê~Ç=~ÄÖÉëÅÜêÉÅâí=ïçêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëí=
îÉêÜ®åÖåáëîçääÉå=wìëí®åÇÉ=áå=ÇÉê=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=aÉåå=ãÉÜê=
~äë=àÉ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=äÉáÇÉí=ÇáÉëÉäÄÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=~å=ÉáåÉê=áååÉêÉåI=
ëÉÜê= ëÅÜïÉêÉå=hê~åâÜÉáíI=ÇáÉ=îçå=q~Ö=òì=q~Ö=ëáÅÜ=îÉêëÅÜäáããÉêí=ìåÇ=
ëáÉ=ÇÉã=råíÉêÖ~åÖ=áããÉê=å®ÜÉê=ÄêáåÖíK=fÜê=ïá≈í=ÉëI=ÉÜêïΩêÇáÖÉ=_êΩÇÉêI=
ï~ë= ÑΩê= ÉáåÉ= hê~åâÜÉáí=táê= ãÉáåÉåI= ÇÉå= ^ÄÑ~ää= îçå=dçííI= ÇÉê= ëáÅÜÉê=
òìã=sÉêÇÉêÄÉå=ÑΩÜêíI=å~ÅÜ=àÉåÉã=tçêí=ÇÉë=mêçéÜÉíÉåW=aÉåå=ëáÉÜÉI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=îçå=aáê=ÉåíÑÉêåÉåI=ïÉêÇÉå=òìÖêìåÇÉ=ÖÉÜÉå=Emë~äã=TPI=OTFK=báåÉã=
ëçäÅÜÉå=§ÄÉä=Öä~ìÄÉå=táê=áå=ÇÉã=ÜçÜÉå=^ãíÉI=Ç~ë=ã~å=råë=ΩÄÉêíêìÖI=
ÉåíÖÉÖÉå~êÄÉáíÉå=òì=ãΩëëÉåI=å~ÅÜ=ÇÉã=_ÉÑÉÜä=dçííÉëW=páÉÜÉI= áÅÜ=ëÉíòÉ=
aáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=s∏äâÉê=ìåÇ=oÉáÅÜÉI=Ç~≈=aì=~ìëêÉá≈Éëí=ìåÇ=åáÉÇÉêêÉá≈ÉëíI=
~ìëÄ~ìÉëí=ìåÇ=éÑä~åòÉëí=EgÉêÉãá~=NI=NMFI=~ÄÉê=råëÉêÉê=råòìä®åÖäáÅÜâÉáí=
råë=ÄÉïì≈íI= ÑΩêÅÜíÉå=ïáê=råëI=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇÉêÉå=^ìëÑΩÜêìåÖ=îçää=
îçå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=áëíI=råë=òì=ìåíÉêòáÉÜÉåK“==
råÇ=ëç=ï~êÇ=Éê=ãáí=ÇÉê=tÉäíÑêÉáã~ìêÉêÉá=òìã=dçííÉëâêáÉÖÉê>=råãáíJ

íÉäÄ~ê=îçê=hêáÉÖë~ìëÄêìÅÜI=~ã=OVKTKNVNQ=ëÅÜáÅâíÉ=ÇÉê=dÉë~åÇíÉ=£ëíÉêJ
êÉáÅÜJråÖ~êåë=ÄÉáã=s~íáâ~å=å~ÅÜ=táÉå=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜíI=å~ÅÜ=ÇÉã=ÇáÉ=~å=
pÉêÄáÉå=ÖÉêáÅÜíÉíÉ=kçíÉ=îçã=m~éëí=~äë=ł®ì≈Éêëí=ëÅÜ~êÑ“=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=~ÄÉê=
łêΩÅâÜ~äíäçë=ÖÉÄáääáÖí“=ïìêÇÉK=łj∏ÖÉ=ÇáÉ=jçå~êÅÜáÉ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜÜ~äíÉå>“=
łcêÉáäáÅÜ=ãÉáåíÉ= ÇÉê=h~êÇáå~äI= ëÉá= Éë= ëÅÜ~ÇÉI= Ç~≈= pÉêÄáÉå= åáÅÜí= ëÅÜçå=
ÑêΩÜÉê=ŁâäÉáåÖÉã~ÅÜíÚ=ïçêÇÉå=ëÉáI=ÇÉåå=Ç~ã~äë=ï®êÉ=Ç~ë=îáÉääÉáÅÜí=çÜåÉ=
ÉáåÉå= ëç=Öêç≈Éå=báåë~íò= ~å=ìåΩÄÉêëÉÜÄ~êÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêJ
Ä~ê=ÖÉïÉëÉåI=ïáÉ=ÜÉìíÉK“=
ûÜåäáÅÜ=ãÉäÇÉíÉ=ÇÉê=Ä~óÉêáëÅÜÉ=dÉë~åÇíÉ=~ã=s~íáâ~åI=îK=oáííÉêI=łaÉê=

m~éëí= ÄáääáÖí= Éáå= ëÅÜ~êÑÉë= sçêÖÉÜÉå= £ëíÉêêÉáÅÜë= ÖÉÖÉå= pÉêÄáÉå= ìåÇ=
ëÅÜ®íòí= áã=hêáÉÖëÑ~ääÉ=ãáí=oì≈ä~åÇ= ÇáÉ= êìëëáëÅÜÉ= ìåÇ= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ=^êJ
ãÉÉ= åáÅÜí= ÜçÅÜ= ÉáåK= aÉê= h~êÇáå~äëí~~íëëÉâêÉí®ê= ÜçÑÑí= ÉÄÉåÑ~ääëI= Ç~≈=
ÇáÉëã~ä=£ëíÉêêÉáÅÜ=ëí~åÇÜ~äíÉå=ïáêÇ=Á“=
oçãë= mçäáíáâ= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉã= mêçíÉëí= ÖÉÖÉå= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå=

báåã~êëÅÜ= áå=_ÉäÖáÉåI=çÄïçÜä=Éë=ïáëëÉå=ãì≈íÉI=_ÉäÖáÉå= áëí=åáÅÜí=åÉìJ
íê~äK= aáÉ= p~Äçí~ÖÉ= ÇÉë= cêáÉÇÉåëëÅÜêáííë= ÇÉê= jáííÉäã®ÅÜíÉ= îçã=
NOKNOKNVNS= ìåÇ= Ç~åå= Ç~ë= î~íáâ~åáëÅÜÉ= łsÉêë∏ÜåìåÖëÑêáÉÇÉåë~åÖÉÄçí“=
îçå=NVNTI=Ç~ë=åáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉïÉëÉå=ï~êI=ò®ÜäíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=òìê=sÉêÜáåÇÉJ
êìåÖ= ÉáåÉë= ÇÉìíëÅÜÉå=cêáÉÇÉåë= EëK=aìÇ~W=bêáÅÜ=iìÇÉåÇçêÑÑ= ìåÇ=ÇÉê= VK=
kçîÉãÄÉê=NVOPFK=_ÉåÉÇáâí=usK=Ö~Ä=ëçÖ~ê=ÇÉã=ÑçäÖÉåëÅÜïÉêÉå=sÉêíê~Ö=
îçå=sÉêë~áääÉë=ëÉáåÉå=pÉÖÉåK=NVNV=ëÅÜêáÉÄ=Éê=~å=ÇÉå=bêòÄáëÅÜçÑ=^ãÉííÉW=
łt~ë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=häìÖÜÉáí= ÄÉá= ÇÉê=sÉêë~áääÉê=hçåÑÉêÉåò= ÄÉÖçååÉåI=

ã∏ÖÉ= Ö∏ííäáÅÜÉ= iáÉÄÉ= îÉêÉÇÉäå= ìåÇ= îçääÉåÇÉåK“= fã= ÖäÉáÅÜÉå= g~Üê= ÄÉJ
â~ååíÉ= Ç~ë= _ä~íí=`áîáäí¶=`~ííçäáÅ~= ÇÉë=oçã= ÄÉëíáããÉåÇÉå= gÉëìáíÉåçêJ
ÇÉåëW=

 



łaáÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉå=póãé~íÜáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=êÉ~äÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉë=m~éëíÉë=
äáÉ≈Éå= áÜå= âÉáåÉëÑ~ääë= ÉáåÉå= páÉÖ= ÇÉê= wÉåíê~äã®ÅÜíÉ= ïΩåëÅÜÉåK= káÅÜí=
çÜåÉ= pÅÜêÉÅâÉå= âçååíÉ= Éê= ~å= ÇáÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= ÉáåÉë= ÉåÇäáÅÜÉå= páÉÖÉë=
aÉìíëÅÜä~åÇë=ÇÉåâÉåK“=
łbë= áëí=iìíÜÉêI=ÇÉê=ÇÉå=hêáÉÖ=îÉêäçêÉå=Ü~ííÉ“=ìåÇ=oçãI=Ç~ë= áÜå=ÖÉJ

ï~åå>=
_ÉåÉÇáâí= usfKI= ÇÉê= OSRK= m~éëíI= êÉáÜíÉ= ëáÅÜ= ëÅÜçå= òì= _ÉÖáåå= ëÉáåÉë=

mçåíáÑáâ~íë=áå=ÇáÉ=oÉáÜÉ=ëÉáåÉê=ãÉáëíÉå=^ãíëîçêÖ®åÖÉê=ÉáåW=pÉáå=łïáÅÜJ
íáÖëíÉë= wáÉä= áëí= ÇáÉ= báåÜÉáí= ÇÉê= `ÜêáëíÉå“= Ó= ìåíÉê= ÇÉê= eÉêêëÅÜ~Ñí= ÇÉë=
s~íáâ~åë= å~íΩêäáÅÜK= a~ë= îÉêâΩåÇÉíÉ= Éê= áå= ëÉáåÉê= ÉêëíÉå= ïÉÖïÉáëÉåÇÉå=
mêÉÇáÖíK= ^ìÅÜ= ÇáÉ=oÉáëÉ= áåë= Ñê∏ããëíÉ=i~åÇ=bìêçé~ëI= Éê=ã~Ö= åçÅÜ= ëç=
ëÉÜê= ÇáÉ= łëí~êâÉ=e~åÇ= gçÜ~ååÉë= m~ìä= ffK= ÑΩÜäÉå“I= áëí= Ç~ë=lãÉå= ÖÉÖÉå=
ÇÉå=lëíÉåK=pÉáåÉ=Öê∏≈íÉ=pçêÖÉ=~ÄÉê=ãì≈=ÇáÉ=jáíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
q~ìëÉåÇÉå=çÇÉê=jáääáçåÉå=îçå=^fapJqçíÉå=^Ñêáâ~ë=ìåÇ=~åÇÉêëïç=ëÉáåK=
káÅÜí=ãáåÇÉê=ÇêçÜí=ÇÉê=łoÉä~íáîáëãìë“=ìåÇ=łiáÄÉê~äáëãìë“I= íêçíò=~ääÉê=
fêêïÉÖÉI=ÇáÉ=ëáÉ=ÖÉÜÉåK=eáÉê=ÄÉÖáååí=ÇáÉ=êÉäáÖá∏ëÉ=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=ìåÇ=
cêÉáÜÉáí=òì=Éêï~ÅÜÉåK=råÇ=dçííÉêâÉååíåáë=ïáêÇ=áÜêÉå=tÉÖ=ÖÉÜÉå>=
=
nìÉääÉåW==

aÉëÅÜåÉêI=heK=EeÖFW=háêÅÜÉ=ìåÇ=hêáÉÖI=NVTM==
aÉëÅÜåÉêI=heKW=hêáãáå~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=`ÜêáëíÉåíìãëI=NVVM=
cáÅÜíáåÖÉêI=`ÜêKW=iÉñáâçå=ÇÉê=eÉáäáÖÉå=ìåÇ=m®éëíÉI=NVUM=
hΩÜåÉêI=eKW=a~ë=fãéÉêáìã=ÇÉê=m®éëíÉI=NVUM=
iìÇÉåÇçêÑÑI=bKW=hêáÉÖëÜÉíòÉ=ìåÇ=s∏äâÉêãçêÇÉåI=NVPS=
pÅÜáããÉäéÑÉååáÖI=_KW=a~ë=m~éëííìãI=NVUQ=
=

 


