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∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= sÉêë~ããäìåÖÉåK= få= cê~åâêÉáÅÜ= áëí= Éë= áããÉêÜáå= ã∏ÖäáÅÜI=
sçäâëÄÉÑê~ÖìåÖÉå= ~ÄòìÜ~äíÉåK= _áëïÉáäÉå= ïáêÇ= îçå= ÇáÉëÉã= sÉêÑ~ÜêÉå=
dÉÄê~ìÅÜ= ÖÉã~ÅÜíI= ~ÄÉê= çÑÑÉåâìåÇáÖ= åáÅÜí= Ü®ìÑáÖ= çÇÉê= åáÅÜí= ÖÉòáÉäí=
ÖÉåìÖI=ìã=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=cê~ÖÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäå=ìåÇ=ëç=ÖÉJ
åΩÖÉåÇ=cêÉáê~ìã=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉÑ~ëëìåÖ=ãáí=Éìêçé~J
ëéÉòáÑáëÅÜÉå=cê~ÖÉåK=^åÇÉêÉ=pí~~íÉå=áå=bìêçé~I=Ç~êìåíÉê=~ìÅÜ=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇI= îÉêÑΩÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=Éáåã~ä=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=jáíJ
íÉäI=ìã=ÇÉã=_ΩêÖÉêïáääÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉë=å~íáçå~äÉë=dÉÜ∏ê=òì=îÉêëÅÜ~ÑJ
ÑÉåK=
łbáå=ïÉáíÉêÉê=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=oÉÑäÉñ=òÉáÖí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=dêìåÇë®íòäáÅÜJ

âÉáíI= ãáí= ÇÉê= ÇáÉ= bìêçé~éçäáíáâ= áå= ÇÉå= sçäâë~ÄëíáããìåÖÉå= ÄÉÜ~åÇÉäí=
ïáêÇK= báÖÉåíäáÅÜ= ëçääíÉ= åìê= ÉáåÉ= oÉîáëáçå= ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= sÉêíê®ÖÉ=
ÖÉÄáääáÖí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=ÜçÅÜíê~ÄÉåÇÉå=k~ãÉå=ŁsÉêÑ~ëëìåÖÚ=íêìÖK=^ÄÉê=
ëçÖäÉáÅÜ= â~ãÉå= sçêÄÉÜ~äíÉ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉå= píêìâíìêÉå= ÇÉê=
br= áåë= péáÉäI= Ç~òì= _ÉÇÉåâÉå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ëìéê~å~íáçå~äÉ= oÉÖÉäìåÖëòìJ
ëí®åÇáÖâÉáíI=pâÉéëáë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=aóå~ãáâ=ÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=^ÄJ
äÉÜåìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=_Éáíêáííëâ~åÇáÇ~íÉåK“=

^ìÑÄ~ì=îçå=ìåíÉå=

aáÉëÉë=^ÄÖäÉáíÉå=áå=ÇáÉ=dêìåÇë®íòäáÅÜâÉáí=ÄÉêìÜí=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÉáåÉã=
já≈îÉêëí®åÇåáëK=páÉ= áëí=å®ãäáÅÜ=^ìëÇêìÅâ=ìåÇ=pé®íÑçäÖÉ=ÉáåÉë= ëíêìâíìJ
êÉääÉå=j~åÖÉäëI=ÇÉê=ãáííÉäÄ~êÉå=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=iÉÖáíáã~íáçå=ÇÉê=brK=
sçã=sçäâ=ÖÉï®ÜäíÉ=sÉêíêÉíÉê=Ü~ÄÉå=Ç~ë=hççéÉê~íáçåëÖÉÑäÉÅÜí=ÉêëÅÜ~ÑJ
ÑÉåI= Ü~ÄÉå= ëÉáåÉ=aóå~ãáâ= ÖÉéê®ÖíI= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= cçêãÉå= ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=
sÉêÄ~åÇëäçó~äáí®í= òìÖÉëÅÜåáííÉåI= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= dêÉåòÉå= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
^ìÑå~ÜãÉ=ìåÇ=a~êëíÉääìåÖ=ìãêáëëÉåK=aáÉ=_ΩêÖÉê=~äë=pçìîÉê®åÉ=ãáí=åìê=
ãáííÉäÄ~êÉê=sÉêÑΩÖìåÖëÖÉï~äí= â~ãÉå=ÄÉá= ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇáÉëÉë=oÉJ
ÖÉäïÉêâë= òì= âìêòK= pÉäÄëí= áÜêÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~å= ÇÉã= sÉêÑ~ëëìåÖëîÉêíê~Ö=
ÉêïáÉë=ëáÅÜ=äÉíòíÉå=båÇÉë=ãÉÜê=~äë=tçêíëÅÜï~ää=ÇÉåå=~äë=ÖÉÜ~äíîçääK==

 



wï~ê=ëçääíÉ=Éáå=âä~åÖîçää=ÄÉíáíÉäíÉê=łbìêçé®áëÅÜÉê=hçåîÉåí“=ÇáÉ=åÉìÉ=
îÉêÑ~ëëìåÖë®ÜåäáÅÜÉ=lêÇåìåÖ=~ìë~êÄÉáíÉåK=^ÄÉê=åáÅÜí=Ç~ë=sçäâ=Ü~í=ÇáÉëÉ=
sÉêë~ããäìåÖ= ÉáåÖÉëÉíòí= ìåÇ= ÄÉ~ìÑíê~ÖíI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= Éìêçé®áëÅÜÉå=
pí~~íëJ= ìåÇ=oÉÖáÉêìåÖëÅÜÉÑëK=táÉ= ëçääÉå= åìå= ÇáÉ= _ΩêÖÉê= Éáå= ëéÉêêáÖÉë=
hçãéÉåÇáìã= ÄÉìêíÉáäÉåI= Ç~ë= ëáÉ= åáÅÜí= áå= ^ìÑíê~Ö= ÖÉÖÉÄÉå= Ü~ÄÉåI= Ç~ë=
áÜåÉå=~ÄÉê=wìëíáããìåÖ=~ÄîÉêä~åÖíI=~äë=ÖÉÜÉ=Éë=ìã=Ç~ë=dÉÖÉåëíΩÅâ=òì=
ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=sÉêÑ~ëëìåÖ\=råÇ=Ç~ë=åçÅÜ=ãáí=łg~“=çÇÉê=łkÉáå“\=táÉ=
îçå=ëÉäÄëí=ï~åÇÉäí= ëáÅÜ=ÇáÉ=åΩÅÜíÉêåÉ=rêíÉáäëÄáäÇìåÖ= áå=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=
^ÄêÉÅÜåìåÖI=ïÉáä=ã~å=ÇÉê=wìãìíìåÖ=ÉáåÉê=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=iÉÖáíáã~íáJ
çå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÖÉëíÉääí=ïáêÇI=ÇáÉ=ÉáåÉã=à~ÜêòÉÜåíÉä~åÖ=îçêÉåíÜ~äíÉå=ïçêJ
ÇÉå=ï~êK=
a~ë= píêìâíìêéêçÄäÉã= ÉáåÉê= Éìêçé~éçäáíáëÅÜÉå= sçäâëÄÉÑê~ÖìåÖ= ä®≈í=

ëáÅÜ= åáÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜ= ÖÉëí~äíÉåK= łaáÉ= ÖÉë~ãíÉ= ëìéê~å~íáçå~äÉ= fåíÉÖê~íáçå=
ãΩ≈íÉ= ÖÉïáëëÉêã~≈Éå= êΩÅâÄäáÅâÉåÇ= ΩÄÉêéêΩÑí= ïÉêÇÉåK= aáÉë= ãΩ≈íÉ= áå=
âäÉáåÉå=pÅÜêáííÉå=ìåÇ=Łîçå=ìåíÉåÚ=ÉêÑçäÖÉåI=Ç~ãáí=~ääã®ÜäáÅÜ=ÇÉê=sÉêÑ~ëJ
ëìåÖëîÉêíê~Ö=ëÉáåÉ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ=dÉëÉíòäáÅÜâÉáí=ÖÉïáååíK“=
^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÄÉíçåí=oáÅÜíÉêI=Ç~≈=ÇáÉ=łÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=oÉÑäÉñÉ“= EÇÉê=

sçäâëëÉÉäÉ\FI= ÇáÉ= áå= ÇÉå= ëÅÜÉáåÄ~ê= îçêÇÉêÖêΩåÇáÖÉå= t®ÜäÉêëíáããÉå=
ΩÄÉê=bìêçé~= òìã=^ìëÇêìÅâ= âçããÉåI= áå= cê~åâêÉáÅÜ= ìåÇ= ÇÉå=káÉÇÉêJ
ä~åÇÉå=òì=ÄÉÇÉåâÉåëïÉêíÉå=éçäáíáëÅÜÉå=jÉáåìåÖë®ì≈ÉêìåÖÉå=ÇÉê=pçìJ
îÉê®åÉ=ïÉêÇÉå=ïΩêÇÉåK=_Éá=ÖÉå~ìÉã=eáåëÉÜÉå=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ÄäÉÜJ
åìåÖ= ÇÉë= Éìêçé®áëÅÜÉå= sÉêÑ~ëëìåÖëîÉêíê~ÖÉë= ~äë= Éáå= Éêëí~ìåäáÅÜ= ÑçäÖÉJ
êáÅÜíáÖÉê=pÅÜêáíí=ÇÉê=mä~òáÉêìåÖ=îçå=t®ÜäÉêëíáããÉå= áã=aáÅâáÅÜí=âçåJ
âìêêáÉêÉåÇÉê=içó~äáí®íÉå=ìåÇ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉê=_äáåÇëíÉääÉå=Éìêçé®áëÅÜÉê=
báåáÖìåÖK=gÉíòí=ãΩ≈íÉå=ÇáÉ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=oÉÑäÉñÉ=åìê=åçÅÜ= áå=ëçäáÇÉ=
rêíÉáäëÄáäÇìåÖ=ΩÄÉêÖÉÜÉåK=a~òì=Äê~ìÅÜíÉ=ã~å=ÉáåÉå=o~ÜãÉåI=ÇÉå=å~J
íáçå~äÉ=oÉÖáÉêìåÖÉå=ïáÉ= ëìéê~å~íáçå~äÉ= fåëíáíìíáçåÉå= ÇìêÅÜ~ìë= ÄÉêÉáíJ
ëíÉääÉå=â∏ååíÉåK=

łfÅÜ=ÇáÉåÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ>“=

aáÉëÉë=ëÉáí=g~ÜêòÉÜåíÉå=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=mçäáíáâ=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêåçãJ
ãÉåÉ= ìåÇ= ÄÉÖêΩ≈ÉåëïÉêíÉ= sÉêëéêÉÅÜÉå= ÇÉê= ÉêëíÉå= h~åòäÉêâ~åÇáÇ~íáå=
ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ=ï®êÉ=ÉáåÉ=ÖΩäíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ëçäÅÜ=
ÉáåÉ=ÖêΩåÇäáÅÜÉ=rêíÉáäëÄáäÇìåÖI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=wìë~ããÉåëÅÜäì≈=bìJ
êçé~ë= òì= ÖÉãÉáåë~ãÉå= éçäáíáëÅÜÉå= ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå= ÖáäíK=
aÉåå=łÇáÉåÉå“=ÜÉá≈í=Ó=ïáÉ=Éáåëí=ÇÉê=dêç≈É=h∏åáÖ=Ó=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=~äë=
ÉáåÉ= mçäáíáâ= ÄÉíêÉáÄÉåI= ÇáÉ= sçäâ= ìåÇ= eÉáã~í= ëÅÜΩíòíK= łaáÉåÉå“= ÜÉá≈í=
ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜI=dÉÑ~ÜêÉå= àÉÖäáÅÜÉê=^êí=~ÄòìïÉÜêÉåI=ÖÉê~ÇÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÇÉë=
däçÄ~äáëãìëI= ÇÉê= ÜÉìíÉ= Ñ~ëí= ëÅÜáÅâë~äëÉêÖÉÄÉå= ÜáåÖÉåçããÉå= ïáêÇK=

 



dêìåÇäÉÖÉåÇ= ï®êÉ= ÜáÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= âäÉáåÉ= ~ÄÉê= ÄÉÇÉìíë~ãÉ= pÅÜêáÑí= îçå=
j~åÑêÉÇ=qÜáÉäW=łaáÉ=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉë=k~íáçå~äáëãìë=Ó=báå=_Éáíê~Ö=òìê=
pí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=î∏äâáëÅÜÉå=fÇÉÉ“I=sÉêä~Ö=eçÜÉ=t~êíÉI=UOPVS=
m®ÜäI=OMMPK=páÉ=â∏ååíÉ=mêΩÑëíÉáå=ÑΩê=àÉÇÉå=ëÉáåI=ÇÉê=ëÉáå=sçäâ=äáÉÄí>=

dK=aK=

 


