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ïáêÇI=Ü~ÄÉåI=áåÇÉã=ÇÉêÖäÉáÅÜÉå=rãÖ~åÖ=ëçäÅÜÉå=àìåÖÉå=iÉìíÉåI=ïÉåå=
ëáÉ=Éíï~ë=e∏ÜÉêÉë=ïÉêÇÉåI= áããÉê=~åâäÉÄÉíK“= EPSF=rã=ÜáÉêÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉJ
ïáëëÉ= ^ÄÜáäÑÉ= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåI= çêÇåÉíÉ= ÇÉê= h∏åáÖ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ~åI= Ç~≈= ÇáÉ=
ÑΩåÑ=®äíÉëíÉå=cêÉáâçêéçê~äÉ=ÉáåÉë=oÉÖáãÉåíë=c®ÜåêáÅÜëé~íÉåíÉ=E~äë=ëçÖÉJ

 



å~ååíÉ=mçêíÉéÉÉJc®ÜåêáÅÜÉF=Ü~ÄÉå=ëçääíÉåI=Ç~ãáí=ëáÉ=ãáí=ÇÉå=lÑÑáòáÉêÉå=
rãÖ~åÖ=Ü®ííÉåK=kÉÄÉå=ÇáÉëÉã=ΩÄäáÅÜÉå=tÉÖ=lÑÑáòáÉê=òì=ïÉêÇÉåI=ïìêJ
ÇÉå= Ó= ïáÉ= ÄÉêÉáíë= ÖÉë~Öí= Ó= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÉêÑ~ÜêÉåÉ=råíÉêçÑÑáòáÉêÉ=
Ç~åå= ÖäÉáÅÜ= òì= iÉìíå~åíë= Éêå~ååíI= ~ìÅÜ= Ö~Ä= Éë= báåëÅÜΩÄÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå=
§ÄÉêíêáíí=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=lÑÑáòáÉêÉ=áå=ÇÉå=éêÉì≈áëÅÜÉå=aáÉåëíK=
a~ë= _áäÇìåÖëåáîÉ~ì= ÇÉê= áå= àìåÖÉå= g~ÜêÉå= áå= ÇáÉ= oÉÖáãÉåíÉê= ÉáåíêÉJ

íÉåÇÉå= lÑÑáòáÉêÉ= ï~ê= çÑí= ÄÉëÅÜÉáÇÉåK= fã= ÖΩåëíáÖëíÉå= c~ääÉ= Ü~ííÉ= ÇÉê=
àìåÖÉ=^ÇÉäáÖÉ=ÉáåÉ=oáííÉê~â~ÇÉãáÉ=çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉ=^åëí~äí=ÄÉëìÅÜíI=îáÉäÉ=
ÇìêÅÜ= ÉáåÉå=e~ìëäÉÜêÉê= ÉäÉãÉåí~êÉ=hÉååíåáëëÉ= ÉêïçêÄÉåI= ÇáÉ=ãÉáëíÉå=
~ÄÉê=åìê=ÉáåÉ=Ç∏êÑäáÅÜÉ=pÅÜìäÄáäÇìåÖ=ÖÉåçëëÉåK=pç=ï~ê=ÉáåÉ=tÉáíÉêÄáäJ
ÇìåÖ=Ó=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=tÉáëÉ=ëáÉ=~ìÅÜ=ëí~ííÑ~åÇ=Ó=®ì≈Éêëí=åçíïÉåÇáÖK=kçÅÜ=
NTUQ= ÜÉá≈í= Éë= áå= ÉáåÉã= m~êçäÉÄÉÑÉÜä= ÉáåÉë= _ÉêäáåÉê= oÉÖáãÉåíëW= łfÜêç=
j~àÉëí®í=ÄÉÑÉÜäÉå= ÑÉêåÉêI=Ç~≈=ÇáÉ=dÉÑêÉáíÉå= E`çêéçê~äëF=ÄÉá=ÇÉåÉå=oÉJ
ÖáãÉåíÉêå= ∏ÑíÉêë= ÖÉÄê~ìÅÜí= ìåÇ= ìåíÉêêáÅÜíÉí= ïÉêÇÉå= ëçääÉåI= Ç~ãáí= ëáÉ=
ÉáåÉå=çêÇÉåíäáÅÜÉå=o~ééçêí=~ÄòìäÉÖÉå=ÉêäÉêåÉåX=~ìÅÜ=ëçää=Ç~å~ÅÜ=ÖÉëÉJ
ÜÉå=ïÉêÇÉåI=çÄ=ëáÉ=ëÅÜêÉáÄÉå=â∏ååÉåI=ïç=åáÅÜíI=ãΩëëÉå=ëáÉ=Éë=äÉêåÉåK“=
EPTF=
aáÉ=hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=îçã=h~ÇÉííÉåâçêéë= áå=ÇáÉ=oÉÖáãÉåíÉê=âçããÉåJ

ÇÉå=àìåÖÉå=iÉìíÉ=ï~êÉå=å~íΩêäáÅÜ=Ü∏ÜÉêK=
_ÉêÉáíë=ìåíÉê=ÇÉã=dêç≈Éå=hìêÑΩêëíÉå=ï~ê=ÇáÉëÉ=báåêáÅÜíìåÖ=Éåíëí~åJ

ÇÉåI=ÇçÅÜ=Éêëí=ìåíÉê=cêáÉÇêáÅÜ=táäÜÉäã=fK=òìê=îçääÉå=táêâìåÖ=ÖÉâçãJ
ãÉåI=~äë=Éê=ÇáÉ=âäÉáåÉêÉå=fåëíáíìíÉ= áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NTNSLNT= áå=_Éêäáå=òìJ
ë~ããÉåÑΩÜêíÉK= _áë= òìã= g~ÜêÉ= NTQM= ï~êÉå= Ç~åå= Ççêí= ~ìÑ= hçëíÉå= ÇÉë=
h∏åáÖë= NSNO=h~ÇÉííÉå= ~ìëÖÉÄáäÇÉí=ïçêÇÉåI= áå= ÇÉê=oÉÖÉä= p∏ÜåÉ= ~êãÉê=
i~åÇ~ÇÉäÑ~ãáäáÉå=ìåÇ=îçå=lÑÑáòáÉêÉåI=ÇáÉ=ëçåëí=â~ìã=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïçêÇÉå=
ï®êÉåK=råíÉê=ëÉáåÉã=k~ÅÜÑçäÖÉê=ïìêÇÉå=ÇáÉ=íÉáäïÉáëÉ=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉå=
wìëí®åÇÉ=ÄÉëÉáíáÖí=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=sçê~åëí~äíÉå=áå=mçíëÇ~ãI=hìäã=ìåÇ=
píçäé= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK= sÉêëí®êâí= ïìêÇÉ= åìå= ~ìÑ= ÇáÉ=tÉêíÉïÉäí= ÇÉë= éêÉì≈áJ
ëÅÜÉå=lÑÑáòáÉêë=ÜáåÖÉ~êÄÉáíÉíI=ïáÉ=bÜêÉ=ìåÇ=oìÜã=ìåÇ=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=^ãJ
Äáíáçå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêìÑëëí~åÇK=aáÉ=fåëíêìâíáçå=~å=ÇÉå=lÄÉêëíäÉìíå~åí=łîçã=
`çêéë=`~ÇÉíë“=ÇÉå=îK=lÉäëåáíò=ÄÉÖáååí=ãáí=ÇÉê=^ìÑÑçêÇÉêìåÖW=łaáÉ=ÉêëíÉ=
ìåÇ= îçêåÉÜãëíÉ=p~ÅÜÉI=ïçê~ìÑ=ÇÉê=lÄÉêëíJiáÉìíÉå~åí= îK=lÉäëåáíò= ìåÇ=
ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉã=`çêéë=ÄÉëíÉääíÉå=`~éáí~áåë=~êÄÉáíÉå=ãΩëëÉåI=ëçää=ëÉáåI=ÇÉåÉå=
`~ÇÉíë= ÉáåÉ= îÉêåΩÑíáÖÉ=^ãÄáíáçå=ÄÉáòìÄêáåÖÉåX= ÇÉãå®ÅÜëí= ~ÄÉê= áÜåÉåI=
ÖäÉáÅÜë~ã=îçå=ÇÉê=ÉêëíÉå=gìÖÉåÇ=~åI=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=iáÉÄÉ=ìåÇ=eçÅÜ~ÅÜJ
íìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=éêÉì≈áëÅÜÉå=aáÉåëí=Éáåòìéê®ÖÉåI=ÇÉêÖÉëí~äíI=Ç~≈=ÇáÉ=fÇÉÉI=
~äëç=çÄ=âÉáå=ÄÉëëÉêÉê=aáÉåëí=áå=ÇÉê=tÉäí=ëÉá=ïáÉ=ÇÉê=éêÉì≈áëÅÜÉI=ÖäÉáÅÜJ
ë~ã=ãáí=áÜåÉå=~ìÑï~ÅÜëÉ=ìåÇ=áÜåÉå=ÑÉëí=áãéêáãáêÉí=ïÉêÇÉK“=EPUF=
a~ë=_áäÇìåÖëÄÉãΩÜÉå=h∏åáÖ=cêáÉÇêáÅÜë=ïìêÇÉ=~ÄÉê=Éêëí=áå=ÇÉê=òïÉáJ

íÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ëéΩêÄ~êI=îçå= áÜã=ëÉäÄëí=ëí~ããí=ÉáåÉ=sáÉäJ

 



ò~Üä=îçå=pÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=fåëíêìâíáçåÉåK=wìÇÉã=ÉåíïáÅâÉäíÉå=ëáÅÜ= áããÉê=
ëí®êâÉê=ÇáÉ=tÉÜêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=lÑÑáòáÉêÉ=
ëíáÉÖÉåK= pç= ïìêÇÉå= ~å= îáÉäÉå= lêíÉå= cçêíÄáäÇìåÖëâìêëÉ= ÑΩê= lÑÑáòáÉêÉ=
ÉáåÖÉêáÅÜíÉíI= áå=ÇÉåÉå=ã~å= áåÄÉëçåÇÉêë=åÉÄÉå=ÇÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=péê~J
ÅÜÉ= ÇáÉ= cçêíáÑáâ~íáçå= ãáí= áÜêÉå= dêìåÇä~ÖÉå= ÄÉÜ~åÇÉäíÉK= aÉê= h∏åáÖ=
ëÉäÄëí= ëçêÖíÉ= Ç~ÑΩêI= Ç~≈= ÑΩê= ÖÉÉáÖåÉíÉ= lÑÑáòáÉêÉ= í~âíáëÅÜÉ= pÅÜìäìåÖÉå=
~ÄÖÉÜ~äíÉå= ïìêÇÉåI= îçå= ÇÉê= h~î~ääÉêáÉ= ëÅÜáÅâíÉ= Éê= êÉÖÉäã®≈áÖ= àìåÖÉ=
lÑÑáòáÉêÉ= òìê= bêäÉêåìåÖ= ÇÉë= ÄÉëçåÇÉêÉå= eìë~êÉåÇáÉåëíÉëK= aáÉ= à®ÜêäáJ
ÅÜÉå=oÉÖáãÉåíëÄÉëáÅÜíáÖìåÖÉå=ëÅÜäçëëÉå=ëíÉíë=ãáí=ÉáåÉê=oÉîìÉ=~ÄI=ïçJ
ÄÉá=ÇÉê=h∏åáÖ=åáÅÜí=åìê=~ääÉë=ÖÉå~ì=ìåíÉê=ÇáÉ=iìéÉ=å~ÜãI=ëçåÇÉêå=ëáÅÜ=
~ìÅÜ=îçå=ÇÉã=_áäÇìåÖëÄÉãΩÜÉå=ÇÉê=lÑÑáòáÉêÉ=ΩÄÉêòÉìÖíÉK=pç= ëÅÜêÉáÄí=
Éê=áå=ÇÉê=łfåëíêìâíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=`çãã~åÇÉìêë=ÇÉê=`~î~ääÉêáÉJoÉÖáãÉåíÉê“=
îçå= NTSPW= ł_Éá= ÇÉê= oÉîìÉ=ïÉêÇÉå= pÉáåÉ=h∏åáÖäáÅÜÉ=j~àÉëí®í= ëáÅÜ= ÄÉá=
ÇÉå=oÉÖáãÉåíÉêå=å~ÅÜ=ÇÉå=lÑÑáòáÉêÉå=ÉêâìåÇáÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òì=ÉêäÉêåÉå=
ÇÉê= ìåÉåíÄÉÜêäáÅÜÉå=táëëÉåëÅÜ~Ñí= ÄÉÑäÉá≈áÖí= Ü~ÄÉåK=aáÉàÉåáÖÉå= Ç~îçåI=
ÇÉêÉå=^ééäáâ~íáçå=Öìí=ìåÇ=^ãÄáíáçå=ÄÉëáíòÉå=dÉåÉê~ä=òì=ïÉêÇÉåI=Ü~ÄÉå=
då~ÇÉåÄÉòÉáÖìåÖÉå= ìåÇ= ^î~åÅÉãÉåí= òì= Éêï~êíÉåK“= EPVF= sÉêÉáåòÉäí=
Éåíëí~åÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=ÉêëíÉ=oÉÖáãÉåíëJ_áÄäáçíÜÉâÉå=~ìÑ=fåáíá~íáîÉ=ÇÉê=
àÉïÉáäáÖÉå=`ÜÉÑëK=
sÉêÑÉÜäìåÖÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=råêÉÖÉäã®≈áÖâÉáíÉå=ÇìêÅÜ=lÑÑáòáÉêÉ=ïìêÇÉå=

ëíêÉåÖ=ÄÉëíê~ÑíK=aÉê=píê~ÑÅçÇÉñ=ÖÉÖÉå=lÑÑáòáÉêÉ=â~ååíÉ=~ÄÉê=åìê=bÜêÉåJ
ëíê~ÑÉå= çÇÉê=iÉÄÉåëëíê~ÑÉåK=iÉáÄÉëëíê~ÑÉå=ï~êÉå= ëíêÉåÖ= îÉêé∏åíI= áå= ÉáJ
åÉã=ëçäÅÜÉå=c~ääÉ=ãì≈íÉ=ÇÉê=_ÉíêÉÑÑÉåÇÉ=îçêÜÉê=~ìë=ëÉáåÉã=pí~åÇ=~ìëJ
ÖÉëíç≈Éå=ëÉáåK=báåÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=wΩÅÜíáÖìåÖ=ÖÉëÅÜ~Ü=åìê=åçÅÜ=ÄÉá=lÑÑáJ
òáÉê~åï®êíÉêåI= ÇÉå= dÉÑêÉáíÉåâçêéçê~äÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= Ç~åå= åáÉã~äë= ãáí=
ÇÉã=píçÅâI=ëçåÇÉêå=ãáí=ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=Ñä~ÅÜÉå=łcìÅÜíÉäâäáåÖÉ“K=^êJ
êÉëí= ï~ê= åáÅÜí= ÉÜêÉåêΩÜêáÖ= ìåÇ= ÇêçÜíÉ= çÑí= ÄÉêÉáíë= ÄÉá= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉå=
häÉáåáÖâÉáíÉåK= pçåëíáÖÉ= píê~ÑÉå= âçååíÉå= cÉëíìåÖëÜ~ÑíI=dÉäÇëíê~ÑÉå= ÄÉá=
g~ÖÇîÉêÖÉÜÉåI=dÉÜ~äíëîÉêäìëí=~ìÑ=wÉáíI=òï~åÖëïÉáëÉê=^ÄëÅÜáÉÇ=çÇÉê=Ö~ê=
łáåÑ~ãÉ=h~ëë~íáçå“I=~äëç=ìåÉÜêÉåÜ~ÑíÉ=båíä~ëëìåÖ=~ìë=ÇÉã=^êãÉÉÇáÉåëí=
ëÉáåK= iÉÄÉåëëíê~ÑÉå= ïìêÇÉå= ÇìêÅÜ= bêëÅÜáÉ≈Éå= çÇÉê= bêÜ®åÖÉå= îçääJ
ëíêÉÅâíK=cΩê=~ääÉ=p~ÅÜêÉÅÜíÉI=ïáÉ=bêÄëÅÜ~ÑíëÑê~ÖÉåI=sÉêã∏ÖÉåë~ìëÉáå~åJ
ÇÉêëÉíòìåÖÉå=çÇÉê=píêÉáí=ìã=fããçÄáäáÉå=ãì≈íÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=lÑÑáòáÉê=~å=ÇáÉ=
wáîáäÖÉêáÅÜíÉ=ïÉåÇÉåK=EQMF=
aáÉ= íÉáäïÉáëÉ= §ÄÉêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉë= bÜêÄÉÖêáÑÑÉë= ÑΩÜêíÉ= ∏ÑíÉê= òì= wïÉáJ

â®ãéÑÉåK=páÉ=ï~êÉå=òï~ê=ÇìêÅÜ=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ïáÉÇÉêÜçäíÉ=â∏åáÖäáÅÜÉ=bÇáâíÉ=
ëíêÉåÖ=îÉêÄçíÉåI=ÇçÅÜ=âçååíÉ=ëÉäÄëí=ÇÉê=h∏åáÖ=ÇÉê=áå=ÇÉê=~ÇÉäáÖÉå=tÉêJ
íÉëâ~ä~= íáÉÑ= îÉêïìêòÉäíÉå= bÜê~ìÑÑ~ëëìåÖ= ÉáåÉå= ÖÉïáëëÉå= oÉëéÉâí= åáÅÜí=
îÉêë~ÖÉåK=aÉåå= ïÉåå= Éáå=lÑÑáòáÉê= áå= ëÉáåÉå=e~åÇäìåÖÉå= ÇáÉëÉã= îÉêJ
ãÉáåíäáÅÜÉå= bÜêÄÉÖêáÑÑ= åáÅÜí= ÑçäÖíÉI= ïìêÇÉ= Éê= ~ìë= ÇÉã= lÑÑáòáÉêâçêéë=

 



~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=pç=ëìÅÜíÉ=ÇÉê=h∏åáÖ=ïÉåáÖëíÉåë=Ç~ë=bÜêÖÉÑΩÜä=ÇÉê=ìåJ
íÉêÖÉÄÉåÉå=lÑÑáòáÉêÉ= îçê= ìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉå=§ÄÉêÖêáÑÑÉå= áÜêÉê= sçêÖÉJ
ëÉíòíÉå=òì=ëÅÜΩíòÉåK=pç=ëÅÜêáÉÄ=Éê=NTQP=~å=ÇÉå=~ìë=â~áëÉêäáÅÜÉå=aáÉåëíÉå=
ÖÉâçããÉåÉå=dÉåÉê~äã~àçê=cêÉáÜÉêê=îK=oáÉÇÉëÉäI=~äë=ÇáÉëÉê=ÉáåÉå=iÉìíJ
å~åí=ëÉáåÉë=oÉÖáãÉåíë=ã~ëëáî=ÄÉëÅÜáãéÑí=Ü~ííÉW=łïáÉ=Éë=Éáå= ÑΩê=~ääÉã~ä=
~ìëÖÉã~ÅÜí= ÄäÉáÄÉíI= Ç~≈= Éë= áã= mêÉì≈áëÅÜÉå= aáÉåëí= àÉÇÉëã~ä= ÇÉê= dÉJ
Äê~ìÅÜ=ÖÉïÉëÉåI= ~ìÅÜ=ÇÉê=dÉÄê~ìÅÜ=ÄäÉáÄÉå=ãì≈I=Ç~≈= âÉáå=hçãã~åJ
ÇÉìêI=Éë=ëÉá=~ìë=ï~ë=rêë~ÅÜÉ=Éë=ïçääÉI=ÉáåÉã=lÑÑáòáÉê=ãáí=pÅÜáãéÑïçêíÉå=
ÄÉÖÉÖåÉå= åçÅÜ= ~ìÑ= ÉÜêÉåêΩÜêáÖÉ=tÉáëÉ= íê~âíáÉêÉå=ãì≈=Á= ~äë=ïÉäÅÜÉë=
ïáÇÉê=ÇáÉ=bÜêÉ=ÇÉë=mêÉì≈áëÅÜÉå=aáÉåëíÉëI=Éë=ã~Ö=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=aáÉåJ
ëíÉå=Ç~êìåíÉê=dÉÄê~ìÅÜ=ëÉáå=ï~ë=Éë=ïçääÉK“=EQNF=
fã= råíÉêëÅÜáÉÇ= òì= ~åÇÉêÉå= pí~~íÉå= ëéáÉäíÉ= Ç~ã~äë= áå= mêÉì≈Éå= ÇáÉ=

sÉêëçêÖìåÖ=áã=eçÑÇáÉåëí=çÇÉê=áå=ÇÉê=â~íÜçäáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=^ÇÉä=
âÉáåÉ=oçääÉI=Éê=ë~Ü=òìã=Öêç≈Éå=qÉáä=ÇÉå=lÑÑáòáÉêÇáÉåëí=~äë=iÉÄÉåëÄÉêìÑ=
ìåÇ=bñáëíÉåòÖêìåÇä~ÖÉ=~åK=pç=ÄÉäçÜåíÉå=ÇáÉ=h∏åáÖÉ=ï~ÜêÉå=sÉêÇáÉåëí=
~ìÑ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= tÉáëÉK= cΩê= ÉáåÉ= ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ= Ó= ãÉÜê= ~äë= Ääç≈É=
mÑäáÅÜíÉêÑΩääìåÖ=Ó=ÖÉ~ÅÜíÉíÉ=q~í=âçååíÉ=Éë=Éáå=lêÇÉå=çÇÉê=ÉáåÉ=_ÉÑ∏êJ
ÇÉêìåÖI=òìã=qÉáä=ëçÖ~ê=ãáí=îçêÇ~íáÉêíÉã=m~íÉåí=ÖÉÄÉåK=^äë=lêÇÉå=Ö~äJ
íÉå=ìåíÉê=ÇÉã=pçäÇ~íÉåâ∏åáÖ=ÇÉê=lêÇÉå=ÇÉ= ä~=ÖÉåÉêçëáí¨I=ìåíÉê=cêáÉÇJ
êáÅÜ=ÇÉã=dêç≈Éå=ÇÉê=NTQM=ëí~íí=ÇÉëëÉå=ÖÉëíáÑíÉíÉ=lêÇÉå=mçìê=äÉ=ãÉêáíÉK=
aÉê=ÜçÜÉ=lêÇÉå=îçã=pÅÜï~êòÉå=^ÇäÉê=ëí~åÇ=åìê=lÑÑáòáÉêÉå=áã=o~åÖÉ=
ÉáåÉë=dÉåÉê~ääÉìíå~åíë=òìK=^ÄÉê=~ääÉ=ÇáÉëÉ=lêÇÉå=Äê~ÅÜíÉå=ÇÉã=qê®ÖÉê=
âÉáåÉå=mÑÉååáÖ=Ä~êÉå=dÉäÇÉë=ÉáåK==
cΩê=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=~ìë=ÇÉã=~âíáîÉå=jáäáí®êÇáÉåëí=~ìëëÅÜÉáÇÉåÇÉå=

lÑÑáòáÉêÉ=Ö~Ä=Éë=òìå®ÅÜëí=âÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉI=ÇáÉ=dÉï®ÜêìåÖ=
îçå=sÉêëçêÖìåÖëÄÉòΩÖÉå=ï~ê=~äëç=êÉáåÉ=då~ÇÉåë~ÅÜÉI=ãÉáëí=ÄÉÇ~êÑëçêáJ
ÉåíáÉêí= ìåÇ= äÉáëíìåÖëÄÉòçÖÉåK= bë= Ö~Ä= ÜáÉêÑΩê= ãÉÜêÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåW=
EQOF==

NK =dÉï®ÜêìåÖ= îçå= mÉåëáçåÉåI= ïçÄÉá= dÉåÉê~äÉ= NMMM= Äáë= NRMMI=
pí~ÄëçÑÑáòáÉêÉ=OMM=Äáë=RMMI=h~éáí®åÉ=OMM=qÜ~äÉê=ìåÇ=ÇáÉ=pìÄ~äíÉêåJ
çÑÑáòáÉêÉ=áÜêÉå=pçäÇ=ïÉáíÉê=ÉêÜáÉäíÉåK=
OK =aáÉ= sÉêäÉáÜìåÖ= îçå= píáÑíëéê®ÄÉåÇÉå= çÇÉê= ^ãíëÜ~ìéíã~ååJ

ëÅÜ~ÑíÉåK= a~ë= âçååíÉ= ~äë= ÄÉëçåÇÉêÉ= då~ÇÉ= ÄÉêÉáíë= áå= ÇÉê= ~âíáîÉå=
aáÉåëíòÉáí= ÖÉëÅÜÉÜÉåK=jáí= â∏åáÖäáÅÜÉê= bêä~ìÄåáë= ÇìêÑíÉå= ëáÉ= ~ìÅÜ=
îÉêâ~ìÑí=ïÉêÇÉåK=
PK =báåÉ= ^åëíÉääìåÖ= áã= wáîáäÇáÉåëíI= òK=_K= ~äë= i~åÇê~íI= cçêëíê~íI=

cçêëíãÉáëíÉêI=wçääáåëéÉâíçêI=mçëíãÉáëíÉêI=oÉåÇ~åí=çÇÉê= áã=píÉìÉêJ=
ìåÇ=jΩåòÑ~ÅÜK=

 



QK =sÉêëÉíòìåÖ=áå=Éáå=i~åÇêÉÖáãÉåí=çÇÉê=áå=ÉáåÉ=d~êåáëçåëíêìééÉK=
k~ÅÜ=NTUS=ÇáÉåíÉå=ÇáÉ=aÉéçíÄ~í~áääçåÉ=òìê=^ìÑå~ÜãÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=
ÑÉäÇÇáÉåëíÑ®ÜáÖÉê=lÑÑáòáÉêÉK=
RK =wìïÉáëìåÖ= ÉáåÉê= åÉìÉå= ^ìÑÖ~ÄÉ= ~äë= dçìîÉêåÉìê= çÇÉê= cÉJ

ëíìåÖëâçãã~åÇ~åíK=

aÉê=k~ÅÜÑçäÖÉêI=h∏åáÖ=cêáÉÇêáÅÜ=táäÜÉäã=ffKI=êÉÖÉäíÉ=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=
ãáí=m~íÉåí=îçå=NTUV=Ç~ÜáåI=Ç~≈=áåî~äáÇÉ=lÑÑáòáÉêÉ=åìå=~äë=à®ÜêäáÅÜÉ=mÉåJ
ëáçå= ÉêÜáÉäíÉåW= iÉìíå~åí= TO= Äáë= VS= qÜ~äÉêI= pí~Äëâ~éáí®å= NOM= Äáë= NRMI=
h~éáí®å=ORM=Äáë=PMMI=j~àçê=QMM=ìåÇ=lÄÉêëí=SMM=qÜ~äÉêK= EQPF=^Ä=NTVO=
ïìêÇÉ=Ç~åå=òìë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=lÑÑáòáÉêJtáíïÉåâ~ëëÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=
táää=ã~å= Ç~ë= bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ= ÇÉë= ~äíéêÉì≈áëÅÜÉå=lÑÑáòáÉêâçêéë= áã=

ÖÉë~ãíÉå=wÉáíê~ìã=ÉêÑ~ëëÉåI=ïáêÇ=Éáå=òï~ê=ä~åÖë~ãÉêI=Ñ~ëí=ìåãÉêâäáÅÜÉê=
ÇçÅÜ= ëíÉíáÖÉê=t~åÇÉä=åáÅÜí= òì=ΩÄÉêëÉÜÉå= ëÉáåK=cΩê=ÇÉå=pçäÇ~íÉåâ∏åáÖ=
â~ã=Éë= òìå®ÅÜëí=Ç~ê~ìÑ= ~åI= ~ìë=lÑÑáòáÉêÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=wÉáíìãëí®åÇÉå=ÖÉJ
ã®≈=ÖÉïçÜåí=ï~êÉåI=êÉÅÜí=ÑêÉá=ìåÇ=ëÉäÄëíÜÉêêäáÅÜ=áå=áÜêÉå=qêìééÉåíÉáJ
äÉå= ëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=ï~äíÉå=òì=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇáÉ= áÜêÉë=sçêíÉáäë=ïÉÖÉå=çÜåÉ=
Öêç≈É= _ÉÇÉåâÉå= ~ìÅÜ= áÜêÉå= aáÉåëíÜÉêêå= ïÉÅÜëÉäíÉåI= îÉêä®≈äáÅÜÉ= ìåÇ=
äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉ=j®ååÉê=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜë~ã=ïáÉ=_É~ãíÉ=Ç~ë=tçÜä=
ÇÉë=pí~~íÉë= áã=^ìÖÉ=Ü~ííÉåK=_ÉêÉáíë= áã= g~ÜêÉ=NTNT= ®ì≈ÉêíÉ= ëáÅÜ=h∏åáÖ=
cêáÉÇêáÅÜ=táäÜÉäã=fK=ΩÄÉê=Ç~ë=iÉáíÄáäÇ=ÇÉë=éêÉì≈áëÅÜÉå=lÑÑáòáÉêëW=łrã=
ÑçäÖÉåÇÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=Ü~í=ÇÉê=lÑÑáòáÉê=ëáÅÜ=òì=ÄÉãΩÜÉåW=dçííÉëÑìêÅÜíI=
häìÖÜÉáíI=eÉêòÜ~ÑíáÖâÉáíI=sÉê~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=qçÇÉëI=kΩÅÜíÉêåÜÉáíI=t~ÅÜJ
ë~ãâÉáíI= dÉÇìäÇI= áååÉêäáÅÜÉë= sÉêÖåΩÖÉå= ìåÇ= wìÑêáÉÇÉåÜÉáí= ãáí= ëáÅÜ=
ëÉäÄÉêI=ìåîÉê®åÇÉêäáÅÜÉ=qêÉìÉ=ÖÉÖÉå=ëÉáåÉå=eÉêêåI=dÉÜçêë~ã=ìåÇ=oÉJ
ëéÉâí= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= sçêÖÉëÉíòíÉåI= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=Á= bê= Äê~ìÅÜí= cÉáåÇJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=e~≈=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=tÉáÅÜÜÉáí=ìåÇ=ëÅÜå∏ÇÉå=iáëíÉåI=~ÄÉê=_ÉÖáÉêJ
ÇÉI=oìÜã=ìåÇ=bÜêÉ=òì=Éêä~åÖÉåK=bê=Ç~êÑ=âÉáå=o®ëçåÉìê=ëÉáåI=ãì≈=ëÉáJ
åÉå=aáÉåëí= ìåÇ= ëÉáåÉ= pÅÜìäÇáÖâÉáí= çÜåÉ=cÉÜäÉê= îÉêêáÅÜíÉåI=ãì≈=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉëáíòÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=ÄÉëíêÉÄÉåI=ÇÉêÉå=òì=Éêä~åÖÉåK“=EQQF=
aáÉ= ïÉåáÖÉå= jÉãçáêÉåI= ÇáÉ= ïáê= ~ìë= ÇáÉëÉê= wÉáí= ÄÉëáíòÉåI= ã~ÅÜÉå=

ÇÉìíäáÅÜI=Ç~≈=ÇÉê=~äíéêÉì≈áëÅÜÉ=lÑÑáòáÉê= àÉåÉê=q~ÖÉ=ÑÉëí= áã=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=
dä~ìÄÉå= ïìêòÉäíÉ= ìåÇ=dçííîÉêíê~ìÉå= ëçïáÉ=dçííÉëÑìêÅÜí= ëÉáå= ëçòá~äÉë=
e~åÇÉäå= ÄÉÉáåÑäì≈íÉK= a~ÅÜíÉ= ã~å= ëé®íÉê= ~å= ÇáÉëÉå= lÑÑáòáÉê= cêáÉÇêáÅÜ=
táäÜÉäãëI= ëç= ï~ê= Éë= áå= ÇÉê= sçêëíÉääìåÖ= Éáå= ÄáÉÇÉêÉêI= òìïÉáäÉå= Éíï~ë=
ÖêçÄëÅÜä®ÅÜíáÖÉê=j~åå= áã=Ää~ìÉå=oçÅâ=ãáí= ä~åÖÉã=aÉÖÉå=ìåÇ= òìÖÉJ
ëÅÜåΩêíÉã=e~äëI=ÇÉê=åìê=ÇáÉ=_áÄÉä=ìåÇ=ëÉáå=oÉÖäÉãÉåí=ä~ëK=tÉåå=~ìÅÜ=
tÉêíîçêëíÉääìåÖÉå= ìåÇ= kçêãÉå= áå= ÇáÉëÉã= hêÉáë= ÇìêÅÜ~ìë= ΩÄÉêÉáåJ
ëíáããíÉåI=ï~ê=Éê=ÇìêÅÜ~ìë=åáÅÜí=ÜçãçÖÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=Ö~Ä=Éë=Éáå=ÇÉìíäáJ
ÅÜÉë=dÉÑ®ääÉI= Éáåã~ä= áã= _áäÇìåÖëëí~åÇI= Ç~åå= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

 



ÅÜÉå=_~ëáëI=dìíëÄÉëáíòÉê=ìåÇ=ÄÉëáíòäçëÉê=bÇÉäã~åå=ÖÉå~ì= ëç=ïáÉ=åçÅÜ=
îáÉäÉ= _ΩêÖÉêäáÅÜÉ= êÉÅÜåÉíÉå= Ç~òìK= aáÉ= ÄÉâ~ååíÉëíÉå= sÉêíêÉíÉê= ÇáÉëÉë=
lÑÑáòáÉêíóéìë= ïìêÇÉå= ÇÉê= ÄÉêΩÜãíÉ= bñÉêòáÉêãÉáëíÉê= ÇÉê= éêÉì≈áëÅÜÉå=
fåÑ~åíÉêáÉI= cΩêëí=iÉçéçäÇ= îçå=^åÜ~äíJaÉëë~ìI= ÖÉå~ååí= ÇÉê= ł^äíÉ=aÉëJ
ë~ìÉê“I=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ó=åçÅÜ=ïÉáí=áå=ÇáÉ=ÑêáÇÉêáòá~åáëÅÜÉ=wÉáí=ÜáåÉáåêÉáJ
ÅÜÉåÇ=Ó=ÇÉê=dÉåÉê~äÑÉäÇã~êëÅÜ~ää=dê~Ñ=îK=pÅÜïÉêáåK=
jáí=h∏åáÖ=cêáÉÇêáÅÜ=ÄÉÖ~åå=ëáÅÜ=~Ä=NTQM=Éáå=åÉìÉë=_ÉëíêÉÄÉå=ÇìêÅÜJ

òìëÉíòÉåK=báåã~ä=ïìêÇÉå=lÑÑáòáÉêëíÉääÉå=áããÉê=ãÉÜê=ÇÉã=^ÇÉä=îçêÄÉJ
Ü~äíÉåI= Ç~åå= ~ìÅÜ= Éáå= Öê∏≈ÉêÉë= píêÉÄÉå= å~ÅÜ= _áäÇìåÖ= ÉêïΩåëÅÜíK=dÉJ
ëíÉáÖÉêíÉê=tÉêí=ïìêÇÉ=åìå=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=háåÇÜÉáí=~åÉêòçÖÉåÉåI=
ÑÉáåÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= cçêãÉå= ÇÉê= wÉáí= ÖÉäÉÖíI= êáÅÜíáÖÉê= qçå= ìåÇ=
^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=péê~ÅÜÉI=ÉáåÉ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=páÅÜÉêÜÉáí= áå=dêì≈=ìåÇ=e~äJ
íìåÖI= pçêÖÑ~äí= áå= cêáëìê= ìåÇ= ^åòìÖ= ëçïáÉ= d~ä~åíÉêáÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê=
a~ãÉåïÉäí=~åÖÉëíêÉÄí= EQRFK=cΩê=ÇáÉ=wÉáíÖÉåçëëÉå=ï~ê=ÇáÉ=e~äíìåÖ=ÇÉê=
lÑÑáòáÉêÉI= áÜêÉ=dÉëÅÜäçëëÉåÜÉáí= ìåÇ=ÇáÉ=báåÜÉáíäáÅÜâÉáí= ÄÉá= áÜêÉã=^ìÑJ
íêÉíÉå=Ñê~ééáÉêÉåÇI=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÉáåÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=eÉÉêÉåK=
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëíáÉÖÉå=áå=ÇÉå=~ìÑâçããÉåÇÉå=hêáÉÖëòÉáíÉå=ëçïçÜä=ÇáÉ=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=lÑÑáòáÉêÉI= ~äë= ~ìÅÜ=ÇÉêÉå=iÉáëíìåÖÉåK=sáÉäÉ=k~J
ãÉå=ïìêÇÉå=ïÉäíïÉáí= ÄÉá=cêÉìåÇ=ìåÇ=cÉáåÇ=ïçÜäÄÉâ~ååíI=ïáÉ=ÇáÉ= ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜÉå=cΩÜêÉê=îçå=^êãÉÉå=ìåÇ=eÉÉêÉëíÉáäÉåI=ÇáÉ=dÉåÉê~äÑÉäÇã~êJ
ëÅÜ®ääÉ= eÉêòçÖ= cÉêÇáå~åÇ= îK= _ê~ìåëÅÜïÉáÖI= mêáåò= jçêáíò= îK= ^åÜ~äíJ
aÉëë~ìI=hÉáíÜI=iÉÜï~äÇí=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÅÜ=~äë=łbêÄéêáåò“I=ÇÉê=ëé®íÉJ
êÉ=eÉêòçÖ=`~êä=táäÜÉäã=cÉêÇáå~åÇ= îK=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK=_Éá= ÇÉê=oÉáíÉêÉá=
ÄêáääáÉêíÉå=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇáÉ=dÉåÉê®äÉ=îK=pÉóÇäáíò=ìåÇ=ÇÉê=dÉJ
åÉê~ääÉìíå~åí= cêáÉÇêáÅÜ= bìÖÉå= mêáåò= îK=tΩêííÉãÄÉêÖI= ÄÉá= ÇÉê= Ç~ã~äë=
ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=eìë~êÉåï~ÑÑÉ=ÇÉê=dÉåÉê~ä=îK=wáÉíÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=îK=tÉêJ
åÉêI=îK=_ÉääáåÖ=ìåÇ=ÇÉê=łÖêΩåÉ=häÉáëí“K=k~ÅÜ=ÇÉã=páÉÄÉåà®ÜêáÖÉå=hêáÉÖ=
Ñ~≈íÉ=ÇÉê=h∏åáÖ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ëÉáåÉ=lÑÑáòáÉêÉ=ãáí=ÇÉå=tçêíÉå=
òìë~ããÉåW= łÁ=ï~ë= ÇáÉ=lÑÑáòáÉêÉ= ÄÉíêáÑÑíI= ïáää=ã~åI= Ç~≈= ëáÉ= ëáÅÜ= åáÅÜí=
ÇÉã=péáÉä=åçÅÜ=ÉáåÉê=~ääòì=ÑêÉáÉå=^ìëëÅÜïÉáÑìåÖ=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~≈=ëáÉ=páííÉå=
ìåÇ= kÉáÖìåÖÉå= îçå= iÉìíÉå= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ïáÉ= ÉÜêÉåÜ~ÑíÉ= j®ååÉê=
ÄÉíê~ÖÉå= áå= ~ääÉå=aáåÖÉåI= ÇáÉ= áÜåÉå= ΩÄÉêíê~ÖÉå= ëáåÇI= ÖÉå~ì= ëáåÇI= îçê=
~ääÉã= ëáÅÜ= åáÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÄÉëÅÜê®åâÉåI= ÇáÉ= ã~å= áÜåÉå= ÖáÄíI=
ëçåÇÉêå=ïÉáíÉê=ëíêÉÄÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=áã=îçê~ìë=ÑΩê=ÇáÉ=èì~äáÑáòáÉêÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=
ÉáåÉë=q~ÖÉë=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ëçääÉåK“=EQSF=
pç=ëÉíòíÉ=Éáå=áããÉê=Öê∏≈ÉêÉë=_ÉãΩÜÉå=å~ÅÜ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÉáåK=sçå=

ÇáÉëÉê= wÉáí= ~å= ï~êÉå= îÉêãÉÜêí= gçìêå~äÉI= q~ÖÉÄΩÅÜÉêI= aÉåâëÅÜêáÑíÉå=
ìåÇ=j~å∏îÉêÄÉêáÅÜíÉ= òì= ÑáåÇÉåK=aáÉ=jáäáí®êäáíÉê~íìê=ÄäΩÜíÉ= ~ìÑI=iÉëÉJ
ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= _áÄäáçíÜÉâÉå= Éåíëí~åÇÉåK= bë= Ö~Ä= åìå= Ä~äÇ= ~ìÅÜ=
ÉáåáÖÉ= äáíÉê~êáëÅÜ= áåíÉêÉëëáÉêíÉ=lÑÑáòáÉêÉI=ïáÉ=bï~äÇ=îK=häÉáëí=ìåÇ=Ó=îáÉä=

 



ëé®íÉê=ÇÉê=àìåÖÉ=eÉáåêáÅÜ=îK=häÉáëí=ìåÇ=iìÇïáÖ=îK=håÉÄÉäI=ÇçÅÜ=ïìêÇÉå=
ëáÉ=áã=h~ãÉê~ÇÉåâêÉáë=åçÅÜ=çÑí=ÄÉä®ÅÜÉäíK=
a~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉë=h∏åáÖë=òì=ëÉáåÉå=lÑÑáòáÉêÉå=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=áëí=åáÅÜí=

ÉáåÑ~ÅÜ=òì= ëÉÜÉåK=báåã~ä= òÉáÖÉå=îáÉäÉ=pÅÜêÉáÄÉå= ëÉáåÉ=^åíÉáäå~ÜãÉ=~å=
áÜêÉå=dÉëÅÜáÅâÉåI=Ç~åå=~ÄÉê=åáããí=ÇáÉ=cÉêåÉ=ÇÉë=ãáí=ÇÉã=táÉÇÉê~ìÑJ
Ä~ì= ëÉáåÉë= pí~~íÉë= ~ìëÖÉä~ëíÉíÉå=h∏åáÖë= òì= áÜåÉå= áããÉê=ãÉÜê= òìK= páÉ=
ëÉÜÉå= áÜå= òï~ê= ÄÉá= ÇÉå= à®ÜêäáÅÜÉå= péÉòá~äêÉîìÉå= ÇÉê= oÉÖáãÉåíÉê= îçå=
^åÖÉëáÅÜí= òì= ^åÖÉëáÅÜíI= ÇçÅÜ= ÉêëÅÜÉáåí= Éê= áÜåÉå= ãáí= òìåÉÜãÉåÇÉã=
^äíÉê=Ü®êíÉê=ìåÇ=ÇÉëéçíáëÅÜÉêI=Éáå=áå=ëÉáåÉå=^ìÖÉå=ëÅÜäÉÅÜíÉë=bêÖÉÄåáë=
â~åå=áÜê=ÄÉêìÑäáÅÜÉë=båÇÉ=ÄÉÇÉìíÉåK=
aáÉ= ÄÉáÇÉå=k~ÅÜÑçäÖÉê= cêáÉÇêáÅÜë= îÉêãçÅÜíÉå= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= áå= ëÉáåÉå=

äÉíòíÉå=iÉÄÉåëà~ÜêÉå=~ìÑí~ìÅÜÉåÇÉå=pÅÜï®ÅÜÉå=áã=áååÉêÉå=wìëí~åÇ=ÇÉë=
eÉÉêÉë= åáÅÜí= òì= ÜÉáäÉåK= fã= píçäò= ~ìÑ= ÇáÉ= ÄáëÜÉê= ÖÉòÉáÖíÉå= iÉáëíìåÖÉå=
ÇáÉëÉê=^êãÉÉ= îÉêë®ìãíÉå= ëáÉ= òìåÉÜãÉåÇ= îáÉäÉ= Ñ®ääáÖÉ=oÉÑçêãÉåK=wï~ê=
îÉêëí®êâíÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=~ìÅÜ=áã=lÑÑáòáÉêâçêéë=Ç~ë=_áäÇìåÖëÄÉëíêÉJ
ÄÉå= Ó= áå= _Éêäáå= Éåíëí~åÇ= ÇáÉ= łjáäáí®êáëÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí“I= áå= ÇÉê= îáÉäÉ=
ÄÉâ~ååíÉ=lÑÑáòáÉêÉI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=pÅÜ~êåÜçêëíI= ä~ìÑÉåÇ=sçêíê®ÖÉ=
ÜáÉäíÉåI=ÇçÅÜ=ÖáåÖ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ç~ë=ΩÄÉê~ää=ÜçÅÜ~åÖÉëÉÜÉåÉ=ìåÇ=ãáí=ëí~êJ
âÉã=pÉäÄëíÖÉÑΩÜä=~ìëÖÉëí~ííÉíÉ=~äíéêÉì≈áëÅÜÉ=eÉÉê=áã=aÉë~ëíÉê=îçå=gÉå~=
ìåÇ=^ìÉêëíÉÇí=òìÖêìåÇÉK=pÉáå=sÉêë~ÖÉå= ä~ëíÉíÉå=ÇáÉ=wÉáíÖÉåçëëÉå=îçêJ
ïáÉÖÉåÇ=ëÉáåÉå=lÑÑáòáÉêÉå=~åI=ÇçÅÜ=ï~êÉå=Éë=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=j®ååÉêI=ÇáÉ=
Ç~åå=ÇáÉ=cìåÇ~ãÉåíÉ=ìåÇ=bÅâéÑÉáäÉê= ÇÉë= åÉìÉå=sçäâëÜÉÉêÉë= ÄáäÇÉíÉåI=
Ç~ë= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇáÉ= å~éçäÉçåáëÅÜÉ= cêÉãÇÜÉêêëÅÜ~Ñí= ÉåÇäáÅÜ= ~ÄëÅÜΩííÉäå=
ëçääíÉK=

iáíÉê~íìêW=

ENF= ëáÉÜÉW=cêÜêKîKpÅÜêçÉííÉêW=aáÉ=Äê~åÇÉåÄìêÖJéêÉì≈áëÅÜÉ=eÉÉêÉëîÉêJ
Ñ~ëëìåÖ= ìåíÉê= ÇÉã= dêç≈Éå= hìêÑΩêëíÉåI= iÉáéòáÖ= NUVO= ëçïáÉ= `K= g~åóW=
dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= éêÉì≈áëÅÜÉå= ^êãÉÉ= îçã= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= Äáë= NVNQI=
k~ÅÜÇêìÅâ=lëå~ÄêΩÅâ=NVSTI=_~åÇ=fK=
EOF=oΩëíçïW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=fåÑ~åíÉêáÉI=dçíÜ~=NURUI=_ÇK=fI=pK=QS=
EPF=pÅÜêçÉííÉêI=~K~KlKI=pK=NPM=
EQF=ëáÉÜÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉ=^êÄÉáí=îçå=tKe~ååÉW“jÉáåÉ=eÉêJ

êÉå=_êΩÇÉê=ìåÇ=p∏ÜåÉ“=Ó=a~ë=~äíéêÉì≈áëÅÜÉ=lÑÑáòáÉêâçêéë=ìåíÉê=h∏åáÖ=
cêáÉÇêáÅÜ= táäÜÉäã= fKI= áå= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= eÉÉêÉëâìåÇÉI= _ÉÅâìã= NVVPI=
pÉáíÉ=R=ÑÑK=
ERF= bKoKmêÉì≈W= báå=eìåÇëÑçíí= ÇÉêDë= åáÅÜí= îçå=eÉêòÉå=ãÉáåíI= _Éêäáå=

OMMMI=pKPN=ÑK=

 



ESF= oÉÖäÉãÉåí= îçê= ÇáÉ= h∏åáÖäáÅÜ= mêÉì≈áëÅÜÉ= fåÑ~åíÉêáÉ= îçå= NTOSI=
k~ÅÜÇêìÅâ=lëå~ÄêΩÅâ=NVSUI=pKOOM=
ETF= dKcKjΩääÉêWh∏åáÖäáÅÜJmêÉì≈áëÅÜÉë= hêáÉÖÉëJoÉÅÜíI= _Éêäáå= NTSMI=

pK=TRN=
EUF=oÉÖäÉãÉåí= îçå=NTQPI=pK=RUSI= ëáÉÜÉ= ~ìÅÜ=tK=e~ååÉW=a~ë=éêÉì≈áJ

ëÅÜÉ=lÑÑáòáÉêâçêéë=ìåíÉê=cêáÉÇêáÅÜ=ÇÉã=dêç≈ÉåI=áå=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=eÉÉJ
êÉëâìåÇÉI=OMMPI=pK=NMU=
EVF= ëáÉÜÉ= ~ìÅÜ= `K= g~åóW= dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÁI= ~K~KçKI= _ÇK= ffKI= pK=NVR= ìåÇ=

tKe~ååÉW=a~ë=éêÉì≈áëÅÜÉKKKI=~K~KçKKII=pKTN=
ENMF=`K=g~åóW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÁI=~K~KçKI=_ÇK=fffKI=pK=ONV=
ENNF= îKq~óëÉåW= cêáÉÇêáÅÜ= ÇÉê= dêç≈É= Ó=jáäáí®êáëÅÜÉ= pÅÜêáÑíÉåI= _Éêäáå=

NUUOI=pK=RTU=
ENOF= _KtçÜäÑ~ÜêíW= _áäÇÉê= ~ìë= ÇÉã= cêáÉÇÉåëäÉÄÉå= ÇÉë= ~äíéêÉì≈áëÅÜÉå=

eÉÉêÉëI=_Éêäáå=ìåÇ=gÉå~=NVMNI=pK=SO=
ENPF=tKe~ååÉW=a~ë=éêÉì≈áëÅÜÉ=ÁI=~K~KçKI=pK=TR=
ENQF=dÉçêÖ=eÉÄÄÉäã~ååW=a~ë=éêÉì≈áëÅÜÉ=łlÑÑáòáÉêâçêéë“=áã=NUK=g~ÜêJ

ÜìåÇÉêíI= ^å~äóëÉ= ÇÉê= pçòá~äëíêìâíìê= ÉáåÉê= cìåâíáçåëÉäáíÉI= mÜáäK= aáëëK=
råáîK= jΩåëíÉê= ErkfmobppJeçÅÜëÅÜìäëÅÜêáÑíÉåI= kêK=NNPFI= jΩåëíÉêI=
e~ãÄìêÖI=içåÇçå=NVVV=
ENRF= gΩêÖÉå= häççëíÉêÜìáëW= a~ë= éêÉì≈áëÅÜÉ= lÑÑáòáÉêâçêéë= îçå= NSVMÓ

NTVM=Ó=áå=ÉáåÉê=a~íÉåÄ~åâI=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=eÉÉêÉëâìåÇÉ=VRÓNPTÑÑK=
ENSF=dK=eÉÄÄÉäã~ååW=a~ë=éêÉì≈áëÅÜÉ=ÁI= ~K~KçKI=q~ÄÉääÉå= ~ìÑ= pK= NUP=

Äáë=NVO=
ENTF=ëáÉÜÉ=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉê=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=^êÄÉáí=îçå=eK_äÉÅâïÉååW=

^äíéêÉì≈áëÅÜÉ=lÑÑáòáÉêéçêíê®íëI=lëå~ÄêΩÅâ=OMMM=
ENUF=eK=_äÉÅâïÉååI=~K~KçKI=pK=NV=ÑK=
ENVF=oÉÖäÉãÉåí=îçå=NTOS=I=~K~KçKI=pK=ROR=ÑÑK=
EOMF=oÉÖäÉãÉåí=îçå=NTOS=I=~K~KçKI=pK=OON=
EONF=îKq~óëÉåW=cêáÉÇêáÅÜ=ÁI=~K~KçKI=pK=RUN=
OO=F=tçÜäÑ~ÜêíI=_áäÇÉê=ÁI=~K~KçKI=pK=ON=
EOPF=gK=häççëíÉêÜìáëW=_~ìÉêåI=_ΩêÖÉê=ìåÇ=pçäÇ~íÉåI=jΩåëíÉê=NVVOI=oÉJ

ÖÉëíÉåI=En=OQSF=pK=PSR=
aáÉ= Ñáå~åòáÉääÉ=pÉáíÉ=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÉáåÉê=hçãé~åáÉ=ï~ê=Äáë= áå=Ç~ë=

aÉí~áä=áå=ÇÉå=oÉÖäÉãÉåíë=îçå=NTOSI=EpK=SMU=ÑKF=ìåÇ=NTQP=EpK=SOM=ÑKF=ÖÉJ
êÉÖÉäíK=
EOQF=gK=häççëíÉêÜìáëW=_~ìÉêå=Á=~K~KçKI=En=OQMFI=pK=PRM=
EORF=tçÜäÑ~ÜêíW=_áäÇÉê=ÁI=~K~KçKI=pK=RN=
EOSF=dK=eK=îK=_ÉÉêÉåÜçêëíW=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=hêáÉÖëâìåëíI=iÉáéJ

òáÖ=NUOTI=pK NTU=
EOTF=gK=häççëíÉêÜìáëW=_~ìÉêå=Á=~K~KçKI=oÉÖÉëíÉå=En=OVOFI=pK=QQP=

 



EOUF=`K=g~åóW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÁI=~K~KçKI=_ÇK=fffKI=pK=PU=
EOVF=ëáÉÜÉ=lK=_ΩëÅÜW=jáäáí®êëóëíÉã=ìåÇ=pçòá~ääÉÄÉå=áã=~äíÉå=mêÉì≈Éå=

NTNPÓNUMTI=_Éêäáå=NVSOI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=pK=ORI=PMI=TN=ìåÇ=TO=
EPMF= ëáÉÜÉ= eK= _äÉÅâïÉååW= ^äíéêÉì≈áëÅÜÉê= jáäáí®êJ= ìåÇ= i~åÇ~ÇÉäI= áå=

wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=eÉÉêÉëâìåÇÉI=_ÉÅâìã=NVURI=pK=VP=ÑÑK=ìåÇ=gI=häççëíÉêÜìáëW=
_~ìÉêå=ÁI~K~KçKI=pK=uf=ÑK=
EPNF=gK=häççëíÉêÜìáëW=_~ìÉêå=Á=~K~KçKI=oÉÖÉëíÉåI=báåÑΩÜêìåÖ=pK=uu=
EPOF=tçÜäÑ~ÜêíW=_áäÇÉê=ÁI=~K~KçKI=pK=SQ=
EPPF=tçÜäÑ~ÜêíW=_áäÇÉê=ÁI=~K~KçKI=pK=QT=
EPQ=F=tçÜäÑ~ÜêíW=_áäÇÉê=KKKI=~K~KçKI=pK=RU=
EPRF=tçÜäÑ~ÜêíW=_áäÇÉê=ÁI=~K~KçKI=pK=R=
EPSF=tK=e~ååÉW=a~ë=éêÉì≈áëÅÜÉ=ÁI=~K~KçKI=pK=TO=
EPTF=tK=e~ååÉW=a~ë=éêÉì≈áëÅÜÉ=ÁI=~K~KçKI=pK=NNN=
EPUF=tK=e~ååÉW=a~ë=éêÉì≈áëÅÜÉ=ÁI=~K~KçKI=pK=NNN=
EPVF=îKq~óëÉåW=cêáÉÇêáÅÜ=ÁI=~K~KçKI=pK=RUN=E~ìë=ÇÉê=fåëíêìÅíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=

`çãã~åÇÉìêë=ÇÉê=`~î~ääÉêáÉJoÉÖáãÉåíÉê=îçå=NTSPF=
EQMF=j~≈ÖÉÄÉåÇÉ=pÅÜêáÑíÉå=ΩÄÉê=~ääÉ=oÉÅÜíëÑê~ÖÉå=ëáåÇW=gK=píK=a~åÅâçW=

hìêíòÉê=båíïìêÑ=ÇÉë=hêáÉÖëJoÉÅÜíëI=kÉìÇêìÅâ=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉ=NTORI=_~Ç=
eçååÉÑ=NVUOI=dK cK=jΩääÉêW=h∏åáÖäáÅÜJmêÉì≈áëÅÜÉë=hêáÉÖÉëJoÉÅÜíI=_ÉêJ
äáå=NTSM=ìåÇ=dK=tK=`K=`~î~åW=a~ë=hêáÉÖëJìåÇ=jáäáí®êêÉÅÜíI=ïáÉ=ëçäÅÜÉë=
àÉíòí=ÄÉá=ÇÉê=âÖäK=éêK=^êãÉÉ=ÄÉëíÉÜíI=O=_ÇÉKI=_Éêäáå=NUMN=
EQNF=`K=g~åóW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÁI=~K~KçKI=_ÇK=ffI=pK=OOV=
EQOF= báåÉ= ÖìíÉ= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= ÄáÉíÉí= tK= e~ååÉW= a~ë= éêÉì≈áJ

ëÅÜÉ=ÁI=~K~KçKI=pK=NNS=ÑK=
EQPF=tçÜäÑ~ÜêíW=_áäÇÉê=ÁI=~K~KçKI=pK=RP=
EQQF=eJgK=pÅÜçÉéëW=mêÉìëëÉå=Ó=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÉáåÉë=pí~~íÉëI=_Éêäáå=çK= gKI=

_ÇK=fI=pK=POU=
EQRF=`K=g~åóW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÁI=~K~KçKI=_ÇK=ffI=pK=OOT=
EQSF=oK=aáÉíêáÅÜW=qÉëí~ãÉåíÉ=ÇÉê=eçÜÉåòçääÉêåI=jΩåÅÜÉå=NVUNI=pK=
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