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ãáí=ÉáåÉê=o~ëëÉäI=â~åå=Éë=ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖ=ìåÇ=
dÉê®ìëÅÜ=ÉêâÉååÉåI=â~åå=Éë=ÇìêÅÜ=dêÉáÑÉåI=e∏êÉåI=pÉÜÉå=ìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=
ëçÖ~ê=åçÅÜ=ÇìêÅÜ=pÅÜãÉÅâÉå=ÇáÉ=tÉäí=ÉêÑçêëÅÜÉåK=bë=äÉêåí=~äëç=ëÉäÄëíI=
rêë~ÅÜÉ=ìåÇ=táêâìåÖ=òì=îÉêëíÉÜÉåK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=páååÉå=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉêäÉÄíÉå=bêÉáÖåáëëÉ=ïÉêÇÉå=îçã=dÉÜáêå=ÄÉîçêòìÖí=îÉê~êÄÉáJ
íÉíK=häÉáåÉ=háåÇÉêI= ÇáÉ= ëÉÜê= ÑêΩÜ= îçê= ÇÉã=_áäÇëÅÜáêã= ëáíòÉåI= ÖÉä~åÖÉå=
åáÅÜí=~å=ÇáÉëÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=Ç~=ÜáÉêÄÉá=åáÅÜí=ãÉÜê=~ääÉ=páååÉ=~åÖÉëéêçJ
ÅÜÉå= ïÉêÇÉå= ìåÇ= Ç~ë= ÉáÖÉåÉ= ê®ìãäáÅÜÉ= bêäÉÄÉå= ìåÇ= Ç~ë= ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=
^ìëä∏ëÉå=ÄÉëíáããíÉê=páíì~íáçåÉå=ÑÉÜäíK=fÜê=dÉÜáêå=â~åå=ëáÅÜ=~äëç=åáÅÜí=
áå= ÇÉã= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=j~≈É= ÉåíïáÅâÉäåI= ïáÉ= Éë= òìã=sÉêëí®åÇåáë= ÇÉê=
rãïÉäí=åçíïÉåÇáÖ=ï®êÉK==
cÉêåëÉÜÉå= Ñ~ëòáåáÉêí= háåÇÉê= EìåÇ= ~ìÅÜ= bêï~ÅÜëÉåÉ>FK= táÉ= ÖÉÄ~ååí=

ëáíòÉå=ëáÉ=îçê=ÇÉã=dÉê®íK=aÉê=Ç~ê~ìë=ÉåíëíÉÜÉåÇÉ=_ÉïÉÖìåÖëã~åÖÉä=Ü~í=
ÉÄÉåÑ~ääë=ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉ=cçäÖÉåK=bë=âçããí=åáÅÜí=åìê=òì=pÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=
~å=táêÄÉäë®ìäÉI=dÉäÉåâÉå=ìåÇ=jìëâìä~íìêI=ëçåÇÉêå=òì=ÉáåÉã=~ääÖÉãÉáJ
åÉå=ãçíçêáëÅÜÉå=oΩÅâëí~åÇK=aìêÅÜ= ÇáÉëÉ= łe®ìëäáÅÜâÉáí“= â∏ååÉå= îáÉäÉ=
háåÇÉê=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=ëÅÜã~äÉã=råíÉêÖêìåÇ=Ç~ë=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=
Ü~äíÉåI= êΩÅâï®êíë= ä~ìÑÉå=çÇÉê= Ñ~ääÉåI=ÖÉëÅÜïÉáÖÉ=ÇÉåå=~ìÑ=_®ìãÉ=âäÉíJ
íÉêåK=_Éá=PMÓQMB=ëÉá=Ç~ë=wìë~ããÉåëéáÉä=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖë~Ää®ìÑÉ=ìåòìJ
êÉáÅÜÉåÇ= ~ìëÖÉÄáäÇÉí= EULROFK= páÉ= ÄÉïÉÖíÉå= ëáÅÜ= ìåëáÅÜÉê= ÇìêÅÜ= ÇÉå=
o~ìã=ìåÇ=îÉêäÉíòíÉå=ëáÅÜ=äÉáÅÜíK=fÜåÉå=ÑÉÜäí=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=
_ÉïÉÖìåÖ= áã= o~ìã= òìë~ããÉåÜ®åÖíK= háåÇÉêI= ÇáÉ= ëáÅÜ= îáÉä= ÄÉïÉÖÉåI=
Ü~ÄÉå=wìÖ~åÖ=òì=Ö~åò=~åÇÉêÉå=bêäÉÄåáëëÉåI=ï~ë=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=Ñ∏êÇÉêåÇ=
~ìÑ= áÜêÉ= ÖÉáëíáÖÉ= båíïáÅâäìåÖ= ~ìëïáêâíK= _ÉãÉêâÉåëïÉêíÉêïÉáëÉ= ëÉáÉå=
i~åÇâáåÇÉê= áå= áÜêÉê= båíïáÅâäìåÖ= Éíï~ë= ëÅÜåÉääÉêK= aáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI=
Çê~ì≈Éå=òì=ëéáÉäÉå=îÉêÄÉëëÉêí=~åëÅÜÉáåÉåÇ=åáÅÜí=åìê=áÜêÉ=_ÉïÉÖìåÖëÑ®J
ÜáÖâÉáíI=ëçåÇÉêå=ÉêïÉáíÉêí=~ìÅÜ=áÜêÉå=ÖÉáëíáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖëÄÉêÉáÅÜK=báåÉ=
ïÉáíÉêÉ= cçäÖÉ= ÇáÉëÉë= _ÉïÉÖìåÖëã~åÖÉäë= áëí= ÇáÉ= òìåÉÜãÉåÇÉ= §ÄÉêÖÉJ
ïáÅÜíáÖâÉáí=ÄÉá=háåÇÉêå=ãáí=ÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêìêë~ÅÜíÉå=hê~åâÜÉáíÉå=ïáÉ=
aá~ÄÉíÉëI= ^êíÉêáçëâäÉêçëÉ= ìåÇ= ÜçÜÉã= _äìíÇêìÅâK= j~å= ëíÉääíÉ= ëçÖ~ê=
ëÅÜçå= åΩÅÜíÉêå= ÑÉëíI= Ç~≈= ÇáÉë= ÇáÉ= ÉêëíÉ=dÉåÉê~íáçå= ëÉáå= ïáêÇI= ÇáÉ= îçê=
áÜêÉå=bäíÉêå=ëíáêÄíK==

                                                           
OF=łsçêëáÅÜí=_áäÇëÅÜáêã“I=OMMRI=häÉííîÉêä~Ö=

 



o~áåÉê=m~íòä~ÑÑ=ENF=ÑΩÜêí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉê=dêΩåÇÉ=
ÖÉÖÉå=Ç~ë=cÉêåëÉÜÉå=~åK=pç=ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë=péáÉÖÉä= ~ìë=
ÇÉã= g~Üê= NVVQ= òìê= ^ääÖÉãÉáåÄáäÇìåÖ= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉåI= ÇáÉ= ÑÉëíëíÉääí=
ENLNNFW=łgÉ= ä®åÖÉê= àÉã~åÇ= ÑÉêåëáÉÜíI= ÇÉëíç= ÖÉêáåÖÉê= áëí= ëÉáå=táëëÉåK=a~ë= Öáäí=
ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ= ÑΩê= ~ääÉ= dÉÄáÉíÉI= ~ì≈Éê= ÑΩê= ÇÉå= péçêí“K= aÉëÜ~äÄ= â∏ååÉ= îçå=
ÉáåÉê= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= _áäÇìåÖ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= cÉêåëÉÜÉå= âÉáåÉ= oÉÇÉ= ëÉáåK=
^ìÑÑ~ääÉåÇÉêïÉáëÉ=ëíÉÜÉ=ÇáÉë=ÇÉê=pÉäÄëíÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=wìëÅÜ~ìÉê=î∏äJ
äáÖ= ÉåíÖÉÖÉå= ENLQUFK= sÉêëìÅÜÉ= Ü®ííÉå= ÖÉòÉáÖíI= Ç~≈= ëáÉ= å~ÅÜ= ÇÉã=båÇÉ=
ÉáåÉë= ÄÉëíáããíÉå= Éáå= p~ÅÜÖÉÄáÉí= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= cáäãÉë= ÇÉê= jÉáåìåÖ=
ï~êÉåI=~ääÉë=îÉêëí~åÇÉå=òì=Ü~ÄÉåK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=Ü®ííÉå=ëáÉ= ëáÅÜ=~ÄÉêI=ïáÉ=
Éê= Éë= ~ìëÇêΩÅâíI= ł~å= âçåâêÉíÉå= báåòÉäÄáäÇÉêå= Éåíä~åÖÖÉÜ~åÖÉäí“= ìåÇ= ÇÉå=
Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=qÉñí=Ö~ê=åáÅÜí=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=_áäÇÉê=ïΩêÇÉå=
Ü®ìÑáÖ= Éáå=sÉêëíÉÜÉå= ëìÖÖÉêáÉêÉå= ìåÇ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= ÇÉå=wìëÅÜ~ìÉê=
ΩÄÉê=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=í®ìëÅÜÉåK=pç=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÄÉëí®íáÖíI=Ç~≈=cÉêåJ
ëÉÜÉå= ÇáÉ= âçÖåáíáîÉå= c®ÜáÖâÉáíÉå= Ñ∏êÇÉêÉ= ENLRMFI= áã= dÉÖÉåíÉáäI= ÇáÉ=
péê~ÅÜJ= ìåÇ= iÉëÉÑ®ÜáÖâÉáíÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ÉáåÉ= Ö~åòÉ=jÉåÖÉ= ÇÉê=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òì=ÉêâÉååÉåI=å®ÜãÉå=~ÄK=
pÉáí= ÇÉå= TMÉê= g~ÜêÉå= ÖáÄí= Éë=råíÉêëìÅÜìåÖÉå= òì=^ìëïáêâìåÖÉå= îçå=

dÉï~äíÇ~êëíÉääìåÖÉå=áå=cáäãÉå=~ìÑ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=EPLRMFK=a~J
ÄÉá= òÉáÖíÉ= ëáÅÜI=Ç~≈=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ= ~ã=ÄÉêÉáíïáääáÖëíÉå=ìåÇ=ìåâêáíáëÅÜJ
ëíÉå= ÖÉï~äíÜ~äíáÖÉ=cáäãÉ= ÄÉîçêòìÖíÉåI= ~ìÅÜ= ÇáÉ= Ü∏ÅÜëíÉå=^ÖÖêÉëëáçåëJ
ïÉêíÉ=ÄÉë~≈ÉåI=ÇáÉ=ÖÉêáåÖëíÉ=ÖÉáëíáÖÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ~ìÑïáÉëÉå=ìåÇ=
åìê= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ= ãçê~äáëÅÜÉ= rêíÉáäëÑ®ÜáÖâÉáí= îÉêÑΩÖíÉåK=
dÉê~ÇÉ= ëçäÅÜÉ= háåÇÉê= ÖÉêáÉíÉå= áå= ÉáåÉå= ìåëÉäáÖÉå= hêÉáëä~ìÑW= jÉÇá~äÉ=
dÉï~äí= ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉã=^åëíÉáÖÉå=ÇÉê=^ÖÖêÉëëáîáí®íI=ÇáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=bêJ
òáÉÜìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå= ìåÇ= däÉáÅÜ~äíêáÖÉå= ÉáåÖÉëÉíòí= ïáêÇK= a~ÇìêÅÜ=
âçããí= Éë= òì=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=rãÖÉJ
ÄìåÖI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=òì=ÉáåÉê=^ÄâÉÜê=îçå=ÇÉê=rãïÉäí=ìåÇ=òì=ïÉáíÉêÉã=
îÉêëí®êâíÉã=cÉêåëÉÜÉå= ÑΩÜêíK=tÉåå=ã~å=Ç~åå=åçÅÜ= äáÉëíI=Ç~≈=ã~åÅÜÉ=
háåÇÉê= OMM=MMM= jçêÇÉ= ÖÉëÉÜÉå= Ü~ÄÉåI= Äáë= ëáÉ= Éêï~ÅÜëÉå= ëáåÇI= ΩÄÉêJ
âçããí= ÉáåÉå= ÇçÅÜ= Ç~ë= â~äíÉ= dê~ìëÉåK= ^ÄëíìãéÑìåÖ= ìåÇ= sÉêêçÜìåÖ=
ëáåÇ= ÇáÉ= cçäÖÉK= pçÖ~ê= _ìåÇÉëâ~åòäÉê= dÉêÜ~êÇ= pÅÜê∏ÇÉê= ëéê~ÅÜ= OMMQ=
ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=Éáåã~ä=Éáå=ï~ÜêÉë=tçêí=EVLOPTFI=~äë=Éë=ìã=bâÉä~ìëëÅÜêÉáJ
íìåÖÉå=áå=pÉåÇìåÖÉå=ΩÄÉê=aëÅÜìåÖÉäÅ~ãéë=ÖáåÖW=ła~ë=Ü~í=òì=íìå=ãáí=
ÉáåÉê=§ÄÉêÑäìíìåÖ=îçå=oÉáòÉå=ÇìêÅÜ=ÄÉëíáããíÉ=cÉêåëÉÜëÉåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=
ÉáåÑ~ÅÜ= ~ÄëíìãéÑÉåK=jáí=qçäÉê~åò= Ü~í= Ç~ë= åáÅÜí= òì= íìåI= ~ÄÉê= îáÉä=ãáí=
ëÅÜäÉÅÜíÉã=dÉëÅÜã~Åâ“K==
^ì≈ÉêÇÉã=åÉÜãÉå=ÄÉá=sáÉäëÉÜÉêå=ÇáÉ=ëÅÜìäáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=~ÄK=ł_Éá=

háåÇÉêåI=ÇáÉ=òÉÜå=Äáë=ÑΩåÑòÉÜå=píìåÇÉå=í®ÖäáÅÜ=îçê=ÇÉã=cÉêåëÉÜÉê=ëáíòÉåI=áëí=
ÇáÉ= eáêåêáåÇÉ= äÉÉê= ïáÉ= ÉáåÉ=tΩëíÉ“I= ëíÉääíÉ=eçêëí= mêÉÜå= ENLUVF= ÑÉëíI= Éáå=

 



táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêI=ÇÉê=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=táêâìåÖëïÉáëÉ=ÇÉê=páååÉ=ÄÉÑ~≈íK=pçäJ
ÅÜÉ=háåÇÉê=äáííÉå=ìåíÉê=ÉáåÉã=î∏ääáÖÉå=sÉêäìëí=ÇÉë=sçêëíÉääìåÖëîÉêã∏J
ÖÉåë=ìåÇ=â∏ååíÉå=~ìë=ÇÉã=dÉÇ®ÅÜíåáë=åáÅÜí=Éáåã~ä=ãÉÜê=ëç=~ääí®ÖäáÅÜÉ=
aáåÖÉ=ïáÉ=ÉáåÉ=q~ëëÉ=òÉáÅÜåÉåK=wìÇÉã=ëÉá=áÜêÉ=c®ÜáÖâÉáí=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI=
ÇÉå=fåÜ~äí=îçå=qÉñíÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåK=háåÇÉêI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉ=îÉêë~ÖÉåI=
ë®≈Éå=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=Ü®ìÑáÖÉê=îçê=ÇÉã=cÉêåëÉÜÉêI=ïÉáä=ëáÉ=
Ççêí=ãÉÜê=_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=Ñ®åÇÉå=~äë=ÄÉá=ÇÉê=pÅÜìä~êÄÉáíK==
fã=ìãÖÉâÉÜêíÉå=c~ää=ëÉá=Éë=~ÄÉê=ëçI=Ç~≈=ÄÉá=ëíÉáÖÉåÇÉê=iÉëÉÄÉÖÉáëíÉJ

êìåÖ=ìåÇ=iÉëÉÑ®ÜáÖâÉáí=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~ã=cÉêåëÉÜÉå=ëáåâÉ=EULRUFK==
tÉáíÉê=âçååíÉ=ÇáÉ=mëóÅÜçäçÖáå=oáí~=píÉÅâÉä=å~ÅÜïÉáëÉå= EPLRPFI=łÇ~≈=

ÇìêÅÜ= Ç~ë= Ü®ìÑáÖÉ=^åëÅÜ~ìÉå= ~ÖÖêÉëëáçåëÜ~äíáÖÉê=cáäãëòÉåÉå= ÉáåÉ= Éãçíáçå~äÉ=
^ÄëíìãéÑìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã=iÉáÇ= çÇÉê= ÇÉå=kçíä~ÖÉå= ~åÇÉêÉê= ÉêÑçäÖí“= EaÉJ
ëÉåëáÄáäáëáÉêìåÖFK=
^ìÅÜ= â∏ååÉå= ~ìÑêÉÖÉåÇÉI= ~ìÑïΩÜäÉåÇÉ= çÇÉê= Öê~ìë~ãÉ= _áäÇÉê= áã=

cÉêåëÉÜÉå= ìåãáííÉäÄ~ê= å~ÅÜ= ÇÉã=iÉêåÉå= ~ääÉë= Ç~ë= îçå= pÅÜΩäÉêå= çÇÉê=
píìÇÉåíÉå=dÉäÉêåíÉ=ïáÉÇÉê=ä∏ëÅÜÉåI=Ç~ë=ëáÅÜ=åçÅÜ=áã=hìêòòÉáíÖÉÇ®ÅÜíJ
åáë=ÄÉÑáåÇÉíK=aÉëÜ~äÄ=ëçääíÉ=ã~å=áå=ëçäÅÜÉå=c®ääÉå=äáÉÄÉê=ÉáåÉå=ëÅÜ∏åÉå=
pé~òáÉêÖ~åÖ=ã~ÅÜÉå3K==
cÉêåëÉÜÑáäãÉ= ÑΩê= àΩåÖÉêÉ=háåÇÉê= âçããÉå=ãÉáëíÉåë= åáÅÜí= ÇÉêÉå= _ÉJ

ÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=táÉÇÉêÜçäìåÖ=ÉåíÖÉÖÉåI=ïáÉ=Éë=ÄÉá=dÉëÅÜáÅÜíÉå=ã∏ÖäáÅÜ=
áëíK=råÇ=ÇáÉ=_áäÇÉêÑçäÖÉ=áëí=çÑí=îáÉä=òì=ëÅÜåÉääI=òì=ä~ìí=ìåÇ=ÜÉâíáëÅÜK=pç=
â~åå= Ç~ë= dÉëÅÜÉÜÉå= åáÅÜí= îÉê~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉåK= bë= âçããí= òì= ÉáåÉê=
§ÄÉêêÉáòìåÖ= ÇÉê= páååÉ= ìåÇ= òì= pÅÜä~Ñëí∏êìåÖÉåK= a~ÇìêÅÜ= ìåÇ= ÇìêÅÜ=
ÇÉå=_ÉïÉÖìåÖëã~åÖÉä=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=îáÉä=ãÉÜê=háåÇÉê=åÉêî∏ë=çÇÉê=~ÖÖêÉëJ
ëáî=~äë=ÑêΩÜÉê=EULRMFK=
o~áåÉê=m~íòä~ÑÑ=ëéêáÅÜí=~ìë=ÇáÉëÉå=Ö~åòÉå=dêΩåÇÉå=îçã=łhçåëìãíÉêêçê=

áã=háåÇÉêòáããÉê“=ëçïáÉ=îçã=ł^ÄÄ~ì=ÇÉê=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ“K==
^ìÅÜ=â∏ååíÉå=háåÇÉê=Éêëí=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=UK=ìåÇ=ÇÉã=NOK=iÉÄÉåëà~Üê=

ÇáÉ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÉåíïáÅâÉäåI= tÉêÄÉ~ÄëáÅÜíÉå= òì= ÇìêÅÜëÅÜ~ìÉå= ENLUOFK=
sáÉä= òì= ïÉåáÖ= ÄÉ~ÅÜíÉí= ïìêÇÉ= Ç~ë= sÉêÜ~äíÉå= îçå= e~ìéíéÉêëçåÉå= áå=
pÉêáÉåK=páÉ= ê~ìÅÜÉå= ëÉÜê=çÑíK=a~= ÑΩê= îáÉäÉ= àìÖÉåÇäáÅÜÉ=wìëÅÜ~ìÉê=ÇáÉëÉ=
mÉêëçåÉå=sçêÄáäÇÉê=ëáåÇI=â∏ååÉå=ëáÉ=Ç~òì=îÉêÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ÇÉêÉå=sÉêJ
Ü~äíÉå= å~ÅÜòì~ÜãÉåK=aáÉëÉ=^êí= ÇÉê= pÅÜäÉáÅÜïÉêÄìåÖI= ÇáÉ= åáÅÜí= ÇáêÉâí=
ãáí=j~êâÉåI=~ÄÉê=ÉÄÉå=áåÇáêÉâí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉë=o~ìÅÜÉåë=ïáêÄíI=
áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=áåë=_Éïì≈íëÉáå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÖÉÇêìåÖÉåK==
sáÉäÉ= wÉáÅÜÉåíêáÅâÑáäãÉ= ÉêòáÉÜÉå= ÇÉå= âáåÇäáÅÜÉå= çÇÉê= àìÖÉåÇäáÅÜÉå=

wìëÅÜ~ìÉê= ÇìêÅÜ= ÉåÇäçëÉ= sÉêÑçäÖìåÖëëòÉåÉå= îçääÉê= já≈ÖÉëÅÜáÅâÉ= òìê=
pÅÜ~ÇÉåÑêÉìÇÉK==
                                                           
PF=cçÅìë=

 



tÉåå=ã~å=Ç~åå=åçÅÜ=ìã=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ïÉá≈I=Ç~≈=cÉêåëÉÜÄáäÇÉê=Ñ~äëÅÜÉ=
báåÇêΩÅâÉ= ïáÉÇÉêÖÉÄÉå= â∏ååÉåI= òK_K= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ^ìëï~ÜäI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
wìë~ããÉåëíÉääìåÖ= îçå= pòÉåÉåI= ÇáÉ= åáÅÜíë= ãáíÉáå~åÇÉê= òì= íìå= Ü~ÄÉåI=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêïÉáäÇ~ìÉê=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=pÅÜåáííÉI==
ïÉåå=ã~å= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíI= Ç~≈= ëÉäÄëí=bêï~ÅÜëÉåÉ= çÑíã~äë= áÜêÉ=cÉêåëÉÜJ

ÖÉïçÜåÜÉáíÉå= åáÅÜí= áã= dêáÑÑ= Ü~ÄÉå= ìåÇ= ã~åÅÜ= ÉáåÉê= ~ääÉ= ^åòÉáÅÜÉå=
ÉáåÉê=pìÅÜí=òÉáÖíI=
ïÉåå=ã~å=ëáÉÜíI=ïáÉ=ëÉÜê=ä~åÖÉë=ìåÇ=Ü®ìÑáÖÉë=łdäçíòÉå“=ÇáÉ=båíïáÅâJ

äìåÖ= ÇÉê=háåÇÉê= åáÅÜí= åìê= áå= â∏êéÉêäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí= ëÅÜ®ÇáÖíI= ëçåÇÉêå=
~ìÅÜ= áå= ëÉÉäáëÅÜÉê= ìåÇ= ÖÉáëíáÖÉêI= Ç~åå= ãΩ≈íÉ= ÉáåÉã= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ÇáÉ=
aêáåÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉë=ΩÄÉêäÉÖíÉå=ìåÇ=îÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïì≈íÉå=rãÖ~åÖÉë=
ãáí=ÇáÉëÉã=j~ëëÉåãÉÇáìã=âä~ê=ëÉáåK==
páÅÜÉê= Ü~í= àÉÇÉê= îçå= ìåë= ëÅÜçå= ~ã= ÉáÖÉåÉå=iÉáÄ= ÉêÑ~ÜêÉåI= ïáÉ= ëÉÜê=

ÇìêÅÜ=Ü®ìÑáÖÉë=cÉêåëÉÜÉå=ÇáÉ=wÉáí=~ìÑÖÉÑêÉëëÉå=ïáêÇI=ìåÇ=ïáÉ=ã~å=Ç~åå=
áå=píêÉ≈=ìåÇ=wÉáíåçí=ÖÉê®íK=_Éáã=háåÇ=ëáåÇ=ÇáÉ=cçäÖÉå=åçÅÜ=ëÅÜïÉêïáÉJ
ÖÉåÇÉêK=pÉáå=łsçêÑÉáÉêí~Ö=ÇÉë=iÉÄÉåë“= ETF=ïáêÇ= áÜã=òÉêëí∏êíK=aáÉëÉê=îÉêJ
ëÅÜçåí=Ç~ë=háåÇ=îçê=ÇÉã=a~ëÉáåëâ~ãéÑ=ìåÇ=~ää=ëÉáåÉå=cçäÖÉåK=bê=ÖáÄí=
áÜã=ëç=ÇáÉ=ïÉêíîçääÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=mÜ~åí~ëáÉ=òì=ÉåíïáÅâÉäåK=a~ë=áëí=łÇáÉ=
c®ÜáÖâÉáí= ÇÉë=_Éïì≈íëÉáåë= Ç~ë=bêäÉÄÉå=åáÅÜí= ~ìÑ= ÉáåÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=t~ÜêåÉÜJ
ãìåÖ=òì=ÄÉòáÉÜÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉêÇ~ÅÜíÉI=ìåÇ=ÇáÉëÉ=~äë=ïáêâäáÅÜ=~åòìåÉÜJ
ãÉå“= ETLNQMFK=aáÉëÉë=mÜ~åí~ëáÉÉêäÉÄÉå=â~åå=ãáí=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=dÉÑΩÜäëJ
ëí®êâÉ=ÉêäÉÄí=ïÉêÇÉå=ïáÉ=Éáå=ïáêâäáÅÜÉë=bêÉáÖåáëK=bë=áëí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=
wÉáíI= o~ìã= ìåÇ= rêë®ÅÜäáÅÜâÉáíK= báå= ëçäÅÜÉë= bêäÉÄÉå= áå= ÇÉê= háåÇÜÉáí=
â~åå=ÇÉã=bêï~ÅÜëÉåÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=îáÉäÉå= g~ÜêÉå=ÇÉê=î∏ääáÖÉå=wÉáíJ=ìåÇ=
o~ìãîÉêëâä~îìåÖ=ÜÉäÑÉåI=ëáÅÜ=Ç~îçå=òì=ÄÉÑêÉáÉåK=aÉåå=~ìÅÜ=Ç~ë=Ö∏ííäáJ
ÅÜÉ=bêäÉÄÉå=áëí=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=cçêãÉåI=áå=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ääÉ=bêëÅÜÉáåìåÖ=ÉáåçêÇJ
åÉíI=ÉêÜ~ÄÉåK==
a~òì=âçããíI= Ç~≈= ÇáÉ=mÜ~åí~ëáÉ= òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=

ÉáåÉå=pÅÜìíòëÅÜáäÇ=ìã=ÇáÉ=pÉÉäÉ=ÇÉë=háåÇÉë=ÄáäÇÉíK=^äë=łpÅÜáêãÉåÇÉ=eΩäJ
äÉ“=ÄÉòÉáÅÜåÉí=j~íÜáäÇÉ=iìÇÉåÇçêÑÑ=ÇáÉëÉåK=aáÉëÉê=pÅÜìíò=áëí=åáÅÜí=ïÉáJ
ëÉ= ìåÇ= â~åå= ëáÅÜ= ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå= ~ìÅÜ= ÖÉÖÉå= ÖìíÉ= báåïáêâìåÖÉå= ÇÉë=
bêòáÉÜÉêë=êáÅÜíÉåK=qêçíòÇÉã=áëí=ÇáÉëÉ=eΩääÉ=Éáå=ÖÉïáëëÉê=pÅÜìíò=ÖÉÖÉå=
òìÑ®ääáÖÉI= ìåÖÉïçääíÉ= ëÅÜ®ÇáÖÉåÇÉ= báåÑäΩëëÉK= páÉ= â~åå= åìê= ÇìêÅÜ= Éáå=
ÉáëÉêåÉë=píê~ÑëóëíÉã=ETLPUNF=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Äáë= áåë=âäÉáåëíÉ=ÄÉÑçÜäÉåÉ=
ìåìåíÉêÄêçÅÜÉåÉ=q®íáÖâÉáíI= ÇáÉ= ÇÉã=háåÇ= âÉáåÉ= ÑêÉáÉ= wÉáí=ãÉÜê= ä®≈íI=
òÉêëí∏êí= ïÉêÇÉåK=tÉåå= ÇáÉ= mÜ~åí~ëáÉ= àÉÇçÅÜ= âÉáåÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí= Ü~ííÉI=
ëáÅÜ=~ìëòìÄáäÇÉåI=òK_K=ïÉáä=ÇáÉ=îáÉäÉå=ÑÉêíáÖÉå=_áäÇÉê=ÇÉë=cÉêåëÉÜÉåë=ÇáÉ=
sçêëíÉääìåÖëâê~Ñí=ÖÉëÅÜï®ÅÜí=Ü~ÄÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=Ç~ë=Ü®ìÑáÖÉ=łdäçíòÉå“=
âÉáåÉ=wÉáí=ãÉÜê=ΩÄêáÖ=ÄäáÉÄI=â~åå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=pÅÜìíòÑìåâíáçåI=ÄòïK=ÇáÉëÉ=
oΩÅâòìÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=çÇÉê=åìê=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=~ìëÄáäÇÉåK==

 



sáÇÉçÑáäãÉI=sáÇÉçJ=ìåÇ=`çãéìíÉêëéáÉäÉ=

aÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìã=cÉêåëÉÜÉå=ÄÉëíÉÜí=ÄÉá=ÇÉå=sáÇÉçÑáäãÉå=Ç~êáåI=
Ç~≈= ëáÉ= àÉÇÉêòÉáí= îÉêÑΩÖÄ~ê= ìåÇ=ïáÉÇÉêÜçäÄ~ê= ëáåÇK= ^ìÅÜ= ëáåÇ= ëáÉ= îçã=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ= áå= ÇÉå= éêáî~íÉå=ΩÄÉêÖÉÖ~åÖÉåK=a~ãáí= â∏ååÉå= ëáÉ=
ÄÉëíáããíÉå= êÉÅÜíäáÅÜÉå= sçêëÅÜêáÑíÉå= ïáÉ= ÇáÉ= ëçÖÉå~ååíÉ= ÑêÉáïáääáÖÉ=
pÉäÄëíâçåíêçääÉI= gìÖÉåÇëÅÜìíòÄÉëíáããìåÖÉå= çÇÉê= ^äíÉêëÄÉëÅÜê®åâìåJ
ÖÉå= ìãÖÉÜÉåK= e®ìÑáÖ= ÉåíòáÉÜÉå= ëáÉ= ëáÅÜ= íêçíò= ~ääÉê= sçêëÅÜêáÑíÉå= ÇÉê=
ÉäíÉêäáÅÜÉå=^ìÑëáÅÜíK=gìÖÉåÇÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=cáäãÉ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ëÉäíÉå=îçå=
îÉê~åíïçêíìåÖëäçëÉå=bêï~ÅÜëÉåÉå=ëÉäÄÉê=ÇÉå=ãáåÇÉêà®ÜêáÖÉå=gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉå=çÇÉê=háåÇÉêå=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=
_Éá=ÇÉå=`çãéìíÉêJ=ìåÇ=sáÇÉçëéáÉäÉå=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=ÉáåÉå=ïÉáí~ìë=ÖÉJ

ïáÅÜíáÖÉêÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìã=cÉêåëÉÜÉåI=ÇÉåå=ÜáÉêÄÉá=ïáêÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=
é~ëëáî= âçåëìãáÉêíI= ëçåÇÉêå= ~âíáî= áå= Ç~ë= péáÉäÖÉëÅÜÉÜÉå= ÉáåÖÉÖêáÑÑÉåK=
aÉê=péáÉäÉê=ÇÉåâí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=e~ìéíÑáÖìê=ÜáåÉáåI=ïáêÇ=Éáåë=ãáí= áÜê=ìåÇ=
äÉåâí=ÇÉå=sÉêä~ìÑ=áã=o~ÜãÉå=ÄÉëíáããíÉê=îçêÖÉÖÉÄÉåÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ãáí= ÉáÖÉåÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã= ïáêÇ= Éê= ÄÉá= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉã=
péáÉäîÉêä~ìÑ=ÄÉäçÜåíK==
kìå= ÉêäÉÄÉå=ïáê= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí= ÇÉê= ëí~êâÉå=^ìëïÉáíìåÖ= ÇÉê= åÉìÉå=

jÉÇáÉå= ÉáåÉ= òìåÉÜãÉåÇÉ= _êìí~äáëáÉêìåÖ= îçå= háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉåK= _Éá= pÅÜìäÜçÑéêΩÖÉäÉáÉåI= ÇáÉ= ÑêΩÜÉê= ÄÉÉåÇÉí= ï~êÉåI= ïÉåå= ÉáåÉê=
ìåíÉêä~ÖI= íêáíí=ÜÉìíÉ=ÇÉê=^åÖêÉáÑÉê=~ìÅÜ=Ç~åå=åçÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=tÉÜêäçëÉå=
ÉáåI=ïÉåå=ÇáÉëÉê=ëÅÜçå=~ã=_çÇÉå=äáÉÖíK=aÉê=cê~ÖÉI=çÄ=Éë=òïáëÅÜÉå=ÇáÉJ
ëÉê=dÉï~äíÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÄÉëçåÇÉêë= ÇÉå= òìåÉÜãÉåÇ= ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåJ
ïΩêÇÉ= îÉêäÉíòÉåÇÉå=`çãéìíÉê=Ó=ìåÇ=sáÇÉçëéáÉäÉå= ÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=ÖáÄíI=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=áëí=ÇáÉ=mëóÅÜçäçÖáå=oáí~=píÉÅâÉä=áå=ÉáåÉê=
ëíêÉåÖ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^êÄÉáí=EPF=å~ÅÜÖÉÖ~åÖÉåK==
wìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=ëíÉääíÉ=ëáÉ=ÑÉëíI=Ç~≈=Éë=áå=àÉÇÉã=jÉåëÅÜÉå=ÉáåÉ=sÉêJ

~åä~ÖìåÖ=òìê=^ÖÖêÉëëáçå=ÖáÄíI=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=ÇìêÅÜ=dÉÖÉåëéáÉäÉê=E^åí~ÖçåáJ
ëíÉåF=ÖÉÜÉããí=ïáêÇK=aáÉëÉ=eÉããïáêâìåÖ=ÉåíëíÉÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=
hìäíìêI= Ç~ë= ÜÉá≈íI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= îÉêáååÉêäáÅÜíÉå=tÉêíÉ= ìåÇ= kçêãÉå= ÇÉê=
rãÖÉÄìåÖI= ÇìêÅÜ= Éáå= ëÅÜäÉÅÜíÉë= dÉïáëëÉå= ìåÇI= ïáÉ= ÇáÉ= sÉêÑ~ëëÉêáå=
ãÉáåíI= ÇìêÅÜ= Ç~ë=táëëÉå= ìã= ÇáÉ= píê~ÑÉI= ÇáÉ= ~ìÑ= Éáå=§ÄÉêíêÉíÉå= ÉáåÉë=
sÉêÄçíÉë=ÉêÑçäÖíK==
báå=ïÉáíÉêÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=eÉããìåÖ=áëí=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìã=jáíÑΩÜJ

äÉå=Ebãé~íÜáÉFK=aáÉëÉ=c®ÜáÖâÉáí=ïáÉÇÉêìã=áëí=~å=ÄÉëíáããíÉ=Éãçíáçå~äÉ=
ÑêΩÜâáåÇäáÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉÄìåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=^êí=ÇÉê=_áåÇìåÖ=
~å=ÇáÉ=_ÉòìÖëéÉêëçå=ÉêÖÉÄÉå=EPLPTFK==
kìå= ÖáÄí= Éë= bêòáÉÜìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉåI= ìåíÉê= ÇÉåÉå= ÇáÉëÉ= åçíïÉåÇáJ

ÖÉêïÉáëÉ=ãáí= áååáÖÉå=dÉÑΩÜäÉå=îÉêÄìåÇÉåÉ=_áåÇìåÖ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ÖÉäáåÖí=

 



ìåÇ= ëáÅÜ=ÇáÉ= ëçÖÉå~ååíÉå= ëçòá~äÉå=hçãéÉíÉåòÉå= EïáÉ=jáíÑΩÜäÉåI=jáíJ
äÉáÇÉåI= báåÑΩÜäìåÖëîÉêã∏ÖÉåI= sÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíI= eáäÑëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ìëïKF=
åìê=ã~åÖÉäÜ~Ñí=ÉåíïáÅâÉäåK=a~ë=áëí=òìã=_ÉáëéáÉä=Ç~åå=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=ÇáÉ=
jìííÉê= áÜê=háåÇ=~ÄäÉÜåí=çÇÉê= áÜã=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖ= áëíI=ïÉåå=Éë=
Ü®ìÑáÖ=ëÅÜïÉê=ìåÇ=â∏êéÉêäáÅÜ=ÄÉëíê~Ñí=ïáêÇI=ïÉåå=âÉáåÉ=dêÉåòÉå=ÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉåI= çÇÉê= Éáå= ìåÖäÉáÅÜã®≈áÖÉê= bêòáÉÜìåÖëëíáä= îçêÜÉêêëÅÜíI= ÄÉÇáåÖí=
ÇìêÅÜ=ä~ìåáëÅÜÉI=ìå~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ìåÄÉÜÉêêëÅÜíÉ=bäíÉêåK=aáÉJ
ëÉ=ëçÖÉå~ååíÉå=ìåëáÅÜÉê=ÖÉÄìåÇÉåÉå=háåÇÉê=êÉ~ÖáÉêÉå=ãÉáëíÉåë=~ÖÖêÉëJ
ëáîÉê=~ìÑ=áÜêÉ=rãïÉäí=~äë=ëáÅÜÉê=ÖÉÄìåÇÉåÉ=háåÇÉêK==
^ìÅÜ= ÉáåÉ= ÖÉåÉíáëÅÜÉ= sÉê~åä~ÖìåÖI= òìã= _ÉáëéáÉä= òìã= g®Üòçêå= çÇÉê=

Éáå= ÄÉëíáããíÉë= qÉãéÉê~ãÉåíI= â~åå= Ç~ë= iÉêåÉå= ÖÉï~äíÄÉîçêòìÖÉåÇÉê=
sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= ÄÉÖΩåëíáÖÉåK= pç= åÉáÖÉå= `ÜçäÉêáâÉê= ÉÜÉê= Ç~òì= ~äë=
mÜäÉÖã~íáâÉêK==
oáí~=píÉÅâÉä=ëíÉääíÉ=áå=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìå®ÅÜëí=ÑÉëíI=Ç~≈=

ëáÅÜ= gìåÖÉå=ìåÇ=j®ÇÅÜÉå= áå= áÜêÉê=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= òìê=^ÖÖêÉëëáçå=ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=ï~ë= ëÅÜçå=ÇÉëÜ~äÄ= Éêëí~ìåäáÅÜ= áëíI= ~äë=bêJ
òáÉÜÉêáååÉå=áã=~ääÖÉãÉáåÉå=j®ÇÅÜÉå=~äë=îÉêíê®ÖäáÅÜÉê=ÄÉìêíÉáäÉå=~äë=ÇáÉ=
gìåÖÉåK=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= äáÉÖí= Éë= Ç~ê~åI= Ç~≈= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^ÖÖêÉëëáîáí®í= ÇÉê=
j®ÇÅÜÉå=ÉÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêÄ~äÉ=^êíI=ÇáÉ=ÇÉê=gìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉêÉ=
â∏êéÉêäáÅÜÉ=ìåÇ=ëçãáí=~ìÑÑ®ääáÖÉêÉ=^êí=~ìëÇêΩÅâíK==
aÉìíäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=Ñ~åÇ=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáå= áå=ÇÉê=pí®êâÉ=ÇÉê=

bãé~íÜáÉK=j®ÇÅÜÉå=â∏ååÉå= ëáÅÜ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉëëÉê= áå= ~åÇÉêÉ=jÉåJ
ëÅÜÉå=ÉáåÑΩÜäÉå=~äë= gìåÖÉåK=eáÉêãáí=ÄÉëí®íáÖí= ëáÉ=ΩÄêáÖÉåë=ÇáÉ= Ñ~ëí=NMM=
g~ÜêÉ=~äíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=j~íÜáäÇÉ=iìÇÉåÇçêÑÑëK==
gìåÖÉå= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå= ëáÅÜ= Ü®ìÑáÖÉê= ãáí= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉã= péáÉäòÉìÖ= ~äë=

j®ÇÅÜÉå= ìåÇ= ëáíòÉå= áåëÖÉë~ãí= ãáí= ÇÉê= Öê∏≈ÉêÉå= ^ìëÇ~ìÉê= îçê= ÇÉã=
_áäÇëÅÜáêã=EPLNOQÓNOSFK=páÉ=ëÉíòÉå=~ìÅÜ=ãÉÜê=båÉêÖáÉ=ÉáåI=ìã=~å=ëçäJ
ÅÜÉ=péáÉäÉ= òì=ÖÉä~åÖÉåI= òK_K= ëéáÉäÉå= ëáÉ= ~ìÅÜ=Ü®ìÑáÖÉê= áå=h~ìÑÜ®ìëÉêåI=
ÇÉê=ÉäíÉêäáÅÜÉå=^ìÑëáÅÜí=ÉåíòçÖÉåK==
oáí~=píÉÅâÉä= ìåíÉêëìÅÜíÉ=åìå=háåÇÉê=ãáí= îáÉä= ìåÇ=ãáí=ïÉåáÖ=sáÇÉçJ

ëéáÉäÉêÑ~ÜêìåÖ= ïçÄÉá= ëáÉ= ÉáåÉêëÉáíë= ãáí= ÉáåÉã= ÖÉï~äíäçëÉå= pçêíáÉêëéáÉä=
ÖÉíÉëíÉí=ïìêÇÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=ãáí=ÉáåÉã=péáÉäI=ÄÉá=ÇÉã=ã~å=Éáå=wáÉä=åìê=
ãáí=pÅÜä®ÖÉå=ìåÇ=cì≈íêáííÉå=ÉêêÉáÅÜÉå=âçååíÉK==
eáÉê= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ= Ç~ë= ÖäÉáÅÜÉ= ïáÉ= ÄÉá= ÇÉê= cÉêåëÉÜïáêâìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=

EPLNQTFW=aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=^ÖÖêÉëëáçåëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÄÉë~≈Éå=ÇáÉ=îçå=îçêå=ÜÉêJ
Éáå= ~ÖÖêÉëëáîÉå= háåÇÉêI= ÇáÉ= òìîçê= ãáí= ÇÉã= h~ãéÑëéáÉä= ìãÖÉÖ~åÖÉå=
ï~êÉåK=aáÉë=ï~ê=îçê=~ääÉã=Ç~åå=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=ïì≈íÉåI=ïçêìã=
Éë= áå= ÇÉã= qÉëí= ÖáåÖK= a~ÖÉÖÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå= ëáÅÜ= ÜçÅÜ= ìåÇ= åáÉÇêáÖ=
~ÖÖêÉëëáîÉ= háåÇÉê= å~ÅÜ= ÇÉã= pçêíáÉêëéáÉä= áå= áÜêÉê= dÉï~äíÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=
åáÅÜíK=

 



^ìÅÜ=òÉáÖíÉå=ÇáÉ=ÜçÅÜ=~ÖÖêÉëëáîÉå=háåÇÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=åáÉÇJ
êáÖ=~ÖÖêÉëëáîÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=h~ãéÑëéáÉä= áå=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=qÉëí=åìê=ÉáåÉ=
Ö~åò= ÖÉêáåÖÉ= Éãçíáçå~äÉ= _ÉíêçÑÑÉåÜÉáí= Ebãé~íÜáÉFK= a~ê~ìë= ïáêÇ= ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåI= Ç~≈= Ü®ìÑáÖÉë= péáÉäÉå= ÖÉï~äíÜ~äíáÖÉê=`çãéìíÉêJ= ìåÇ=sáÇÉçJ
ëéáÉäÉ=ÇáÉëÉå=ïáÅÜíáÖÉå=eÉããÉÅÜ~åáëãìë=ÇÉê=^ÖÖêÉëëáîáí®í=ÜÉê~ÄëÉíòíI=
Ç~≈=Éë=òì=ÉáåÉê=^ÄÖÉÄêΩÜíÜÉáí=âçããíI=Ç~≈=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òìã=jáíÑΩÜäÉå=
~ÄëíìãéÑí= ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ= áã= bñíêÉãÑ~ää= ÉáåÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= sÉêêçÜìåÖ= ÇáÉ=
cçäÖÉ=áëíK=aáÉëÉ=^ÄëÅÜï®ÅÜìåÖ=ÇÉë=báåÑΩÜäìåÖëîÉêã∏ÖÉåë=EaÉëÉåëáÄáäáJ
ëáÉêìåÖF= ëÉá= ~äë= ìåãáííÉäÄ~êÉ=táêâìåÖ= òì= ïÉêíÉå= EPLNVPFK= få= ÇÉê= îçå=
îçêåÉ= ÜÉêÉáå= Ü∏ÜÉêÉå= ^ÖÖêÉëëáçåëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ÇÉê= sáÇÉçëéáÉäÉê= ïáêÇ=
Ç~ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ä~åÖÑêáëíáÖÉ= ^ìëïáêâìåÖ= ìåã®≈áÖÉê= péáÉäÖÉïçÜåÜÉáíÉå=
ÖÉëÉÜÉåK=
báåÉ= ïÉáíÉêÉ= ëÉÉäáëÅÜÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÄÉá= háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå=

EÉáÖÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉá=bêï~ÅÜëÉåÉåF=ãáí=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=sÉêÄê~ìÅÜ=ÖÉï~äíJ
îÉêÜÉêêäáÅÜÉåÇÉê= sáÇÉçJ= ìåÇ= cÉêåëÉÜÑáäãÉ= Ñ~åÇÉå= ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=
jáäáí®êéëóÅÜçäçÖÉ=a~îÉ=dêçëëã~åå=ìåÇ=ÇáÉ=bêòáÉÜìåÖëÄÉê~íÉêáå=däçJ
êá~= aÉd~Éí~åç= ERLQUFW= aáÉ= ^åÖëí= åáããí= òìK= aÉåå= ÇáÉ= òìåÉÜãÉåÇÉ=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=dÉï~äíÇ~êëíÉääìåÖÉå=ã~ÅÜÉ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ãá≈íê~ìáJ
ëÅÜÉêI= ÑΩÜêÉ= åáÅÜí= åìê= òì= ^äéíê®ìãÉå= ìåÇ= îÉê®åÖëíáÖíÉã= sÉêÜ~äíÉåI=
ëçåÇÉêå=äáÉ≈É=ëáÉ=ÇáÉ=tÉäí=~äë=ëÉÜê=îáÉä=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉê=ï~ÜêåÉÜãÉå=~äë=ëáÉ=
áå=táêâäáÅÜâÉáí= ëÉáK=j~åÅÜã~ä=ÖÉåΩÖÉ=ëÅÜçå=Éáå=ÉáåòáÖÉë= ëÅÜçÅâáÉêÉåJ
ÇÉë=bêäÉÄåáëI= ìã= ÉáåÉ= äÉÄÉåëä~åÖÉ=bêáååÉêìåÖ= Ç~ê~å= òì= ÄÉïáêâÉåI= ÇáÉ=
ëÉÜê= ëÅÜïÉê= òì= îÉê~êÄÉáíÉå= ëÉáK= ^ìÅÜ= ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= cáäãÉã~ÅÜÉê=
ìåÇ=_ìÅÜ~ìíçê=jáÅÜ~Éä=jççêÉ=òÉáÖí=áå=ëÉáåÉã=ãáí=ÉáåÉã=lëâ~ê=~ìëÖÉJ
òÉáÅÜåÉíÉå=açâìãÉåí~êÑáäã4I=Ç~≈=ÉáåÉ=áêê~íáçå~äÉ=^åÖëí=ÇìêÅÜ=îÉêÄêÉáJ
íÉíÉ=dÉï~äíÇ~êëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=cÉêåëÉÜÉåë=ÜÉêîçêÖÉêìÑÉå=
ïáêÇK=_ÉëçåÇÉêë=ÖÉëÅÜáÉÜí=Ç~ë=Ççêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ìåÇ=Ç~ë= ëçJ
ÖÉå~ååíÉ=łoÉ~äáíó“JcÉêåëÉÜÉåK=aáÉëÉ=^åÖëí=ÑΩÜêí=Ç~åå=ÄÉá=ÉáåÉã=dêç≈J
íÉáä= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= òì= ÇÉã=dÉÑΩÜä= ÉáåÉê= _ÉÇêçÜìåÖK= báå= _ÉÇΩêÑåáë=
å~ÅÜ=pÉäÄëíîÉêíÉáÇáÖìåÖI=~äëç=å~ÅÜ=t~ÑÑÉåI=ÉåíëíÉÜíK=a~ãáí=Éêâä®êí=ÇÉê=
cáäãÉã~ÅÜÉê=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=w~Üä=îçå=í∏ÇäáÅÜÉå=råÖäΩÅâëÑ®ääÉåI=~ÄÉê=
~ìÅÜ=îçå=jçêÇÉå=ÇìêÅÜ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉK==
aáÉëÉäÄÉ=táêâìåÖ=Ü~ÄÉå=dêìëÉäJ=ìåÇ=eçêêçêÑáäãÉI=ìåÇ=ÇáÉë= îçê= ~äJ

äÉã=Ç~ååI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=léÑÉê=áå=~ÄëçäìíÉê=eáäÑäçëáÖâÉáí=òÉáÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=
pÅÜêÉÅâÉå= ~ìë= ÜÉáíÉêÉã=eáããÉä= ìåÇ= ÖêìåÇäçë= ~ìÑí~ìÅÜíK=sáÉäÉ= ÇáÉëÉê=
cáäãÉ=Ü®ííÉå=ëçÖ~ê=ÇáÉ=ÖÉòáÉäíÉ=^ÄëáÅÜíI=òì=®åÖëíáÖÉå=ìåÇ=òì=ëÅÜçÅâáÉêÉå=
EULVNFK==

                                                           
QFł=_çïäáåÖ=Ñçê=`çäìãÄáåÉ“=

 



pç= ïΩêÇÉå= ~ìÅÜ= ÄÉá= ìåë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ëÅÜçå= îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå= Ç~ë=
iÉÄÉå=ÑΩê=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉê=Ü~äíÉå=~äë=Éë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ëÉáK=
pÅÜçå=NVPM=ÄÉëÅÜêáÉÄ=j~íÜáäÇÉ=iìÇÉåÇçêÑÑ= áå= áÜêÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=

bêòáÉÜìåÖ= ETLPTSFI= ïáÉ= ã~å= Ó= ÄÉáã= háåÇ= åçÅÜ= äÉáÅÜíÉê= ~äë= ÄÉáã= bêJ
ï~ÅÜëÉåÉå=Ó=ÇÉå=ìåîçääâçããÉåÉå=pÉäÄëíÉêÜ~äíìåÖëïáääÉå=ÇìêÅÜ=^åÖëí=
äÉåâÉå= â∏ååÉK= aáÉëÉ= â~åå= ÇÉå= jÉåëÅÜÉå= ëç= îÉêÇìããÉåI= Ç~≈= Éê= òì=
âä~êÉã= rêíÉáäÉå= ìåÑ®ÜáÖ= ïáêÇK= gÉ= ÑêΩÜÉê= ìåÇ= àÉ= Ü®ìÑáÖÉê= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=
kÉìêçëÉ=ÇìêÅÜ=^åÖëí=ÉêòÉìÖí=ïáêÇI=ìãëç=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉê=áëí=ëáÉK=a~ãáí=ïáêÇ=
ÇáÉ= pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ= ÇÉë= jÉåëÅÜÉå= ìåíÉêÖê~ÄÉå= ìåÇ= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=
ÉêòÉìÖíK==
kÉÄÉå=ÇÉê=^åÖëíI=ÇáÉ=ëçäÅÜÉ=cáäãÉ=ÉêòÉìÖÉåI=êÉáòÉå=ëáÉ=îçê=~ääÉã=gìJ

ÖÉåÇäáÅÜÉ=ãáí=ÖÉêáåÖÉã=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜä=òìê=k~ÅÜ~ÜãìåÖK=páÉ=ëÅÜäΩéJ
ÑÉå=Ç~åå= áå=ÇáÉ=oçääÉ=ÉáåÉê=ÇÉê=Öê~ìë~ãÉå=e~ìéíÑáÖìêÉå=ìåÇ=ÄÉÖÉÜÉå=
~äë=ëçäÅÜÉ=ÉáåÉ=ëÅÜêÉÅâäáÅÜÉ=q~íK==
^ÄÉê=ÑΩê=ÇÉå=jáäáí®êéëóÅÜçäçÖÉå=dêçëëã~åå=áëí=ÇáÉë=~ääÉáå=åçÅÜ=âÉáåÉ=

~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ= bêâä®êìåÖK= bêëí= Ç~ë= ëí®åÇáÖÉ= §ÄÉå= ãáí= `çãéìíÉêJ
páãìä~íçêÉå=Ó= ìåÇ= ~äë= ëçäÅÜÉ= ëáÉÜí= Éê= ÇáÉ=ãÉáëíÉå= ÇÉê= ÖÉï~äíîÉêÜÉêêäáJ
ÅÜÉåÇÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=péáÉäÉ=Ó=ïΩêÇÉ=òì=ÇÉê~êí=êÉÑäÉñ~êíáÖÉå=oÉ~âíáçJ
åÉå= ÑΩÜêÉåK= _Éá= ÇÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= îçå= máäçíÉå= ïÉêÇÉ= ÇáÉë= áå= éçëáíáîÉê=
tÉáëÉ=ÉáåÖÉëÉíòíI=ìã=áå=kçíëáíì~íáçåÉå=ÉáåÉ=òìîÉêä®ëëáÖÉ=e~åÇäìåÖ=òì=
ÉêêÉáÅÜÉåK=_Éá=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=pçäÇ~íÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=îÉêJ
ïÉåÇÉíI=ìã=ÇáÉ=qêÉÑÑëáÅÜÉêÜÉáí=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK=pç=Ü®ííÉå=Äáë=òìã=òïÉáíÉå=
tÉäíâêáÉÖ=ÇáÉ=pçäÇ~íÉå=åìê=ÉáåÉ=qêÉÑÑÉêèìçíÉ=îçå=NRÓOMB=ÄÉëÉëëÉåI=ÇáÉ=
å~ÅÜ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇáÉëÉê=§ÄìåÖëÅçãéìíÉê= áã=sáÉíå~ãâêáÉÖ=~ìÑ=å~ÜÉòì=
NMMB=îÉêÄÉëëÉêí=ïìêÇÉK=a~ÄÉá=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=háåÇÉê=ìåÇ=pçäÇ~íÉå=
Ç~ÇìêÅÜI=Ç~≈=ÇáÉ=bêï~ÅÜëÉåÉå=oÉáÑÉ=ÄÉëáíòÉå=EëçääíÉå>FI=ìåÇ=áÜêÉ=aáëòáJ
éäáå= ÖÉëÅÜìäí= ïáêÇK= sáÇÉçëéáÉäÉI= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= ëçÖÉå~ååíÉå= łbÖçJ
pÜççíÉê“I= ÇáÉ= ÉáåÉ= éáëíçäÉå®ÜåäáÅÜÉ=e~åÇÄÉÇáÉåìåÖ= ÄÉëáíòÉåI= ÖäÉáÅÜÉå=
áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇÉå=îçã=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=jáäáí®ê=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=páãìä~J
íçêÉåK=báåÉ= ëçäÅÜÉ=q∏íìåÖëJqê~áåáåÖëëçÑíï~êÉ=ïìêÇÉ= òìã=_ÉáëéáÉä= ~äë=
Ç~ë=péáÉä=łaççã“=ΩÄÉê=Ç~ë=fåíÉêåÉí=~å=háåÇÉê=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉåK=aÉëÜ~äÄ=
Ü®ííÉå=~ìÅÜ=àìÖÉåÇäáÅÜÉ=j∏êÇÉêI=çÜåÉ=àÉã~äë=òìîçê=ÉáåÉ=pÅÜì≈ï~ÑÑÉ=áå=
ÇÉå=e®åÇÉå=ÖÉÜ~äíÉå=òì=Ü~ÄÉåI=ÄÉá=pÅÜáÉ≈ÉêÉáÉå=âÉáåÉ=eÉããìåÖ=ìåÇ=
ÉáåÉ=Éêëí~ìåäáÅÜ=ÜçÜÉ=wáÉäÖÉå~ìáÖâÉáí=ÖÉòÉáÖíK=aáÉë=ëÉá=åìê=ÇìêÅÜ=ä~åÖJ
à®ÜêáÖÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ãáí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= sáÇÉçëéáÉäÉå= òì= Éêâä®êÉåK=
q~íë®ÅÜäáÅÜ= Ü~ííÉå= ëáÅÜ= ~ìëå~Üãëäçë= ~ääÉ= q®íÉê= ~ìëÇ~ìÉêåÇ= ãáí= ÇÉå=
ΩÄÉäëíÉå=ÖÉï~äíîÉêÜÉêêäáÅÜÉåÇÉå=péáÉäÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=
pÅÜäáãã=ëÉá=~å=ÇáÉëÉå=sáÇÉçëéáÉäÉå=~ì≈ÉêÇÉãI=Ç~≈=dÉï~äí=ãáí=pé~≈=

îÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉK= páÉ= Äê®ÅÜíÉå= ÇÉå= péáÉäÉê= Ç~òìI= Ç~ë=dÉÑΩÜä= ÇÉë=q∏J
íÉåëI=pÅÜä~ÖÉåë=ìåÇ=sÉêëíΩããÉäåë=ERLQTF=òì=ÖÉåáÉ≈ÉåK=bë=ÉåíëíÉÜí=ëÉÜê=

 



äÉáÅÜí= Éáå=_ÉÇΩêÑåáë= Ç~å~ÅÜI= ìåÇ= ÖÉê~ÇÉ=háåÇÉêI= ÇáÉ= ëçïáÉëç= ëÅÜçå= ~å=
ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáí= ëÅÜÉáíÉêåI= ÑáåÇÉå= áå=ëçäÅÜÉå=péáÉäÉå=_Éëí®íáÖìåÖK=a~J
ÇìêÅÜ=ëìÅÜÉå=ëáÉ=ÇáÉëÉ=áããÉê=∏ÑíÉêK=báåÉ=åÉìÉ=pìÅÜí=ÉåíëíÉÜíI=ÉáåÉ=^ÄJ
Ü®åÖáÖâÉáí= îçã=kÉêîÉåâáíòÉäI=ïçÄÉá=Ç~ë=aÉåâîÉêã∏ÖÉå= ~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíI=
~ÄÉê=Éáå=ÖÉïáëëÉê=bêêÉÖìåÖëòìëí~åÇ=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇK==
_Éá=ÇáÉëÉå=sáÉäëÉÜÉêå=ëáåâí=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=rãïÉäí=çÇÉê=~åÇÉêÉå=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉåK=kÉÄÉå= ÇÉê= cÉëíäÉÖìåÖ= ~ìÑ= ÉáåÉå= ÉáåòáÖÉå= iÉÄÉåëáåJ
Ü~äí=âçããí=Éë=òìê=cäìÅÜí=~ìë=ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáí=áå=ÉáåÉ=âΩåëíäáÅÜÉ=tÉäíK==
aÉê=háåÇÉêéëóÅÜçäçÖÉ=tçäÑÖ~åÖ=_ÉêÖã~åå=îÉêëìÅÜí=áå=ëÉáåÉã=_ìÅÜ=

EQLOQF=ÉÄÉåÑ~ääëI=ÇÉê=c~ëòáå~íáçå=ÇÉê=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=péáÉäÉ=~ìÑ=ÇáÉ=péìê=
òì= âçããÉåW= aÉê= péáÉäÉê= ãΩëëÉ= ëÅÜåÉääÉê= Ü~åÇÉäå= ~äë= ÇÉåâÉåI= Éê= ëÉá=
ÖÉòïìåÖÉåI=~ääÉ=~åÇÉêÉå=t~ÜêåÉÜãìåÖÉå=~ìëòìëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=ëÉá=ìãëç=
ÄÉëëÉêI=àÉ=ïÉåáÖÉê=dÉÑΩÜäÉ=Éê=Ü~ÄÉI=Éê=ãΩëëÉ=òì=_ÉÖáåå=~ìÑ=ÖÉïáëëÉ=^êí=
äÉÉê= ëÉáåK= łaáÉ= ÖÉãΩíîçääJáåíêçîÉêíáÉêíÉ= e~äíìåÖ= ÉáåÉë= iÉëÉåÇÉå= ïΩêÇÉ= áã=
`çãéìíÉêëéáÉä=òì=ÉáåÉã=ëÉÜê=ÑêΩÜÉå=^Äëíìêò=ÑΩÜêÉå“=EQLUVFI=ëíÉääíÉ=Éê=Ç~òì=
ÑÉëíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜåÉääáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ìåîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉê=sÉê®åJ
ÇÉêìåÖÉå=çÇÉê=ÉáåÉë=^ÄëíìêòÉë=ëÉá=ÇÉê=péáÉäÉê=ëí®åÇáÖ=ìåíÉê=eçÅÜëé~åJ
åìåÖK=tK= _ÉêÖã~åå= ëáÉÜí= áÜå= ëçÖ~ê= áå= ÉáåÉã= o~ìëÅÜ= çÇÉê= ÉáåÉê= ^êí=
qê~åÅÉI=ïçÄÉá=Éê=~ÄÉê=òì=âÉáåÉê=âä~êÉå=_ÉïÉêíìåÖ=âçããíI=Ç~=Éê=òì=ëÉÜê=
áå=ÇÉê=cêÉìÇÛëÅÜÉå=pÉÉäÉåäÉÜêÉ=ÖÉÑ~åÖÉå=áëíK=wìãáåÇÉëí=ëÅÜÉáåÉå=péáÉJ
äÉê= ÇáÉëÉ= bêêÉÖìåÖLo~ìëÅÜLqê~åÅÉ= ëí®åÇáÖ= òì= ëìÅÜÉå= ìåÇ= ëç= Ç~îçå=
~ÄÜ®åÖáÖ= òì= ïÉêÇÉåK= pç= Ü~í= ã~å= ΩÄêáÖÉåë= áã= eçêãçåÜ~ìëÜ~äí= îçå=
ëΩÅÜíáÖÉå= péáÉäÉêå= ÉáåÉå= ÉñíêÉã= åáÉÇêáÖÉå= pÉêçíçåáåëéáÉÖÉä= ÖÉÑìåÇÉå=
EULNSVFK= aáÉë= áëí= Éáå= ëíáããìåÖëêÉÖìäáÉêÉåÇÉê= píçÑÑ= áã=dÉÜáêåI= ÇÉê= áå=
píêÉ≈ëáíì~íáçåÉå=ÖÉÄáäÇÉí=ïáêÇK=aÉê=ëΩÅÜíáÖÉ=péáÉäÉê=ãì≈= ëáÅÜ=~äëç= áãJ
ãÉê=ïáÉÇÉê= áå=pé~ååìåÖ=îÉêëÉíòÉåI=ìã=ÉáåÉå=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÜçÜÉå=péáÉÖÉä=
òì= ÉêêÉáÅÜÉå= ìåÇ= ëÉáåÉ= píáããìåÖ= òì= îÉêÄÉëëÉêåK= ^ìÅÜ= ÇÉê= _çíÉåëíçÑÑ=
açé~ãáå=ëéáÉäí=ÜáÉêÄÉá=ÉáåÉ=oçääÉK=bê=ïáêÇ=áããÉê=Ç~åå=~ìëÖÉëÅÜΩííÉí5I=
ïÉåå=Éáå=bêÉáÖåáë=ÉáåíêáííI=Ç~ë=ÄÉëëÉê= áëí=~äë=Éêï~êíÉíK=bê=ëçêÖí=ÑΩê=ÉáåÉ=
píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=cìåâíáçå=ÇÉë=cêçåí~äÜáêåë=ìåÇ=ÑΩÜêí=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëëÅÜΩíJ
íìåÖ= â∏êéÉêÉáÖÉåÉê= çéáìã®ÜåäáÅÜÉê= píçÑÑÉ= òì= ÉáåÉã= ~ìëÖÉëéêçÅÜÉåÉå=
tçÜäÖÉÑΩÜäK=ła~ë=péáÉäÉå=ÉáåÉë=dÉï~äíîáÇÉçë=ï~ê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=^âíáîáí®íI=ÄÉá=ÇÉê=
ã~å= ÇáÉ= ^âíáîáÉêìåÖ= ÇÉë= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= açé~ãáåëóëíÉãë= çÜåÉ= sÉêïÉåÇìåÖ=
ÉáåÉë=pìÅÜíëíçÑÑÉë=EÇKÜK=~ìÑ=êÉáå=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉã=tÉÖF=å~ÅÜïÉáëÉå=âçååíÉK=råÇ=
àÉ=ÄÉëëÉê=Éë=ÖÉëéáÉäí=ïìêÇÉI=ÇÉëíç=~âíáîÉê=ï~ê=Ç~ë=açé~ãáåëóëíÉã“I=ëç=Ñ~≈í=Éë=
mêçÑÉëëçê=péáíòÉê=òìë~ããÉåK=
dÉê~ÇÉ=ÄÉá=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áëí=Ç~ë=dÉÜáêåI=ìåÇ=ÜáÉê=îçê=~äJ

äÉã=ÇÉê=Ñêçåí~äÉ=`çêíÉñ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÑÉêíáÖ=~ìëÖÉÄáäÇÉíK=aáÉëÉê=qÉáä=ïáêÇ=
                                                           
RF=j~åÑêÉÇ=péáíòÉêI=sçêëáÅÜí=_áäÇëÅÜáêãI=pÉáíÉ=ONS=

 



áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=g~ÜêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=_ÉåìíòìåÖ=ÖÉéê®Öí=ìåÇ=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=
^ìëÄáäÇìåÖ= ~ääÉê= łòïáëÅÜÉåãÉåëÅÜäáÅÜÉå“= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= òìëí®åÇáÖI=
ëçïáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fãéìäëâçåíêçääÉK=a~ãáí=ãÉáåí=ã~å=Éáå=ÄÉÜÉêêëÅÜíÉë=sÉêJ
Ü~äíÉåI=ïçÇìêÅÜ=ÇÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ìåÇ=ìåΩÄÉêJ
äÉÖí= éä∏íòäáÅÜÉå= báåÖÉÄìåÖÉå= ÑçäÖíK= få= ÇáÉëÉã=dÉÜáêåíÉáä= ÜáåíÉêä~ëëÉå=
ã~ëëÉåÜ~ÑíÉI=ÇáÉ=dÉï~äí=îÉêÜÉêêäáÅÜÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖÉå=ÄäÉáÄÉåÇÉ=péìJ
êÉåK=páÉ=ΩÄÉê~åëíêÉåÖÉå=ÇìêÅÜ=^êí=ìåÇ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÇáÉ=dÉÜáêåÉI=à~I=
ëáÉ= â∏ååíÉå= òK_K=Ç~ë=aÉåâÉå=ìåÇ=e~åÇÉäå= ÉáåÉë=háåÇÉë=ÇÉê~êí= îÉê®åJ
ÇÉêåI=Ç~≈=Éë=ãáí=ä~ìíëí~êâÉå=gìÄÉä®ì≈ÉêìåÖÉå=~ìÑ=dÉï~äí=êÉ~ÖáÉêí=~åëí~íí=
ãáí=^ÄëÅÜÉìK=wìã=wÉáÖÉå=îçå=^ÄëÅÜÉì=ÖÉÜ∏êí=Éáå=Ó=çÑí=ÄäáíòëÅÜåÉääÉë=Ó=
_ÉïÉêíÉå= îçå= báåÇêΩÅâÉåI= ï~ë= ãáí= aÉåâîçêÖ®åÖÉåI= ÖÉëéÉáÅÜÉêíÉå=
tÉêíÉîçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=fãéìäëâçåíêçääÉ=òì=íìå=Ü~í=ìåÇ=
ï~ë= ÉáåÉ= ëí®êâÉêÉ= sÉêåÉíòìåÖ= ÇÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= dÉÜáêåÄÉêÉáÅÜÉ= îÉêJ
ä~åÖíK=a~ë=~ääÉë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ã~ëëÉåÜ~ÑíÉ=^åëÉÜÉå=Äêìí~äÉê=cáäãÉ=ìåÇ=
péáÉäÉ= ÖÉãáåÇÉêí= çÇÉê= ëçÖ~ê= ~ìëÖÉëÅÜ~äíÉí= ERLTMÑFK=dÉï~äíí®íáÖÉ=jÉåJ
ëÅÜÉå=ÄÉëáíòÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉêã~≈Éå=ÉáåÉ=îÉêãáåÇÉêíÉ=^âíáîáí®í= áå=ÇÉê=
îçêÇÉêÉå= dêç≈ÜáêåêáåÇÉI= ï~ë= òì= ÉáåÉê= _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= aÉåâÉåë=
ìåÇ=òì=äÉáÅÜíÉê=bêêÉÖÄ~êâÉáí=ÑΩÜêíK=aáÉëÉ=cÉÜäéê®ÖìåÖÉå=ëáåÇ=áã=i~ìÑÉ=
ÇÉê= g~ÜêÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=j~åÖÉä= ~å= êáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=Éáå=wìîáÉä= ~å= Ñ~äëÅÜÉå=
oÉáòÉå=Éåíëí~åÇÉåK==
_ÉãÉêâÉåëïÉêí= áëíI= ï~ë= oáí~= píÉÅâÉä= ÜáÉêòì= åçÅÜ= ÑÉëíëíÉääíÉK= bë= ÖáÄí=

å®ãäáÅÜ=ÉáåÉ=qÉáäÖêìééÉ=ÄÉá=ÇÉå=háåÇÉêåI=ÇáÉ=íêçíò=Ü®ìÑáÖÉå=rãÖ~åÖë=
ãáí= ~ÖÖêÉëëáçåëÜ~äíáÖÉå= sáÇÉçëéáÉäÉå= Ç~ÖÉÖÉå= áããìåáëáÉêí= òì= ëÉáå=
ëÅÜÉáåíK= páÉ= òÉáÖÉå= ïÉÇÉê= âìêò= å~ÅÜ= ÉáåÉã= ëçäÅÜÉå= péáÉä= åçÅÜ= ΩÄÉêJ
Ü~ìéí= ëçåëí= ÉáåÉ= ÉêÜ∏ÜíÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= òìê=^ÖÖêÉëëáîáí®í= çÇÉê= ÉáåÉ=sÉêJ
ãáåÇÉêìåÖ= ÇÉê= jáíäÉáÇÉåëÑ®ÜáÖâÉáíK= aáÉ= rêë~ÅÜÉ= Ç~ÑΩê= ïáêÇ= áã= sÉêJ
Ü®äíåáë=òïáëÅÜÉå=bäíÉêå=ìåÇ=háåÇ=ÖÉëÉÜÉåK=a~ë=_áåÇìåÖëîÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=
~å= ÇáÉëÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ÄÉíÉáäáÖíÉå=háåÇÉê=ïìêÇÉ= åáÅÜí= ÖÉéêΩÑíI= ëç=
Ç~≈=îçå=ÇÉê=sÉêÑ~ëëÉêáå=åìê=sÉêãìíìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=rêë~ÅÜÉ=~åÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=k~ÅÜ=ÇÉãI=ï~ë=ã~å=~ÄÉê=ëÉáí=ÇáÉëÉê=^êÄÉáí=îçå=NVVU=
ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê= Éãçíáçå~äÉå=dÉÄçêÖÉåÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=Ç~òì=åçíJ
ïÉåÇáÖÉå=dÉÑΩÜäëíáÉÑÉ=Éêâ~ååí=Ü~íI=ïáêÇ=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉ=ëáÅÜÉê=áã=Ñ~ãáäá®J
êÉå= _ÉêÉáÅÜ= äáÉÖÉåW= páÅÜÉê= ÖÉÄìåÇÉåÉ= háåÇÉêI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= áÜêÉ= bäíÉêå=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=tÉêíÉ= âÉååÉåÖÉäÉêåí=Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= îçå= áÜåÉå=ÖÉäáÉÄíI= ~åÉêJ
â~ååí=ìåÇ=íêçíòÇÉã=çÇÉê=ÖÉê~ÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉêòçÖÉå=ïìêÇÉåI=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=
ÜçÜÉå=tÉêíÉ= ~ìÅÜ= îÉêáååÉêäáÅÜíK= páÉ=Ü~ÄÉå= íáÉÑÉ= ëÉÉäáëÅÜÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=
ëÉäÄëí= ÉêäÉÄí= ìåÇ= âçååíÉå= ëáÉ= Ç~ÇìêÅÜ= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí= ÉåíïáÅâÉäåK=dÉÄçêJ
ÖÉåÜÉáí= ëçïáÉ= ÉáåÉ= ïÉêíÉîÉêãáííÉäåÇÉ= bêòáÉÜìåÖ= ÇÉê= bäíÉêå= ëÅÜÉáåÉå=
îçê=ÇÉå=ÖÉëÅÜáäÇÉêíÉå=båí~êíìåÖÉå=ìåÇ=sÉêêçÜìåÖÉå=òì=ëÅÜΩíòÉåK=wìJ
ãáåÇÉëí= áëí= Éë= ëçI= Ç~≈= háåÇÉê= ~ìë= ÉáåÉê= ëáÅÜÉêÉå= ìåÇ= ÑÉëíÉå= _áåÇìåÖ=

 



ÜÉê~ìë=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=ÉåíïáÅâÉäåI=k~ÅÜíÉáäÉ=ìåÇ=_Éä~ëíìåÖÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=
ÄÉëëÉê=~ìëòìÖäÉáÅÜÉå=çÇÉê=ëáÉ=Éêëí=Ö~ê=åáÅÜí=áå=áÜêÉ=pÉÉäÉ=ÉáåÇêáåÖÉå=òì=
ä~ëëÉåK==

fåíÉêåÉí=

aÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= fåíÉêåÉíÉñéÉêíÉ= ìåÇ= ^ëíêçåçã= `äáÑÑçêÇ= píçää=
ÄêáåÖí= ÇÉå= iÉëÉê= ãáí= ëÉáåÉã= ~åëÅÜ~ìäáÅÜ= ìåÇ= âêáíáëÅÜ= ÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
_ìÅÜ=EOF=ΩÄÉê=`çãéìíÉê=ìåÇ=fåíÉêåÉí=òìã=k~ÅÜÇÉåâÉåK==
pç=äÉÜåí=Éê=ãáí=k~ÅÜÇêìÅâ=ÇÉå=báåë~íò=ÇáÉëÉê=dÉê®íÉ=áå=ÇÉå=pÅÜìäÉå=

~ÄI=Ç~=Ç~ë=åìê=~ìÑ=hçëíÉå=ìåÇ=òì=i~ëíÉå=ÉáåÉë=ÖìíÉå=råíÉêêáÅÜíÉë=ÖáåÖÉK=
tÉÇÉê=â∏ååÉ=Éáå=ÖìíÉê=iÉÜêÉêI=Éáå=áåÜ~äíäáÅÜ=ïÉêíîçääÉë=_ìÅÜ=åçÅÜ=Ç~ë=
éÉêë∏åäáÅÜÉ= báåÖÉÜÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= cê~ÖÉå= ÉáåÉë= pÅÜΩäÉêë= ÇìêÅÜ= `çãéìíÉê=
ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK=pÉäÄëí=ÇáÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜ=ïÉêíîçääëíÉå=mêçÖê~ããÉ=â∏ååíÉå=
âÉáåÉ=bêäÉÄåáëëÉI=âÉáåÉ=_áäÇìåÖ=áã=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=páåå=ìåÇ=âÉáåÉ=ãÉåëÅÜJ
äáÅÜÉå=tÉêíÉ= îÉêãáííÉäåK=pÅÜêáÑíäáÅÜÉë=a~êëíÉääÉå=ïáêÇ=îÉêäÉêåíI=e~åÇJ
ëÅÜêáÑíÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÅÜíëÅÜêÉáÄìåÖ=â~ìã=
ÖÉΩÄíK= §ÄÉêÜ~ìéí= äÉáÇÉå= ÇáÉ= dêìåÇÑ®ÜáÖâÉáíÉå= ïáÉ= iÉëÉåI= pÅÜêÉáÄÉå=
ìåÇ=oÉÅÜåÉå=ìåíÉê=ÇÉã=Ü®ìÑáÖÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ÇáÉëÉê=dÉê®íÉK=sáÉäÉ=ÅçãJ
éìíÉêÄÉÖÉáëíÉêíÉ=háåÇÉê=âÉååÉå=ëáÅÜ=òï~ê=ãáí=qÉÅÜåáâ=Öìí=~ìëI=Ü®ííÉå=
~ÄÉê= ëéê~ÅÜäáÅÜÉ= mêçÄäÉãÉ= EOLOPFK= iÉáÅÜí= ïΩêÇÉ= ÇÉê= ÖÉΩÄíÉ= rãÖ~åÖ=
ãáí= `çãéìíÉêå= ãáí= fåíÉääáÖÉåò= îÉêïÉÅÜëÉäíK= cΩê= Ç~ë= _ÉÇáÉåÉå= ÉáåÉë=
ëçäÅÜÉå= dÉê®íÉë= Äê®ìÅÜíÉ= ã~å= âÉáåÉ= hêÉ~íáîáí®í= ìåÇ= åìê= ïÉåáÖ=
sÉêëí~åÇK=a~ë=â∏ååÉ=~ìÅÜ=Éáå=bêï~ÅÜëÉåÉê=åçÅÜ=äÉêåÉåI=Ç~òì=Äê®ìÅÜíÉ=
ã~å=åáÅÜí=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ãáí=áÜêÉå=ïÉêíîçääÉå=råíÉêêáÅÜíëëíìåÇÉåK=
pÅÜΩäÉê=ìåÇ=iÉÜêÉê=ïΩêÇÉå=ãáí=ÇÉê=_ÉÜ~ìéíìåÖ=ÖÉâ∏ÇÉêíI=iÉêåÉå=~ìÑ=

ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= ã~ÅÜÉ= pé~≈= EOLORFK= få=táêâäáÅÜâÉáí= ~ÄÉê= îÉêâçããÉ= ÇÉê=
iÉÜêÉê=òìã=råíÉêÜ~äíÉêI=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=ïΩêÇÉå=åìê=òìã=péáÉäÉå=îÉêÑΩÜêíI=
EÇ~ë=^ÄëÅÜáÉ≈Éå=ÉáåÉë=jççêÜìÜåÉë=ã~ÅÜí=å~íΩêäáÅÜ=ãÉÜê=pé~≈=ìåÇ=áëí=
ïÉåáÖÉê=ãΩÜë~ã=~äë=Ç~ë=iÉêåÉå=îçå=sçâ~ÄÉäå=çÇÉê=ÇÉë=Öêç≈Éå=báåã~äJ
ÉáåëFK= aÉê= sÉêÑ~ëëÉê= ëíÉääí= ÇáÉ= ÄÉêÉÅÜíáÖíÉ= §ÄÉêäÉÖìåÖ= ~åI= çÄ= pÅÜΩäÉê=
ÇÉåå=áããÉê=pé~≈=Ü~ÄÉå=ãΩ≈íÉåI=çÇÉê=çÄ=ëáÉ=åáÅÜí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=
mÑäáÅÜíÉå=âÉååÉåäÉêåÉå=ëçääíÉåI=ÇáÉ=à~=áÜê=Ö~åòÉë=iÉÄÉå=ä~åÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåÉ=
çÇÉê=~åÇÉêÉ=tÉáëÉ=îçå=áÜåÉå=ÖÉÑçêÇÉêí=ïΩêÇÉåK=
tÉáíÉê=ÜÉá≈í=ÉëI=Ç~ë=péáÉä=ãáí=ÇÉã=dÉê®í=ëíÉÜÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=Ç~ë=

iÉêåÉå= íê®íÉ= áå= ÇÉå= eáåíÉêÖêìåÇ= EOLPPFK= §ÄÉêÜ~ìéí= Ä∏íÉ= ã~å= ÇÉå=
iÉêåëíçÑÑ=~ìÑ=çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜÉ=tÉáëÉ=~äë=péáÉä=~åK==
`çãéìíÉê= ÉêòÉìÖíÉå= ÇÉå=^åëÅÜÉáåI= Ç~≈=háåÇÉê= í®íáÖ=ï®êÉåI=ï~ë= ëáÉ=

~ÄÉê= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= áÜêÉ= ÖÉáëíáÖÉ= _ÉïÉÖäáÅÜâÉáí= ìåÇ= rêíÉáäëÑ®ÜáÖâÉáí= áå=
táêâäáÅÜâÉáí= åáÅÜí= ëáåÇK= bë= ïΩêÇÉ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ= ÉÜÉê= ÇáÉ= ÖÉáëíáÖÉ=

 



qê®ÖÜÉáí=ÖÉÑ∏êÇÉêí=~äë=^ìëÇ~ìÉêI=~äë=dÉÇìäÇ=ìåÇ=ÇáÉ=cêÉìÇÉ=~å=sÉêëìJ
ÅÜÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáí=òì=âêáíáëÅÜÉã=aÉåâÉå=ìåÇ=òìã=rãÖ~åÖ=ãáí=
ÇÉå=jáíãÉåëÅÜÉå=ïΩêÇÉ= áããÉê=ïÉåáÖÉê=ÉåíïáÅâÉäíK=bë=ïÉêÇÉå= áããÉê=
ãÉÜê= píìåÇÉå= îçê= ÇÉã= _áäÇëÅÜáêã= îÉêÄê~ÅÜí= ~åëíÉääÉ= áåãáííÉå= ÉáåÉë=
äÉÄÉåÇáÖÉå=~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=råíÉêêáÅÜíëI=ÇÉê=o~ìã=ÑΩê=ëéçåí~åÉë=dÉëí~äJ
íÉå=äáÉ≈ÉI=ÇÉê=kÉìÖáÉê=ïÉÅâÉ=ìåÇ=òì=ÉáÖÉåÉã=jáíÇÉåâÉå=ÑΩÜêÉK==
pÉáåÉ=pÅÜäì≈ÑçäÖÉêìåÖW=báå= ÖìíÉê=iÉÜêÉê= Äê~ìÅÜí= âÉáåÉå=`çãéìíÉêI=

Éáå=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=åáÅÜí=ÄÉëëÉêK==
råÇ=ïÉåå= Éáå=m®Ç~ÖçÖÉI= ÇÉã=Ç~ë= âä~ê= áëíI= ÇÉå=dÉÄê~ìÅÜ= ÉáåÉë= ëçäJ

ÅÜÉå=dÉê®íÉë=~ÄäÉÜåíI=ÇΩêÑÉ=Éê= ëáÅÜ=åáÅÜí=îÉêìåëáÅÜÉêå= ä~ëëÉåI=ïÉåå=Éê=
~äë=êΩÅâëí®åÇáÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïáêÇK=aáÉ=`çãéìíÉêáåÇìëíêáÉ=Ü~ÄÉ=å~íΩêäáÅÜ=
Ç~ë=Öê∏≈íÉ=fåíÉêÉëëÉI=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=dÉê®íÉ=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê=òì=îÉêâ~ìÑÉåK=
fÜê=qê~ìã=ëÉá=ÉëI=àÉÇÉã=pÅÜΩäÉê=Éáå=ÉáÖÉåÉë=dÉê®í=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=aáÉJ
ëÉë=sçêÜ~ÄÉå=ïΩêÇÉ= ~ìÅÜ= îçå= ÇÉå=ãÉáëíÉå= mçäáíáâÉêå= ìåíÉêëíΩíòíK=a~=
~ÄÉê=dÉäÇÉê=åáÅÜí=ìåÄÉÖêÉåòí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíΩåÇÉåI=ÖÉÜÉ=ÇáÉë=áããÉê=
~ìÑ=hçëíÉå=ÖìíÉê=pÅÜìäÄΩÅÜÉêI=ÇáÉ=Ç~åå=~äë=ÉåíÄÉÜêäáÅÜ=~åÖÉëÉÜÉå=ïΩêJ
ÇÉåK=bë=Ö®ÄÉ=ÜÉìíÉ=áå=ÇÉå=rp^=ëÅÜçå=pÅÜìäÉåI=ÇáÉ=áÜêÉ=`çãéìíÉê=Ç~J
ÇìêÅÜ=Ñáå~åòáÉêíÉåI=Ç~≈=ëáÉ=jìëáâäÉÜêÉê=ÉåíäáÉ≈Éå=ìåÇ=_ΩÅÜÉêë~ããäìåJ
ÖÉå=îÉê~äíÉå=äáÉ≈ÉåK=j~åÅÜÉ=ÖáåÖÉå=~ìë=ÇáÉëÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÜÉê~ìë=~ÄÉê=
~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÇÉå=ìãÖÉâÉÜêíÉå=tÉÖK=
eçÜÉ=cçäÖÉâçëíÉå=ÇìêÅÜ=fåëí~åÇëÉíòìåÖI=t~êíìåÖI=cÉÜäÉêëìÅÜÉ=ìåÇ=

bêåÉìÉêìåÖÉå=ïΩêÇÉå=Ç~ë=_áäÇìåÖëëóëíÉã=~ìÅÜ=Ç~åå=îÉêíÉìÉêåI=ïÉåå=
ã~å=iÉÜêâê®ÑíÉ=Éáåëé~êíI=ÇÉåå=ã~å=Äê®ìÅÜíÉ=c~ÅÜäÉìíÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=
`çãéìíÉê=âΩããÉêíÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ïΩ≈íÉ=ã~åI=Ç~≈=pÅÜΩäÉê= áå=ÇÉå=ëÉäJ
íÉåëíÉå=c®ääÉå=éÑäÉÖäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉå=p~ÅÜÖìí=ìãJ
ÖáåÖÉåK=`çãéìíÉê=îÉê~äíÉíÉå=òìÇÉã=ëÅÜåÉääÉê=~äë=_ΩÅÜÉêK=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= ãΩëëÉ= ã~å= òìÇÉãI= Ç~≈= ÑÉêåëÉÜëΩÅÜíáÖÉ= pÅÜΩäÉê=

ÇìêÅÜ=ÇÉå=áåíÉåëáîÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=`çãéìíÉêå=ïÉáíÉê=áå=ÇáÉ=^ÄÜ®åÖáÖJ
âÉáí=ÜáåÉáåÖÉíêáÉÄÉå=ïΩêÇÉåK==
^ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉÜ~ìéíìåÖ=îçå=`äáÑÑçêÇ=píçääI=háåÇÉêåI=ÇáÉ=ëÅÜçå=áã=sçêJ

ëÅÜìä~äíÉê=ãáí=`çãéìíÉêå=ìãÖÉÜÉå= äÉêåíÉåI=ïΩêÇÉ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=háåÇJ
ÜÉáí= ÖÉåçããÉåI=Ü~í= áÜêÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖK= fÜåÉå= ÑÉÜäí= åáÅÜí=åìê=ïáÉ=ÇÉå=
cÉêåëÉÜâáåÇÉêå=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖ=ìåÇ=~ääÉ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=ÇáÉ=ã~å=ÇìêÅÜ=
â∏êéÉêäáÅÜÉ= _ÉïÉÖìåÖ= ã~ÅÜíI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^åëÅÜ~ìäáÅÜâÉáí= ìåÇ=
råãáííÉäÄ~êâÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=táêâäáÅÜâÉáíK=eáÉê=â~åå=ã~å= ëáÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=
ÇÉå= ^åíÜêçéçëçéÜÉå= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåI= ÇáÉ= ÄÉá= ÇÉå=háåÇÉêå= Ç~ë= éê~âíáëÅÜÉ=
qìå=ãáí=ÇÉå=e®åÇÉå=~äë=ìêëéêΩåÖäáÅÜëíÉ=cçêã=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖ= ëç= ëÉÜê=
ëÅÜ®íòÉå= ìåÇ= ëáÉ= îçê= àÉÇÉê= bêÑ~ÜêìåÖ= ãáí= qÉÅÜåáâ= îÉêä~åÖÉåK= gÉÇÉã=
bêòáÉÜÉêI= ÇÉê= áå= ÉáåÉã= háåÇ= ÇáÉ= ëÉÉäáëÅÜÉ= ìåÇ= ÖÉáëíáÖÉ= iÉÄÉåÇáÖâÉáí=
ëí®êâÉå= ã∏ÅÜíÉI= ïáêÇ= ÉáåäÉìÅÜíÉåI= Ç~≈= Éáå= háåÇ= ãáí= ÉáåÉã= häìãéÉå=

 



qçå=ìåÇ=píÉáåÉå=âêÉ~íáîÉê= ëÉáå= â~åå=ìåÇ= ëÉáåÉ=mÜ~åí~ëáÉ=ãÉÜê=péáÉäJ
ê~ìã=ÉêÜ®äí=~äë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=Öê~ìÉå=q~ëíÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=
Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ~ìÑ= ÇÉã=_áäÇëÅÜáêã= åçÅÜ= ëç= ëÅÜ∏å= ÑäáããÉêíK= ^ìÅÜ=ãì≈=
ã~å=~å=ÇáÉ=^ÄëáÅÜí=ÇÉê=`çãéìíÉêÜÉêëíÉääÉê=ÇÉåâÉåI=ÇáÉ=Ö~åò=ÉáåÇÉìíáÖ=
Öê∏≈íÉë=fåíÉêÉëëÉ=Ç~ê~å=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=háåÇÉê=ÇìêÅÜ=iÉêåéêçÖê~ããÉ=ÑêΩÜJ
òÉáíáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=bêï~ÅÜëÉåÉåïÉäí=îçêÄÉêÉáíÉåK=
`äáÑÑçêÇ= píçää= äÉÜåí= ~ÄÉê= åáÅÜí= åìê= ÇÉå=dÉÄê~ìÅÜ= ÇÉê=`çãéìíÉê= áã=

råíÉêêáÅÜí=~ÄI=ëçåÇÉêå=Éê=Éåíä~êîí=~ìÅÜ=ÇáÉ=cçêíëÅÜêáííëÖä®ìÄáÖâÉáí=îáÉJ
äÉê= qÉÅÜåáâÄÉÖÉáëíÉíÉêK= tÉÇÉê= ëÉáÉå= `çãéìíÉê= ìåÇ= ãáí= áÜåÉå= Ç~ë=
ïÉäíïÉáíÉ=kÉíò= łÇáÉ= Öê∏≈íÉ= bêÑáåÇìåÖ= ëÉáí= ÇÉê= ÇÉë= cÉìÉêë“= EOLNPQFI= åçÅÜ=
â∏ååíÉå= łÇáÉ= ÖêÉáÑÄ~êÉå=aáåÖÉ= ÇìêÅÜ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉå“I= åçÅÜ=
ïáêÇ=ÇáÉ=tÉäí=ïáêâäáÅÜ=âäÉáåÉêK=fã=dÉÖÉåíÉáäW=tÉê=ÑêÉãÇÉ=i®åÇÉê=ãáí=
áÜêÉå= jÉåëÅÜÉå= âÉååÉåäÉêåÉå= ïçääÉI= ÇÉê= ãΩëëÉ= áããÉê= åçÅÜ= ëÉäÄÉê=
ÇçêíÜáå=êÉáëÉåK=^ääÉ=ïáÅÜíáÖÉå=ìåÇ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=_ÉÖÉÖåìåÖÉåI=~å=ÇáÉ=
ã~å=ëáÅÜ=ëé®íÉê=ÉêáååÉêÉI=ëÉáÉå=áããÉê=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=EOLONUFK=cêÉìåÇJ
ëÅÜ~ÑíÉå=â∏ååíÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=fåíÉêåÉí=åìê=~ìÑ=çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜÉ=^êí=ÖÉâåΩéÑí=
ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= bÜêäáÅÜâÉáí= ìåíÉê= cêÉìåÇÉå= ÄäÉáÄí= ~ìÑ= ÇÉê= píêÉÅâÉI= ã~å=
ã~ÅÜí= ëáÅÜ= ÖÉêåÉ= Éíï~ë= îçê= ìåÇ= ÄÉëçåÇÉêë= ÇáÉ= òïáëÅÜÉåãÉåëÅÜäáÅÜÉ=
c®ÜáÖâÉáíÉå= ïΩêÇÉå= åáÅÜí= ãÉÜê= ÖÉéÑäÉÖí= ìåÇ= îÉêâΩããÉêíÉåK= få= ÇÉå=
rp^=ëÉá=Ç~ë=Ç~ê~å=òì=ÉêâÉååÉåI=Ç~≈=∏êíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉ=lêÖ~J
åáë~íáçåÉå=jáí~êÄÉáíÉê=îÉêä∏êÉåK=a~ë=fåíÉêÉëëÉ=~ã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=dÉëÅÜÉJ
ÜÉå=å®ÜãÉ=~ÄI= áããÉê=ãÉÜê=jÉåëÅÜÉå=îÉêäáÉêÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÇáÉ=c®ÜáÖJ
âÉáí=òìã=rãÖ~åÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=ìåÇ=òáÉÜÉå=ëáÅÜ=áå=ÇáÉ=âΩåëíäáÅÜÉ=tÉäíI=
ÇáÉ=îáêíìÉääÉ=tÉäí=ãáí=áÜêÉå=ł`Ü~íêççãë“=ìåÇ=jáíÖäáÉÇÉêÑçêÉåI=òìêΩÅâK=
bë=âçããí=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=åáÅÜí=åìê=òìê=sÉêÉáåë~ãìåÖI=òì=îÉêëí®êâí=é~ëëáJ
îÉã= ìåÇ= ëÅÜΩÅÜíÉêåÉã=sÉêÜ~äíÉå= ëçïáÉ= ~äë= i~åÖòÉáíÑçäÖÉ= òì=aÉéêÉëJ
ëáçåÉåI= ëçåÇÉêå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ìåëÉäáÖÉå=hêÉáëä~ìÑ= ÉåíëíÉÜí= ~ìÅÜ=ÄÉá=bêJ
ï~ÅÜëÉåÉå=ÉáåÉ=åÉìÉ=pìÅÜíK=
aÉê=`çãéìíÉê=ìåÇ=ãáí=áÜã=Ç~ë=fåíÉêåÉí=ëáåÇI=ïáÉ=ëáÅÜÉê=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=

wìÜ∏êÉê=ÜáÉê=ïáëëÉåI=ìåÜÉáãäáÅÜÉ=wÉáíÑêÉëëÉêK=fããÉê=åÉìÉ=sÉêÄáåÇìåJ
ÖÉå= ìåÇ= eáåïÉáëÉ= äçÅâÉå= áããÉê= íáÉÑÉê= áåë= kÉíò= ìåÇ= ëíÉÜäÉå= ÇáÉ= ÑΩê=
~åÇÉêÉ=ïÉêíîçääÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖÉ=wÉáíK==
aÉê=wìâìåÑíëJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíÑçêëÅÜÉê=eçêëí=tK=lé~ëÅÜçïëâá=ëáÉÜí=ÇáÉ=

sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ìåëÉêÉë= iÉÄÉåë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= jÉÇá~íáëáÉêìåÖ= ®ÜåäáÅÜ=
ESLNONFK=^ääÉë=ïΩêÇÉ=çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜÉê=ìåÇ=âìêòäÉÄáÖÉêW=ÇáÉ=dÉëéê®ÅÜÉI=ÇáÉ=
dÉÑΩÜäÉI=ÇáÉ=cêÉìåÇëÅÜ~ÑíÉåI=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=ëçÖ~ê=ÇáÉ=iáíÉê~íìêK=a~ë=
sÉêÜ®äíåáë= òì= ÇÉå= háåÇÉêå= ÉÄÉåÑ~ääëI= ãΩ≈íÉå= ïáê= åçÅÜ= ÜáåòìÑΩÖÉåK=
aìêÅÜ=ÇáÉ=jÉÇáÉåîáÉäÑ~äí=ÖÉê®í=ã~å=áå=wÉáíåçíK=dÉÇìäÇ=ìåÇ=hçåòÉåíê~J
íáçå=ÖÉÜÉå=îÉêäçêÉåK=a~ë=ïáêâäáÅÜÉ=iÉÄÉå=íêáíí=áå=ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=òìã=

 



îáêíìÉääÉå=iÉÄÉåK=pÅÜçå=∏ÑíÉê=ï~ê= îçã=łiÉÄÉå=~ìë= òïÉáíÉê=e~åÇ“=ÇáÉ=
oÉÇÉK==
aáÉ= _ÉïÉáëÑΩÜêìåÖÉå= ÄÉáÇÉê= ^ìíçêÉå= ëáåÇ= ÇìêÅÜ~ìë= ëíáÅÜÜ~äíáÖK= gÉJ

ÇçÅÜ=â~åå=ã~å=ÇÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉë=`çãéìíÉêë=ìåÇ=ÇÉë=ïÉäíïÉáíÉå=kÉíJ
òÉë=åáÅÜí=î∏ääáÖ=îÉêÇ~ããÉåK=páÅÜÉêW=få=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖ=ìåÇ=áå=ÇÉå=pÅÜìJ
äÉå=ΩÄÉêïáÉÖÉå=ÇáÉ=k~ÅÜíÉáäÉ=ÇÉê~êíI=Ç~≈=ÄÉáÇÉ=ÜáÉê=åáÅÜí=ÉáåÖÉëÉíòí=òì=
ïÉêÇÉå=Äê®ìÅÜíÉåK=_áäÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìê=ÉêïáêÄí=ã~å=ãÉÜê=ÇÉåå=àÉ=ÇìêÅÜ=
ÖìíÉ=_ΩÅÜÉê=ìåÇ= ÖìíÉ=iÉÜêÉê= ëçïáÉ= ÇìêÅÜ=ÇáÉ=råãáííÉäÄ~êâÉáí=ïáêâäáJ
ÅÜÉê=bêäÉÄåáëëÉK=
få= ÇÉê= _ÉêìÑëïÉäí= àÉÇçÅÜ= áëí= Éê= ìåÉêëÉíòäáÅÜ= ÖÉïçêÇÉå= Ó= ìåÇ= Ç~ë= òì=

oÉÅÜíK==
páÅÜÉê=ÜáäÑí=ÜáÉê=ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=hìäíìê=ìåÇ=wáîáäáë~íáçåI=

ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáå=j~íÜáäÇÉ=iìÇÉåÇçêÑÑ=íê~ÑK==
pç=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ëáÉ=~äë=hìäíìê=Ç~ë=bêëÅÜÉáåìåÖ=ÖÉïçêÇÉåÉ=bêäÉÄÉå=ÇÉë=

pÅÜ∏åÉåI=t~ÜêÉå= çÇÉê= dìíÉåK= a~ë= ëç= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉ=tÉêâ= áëí= ÉêÜ~ÄÉå=
ΩÄÉê=àÉÇÉ=kΩíòäáÅÜâÉáí=ìåÇ=~ääÉë=wïÉÅâÇÉåâÉåK==
wìê=wáîáäáë~íáçå=ÖÉÜ∏êÉå=Ç~ÖÉÖÉå=~ääÉ=tÉêâÉ=ÇÉê=sÉêåìåÑíI= ÇáÉ= ÉåíJ

ïÉÇÉê= åΩíòäáÅÜ= ëáåÇ=çÇÉê=ÇáÉ= ÉáåÉå=wïÉÅâ=Ü~ÄÉåI=ïçÄÉá= ëáÅÜ= áå= áÜåÉå=
å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=tìåëÅÜ=òìã=pÅÜ∏åÉå=ÉêÑΩääÉå=â~ååK=få=ÉêëíÉê=iáåáÉ=
ÇáÉåÉå=ëáÉ=Ç~òìI=ÇÉã=jÉåëÅÜÉå=Ç~ë=iÉÄÉå=òì=ÉêäÉáÅÜíÉêåK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=
ÉáåÇÉìíáÖ=ÇÉê=`çãéìíÉêK=råÇ=ÖÉå~ì=ÜáÉê=äáÉÖí=ëÉáå=píÉääÉåïÉêíK=bê=ëçää=
Ç~ë=iÉÄÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêåI=áåÇÉã=Éê=ìåë=òìã=_ÉáëéáÉä=ÜáäÑíI=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=
a~íÉåãÉåÖÉå= òì= îÉêï~äíÉåI= ä~åÖÉë= pìÅÜÉå= òì= Éêëé~êÉå= çÇÉê= áããÉê=
ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉ=sçêÖ®åÖÉ=òì=îÉêëÉäÄëí®åÇáÖÉåK=bê=ëçää=ìåë=ÜÉäÑÉåI=wÉáí=
òì= ëé~êÉå= ìåÇ=aáåÖÉ= òì= îÉêÉáåÑ~ÅÜÉå= ìåÇ= åáÅÜí= Ç~ë=dÉÖÉåíÉáä= Ç~îçå=
ÄÉïáêâÉåK=
káÉã~äë=Ç~êÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=ÇÉã=`çãéìíÉê=ìåëÉê=iÉÄÉå=~ìëJ

ÑΩääÉåI= ~ìÅÜ=ïÉåå= ÇáÉ= sÉêëìÅÜìåÖ= Ç~òì= åçÅÜ= ëç= Öêç≈= áëíK= ^åÇÉêåÑ~ääë=
âçããÉå=ÇáÉ=aáåÖÉ=òì=âìêòI=ÇáÉ=ìåëÉê=iÉÄÉå=ïáêâäáÅÜ=ïÉêíîçää=ã~ÅÜÉåI=
ÇáÉ=áÜã=qáÉÑÉ=ÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=^ìëÖäÉáÅÜ=òìã=a~ëÉáåëâ~ãéÑ=Ç~êëíÉääÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=ãáí=ìåëÉêÉã=iÉÄÉåëëáåå=òì=íìå=Ü~ÄÉåK=

pÅÜäì≈ΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=

táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖ=ÇÉê=jÉÇáÉåI= áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ= îçå= dÉï~äíÇ~êëíÉääìåÖÉåI= ÖáÄí= Éë= ëÅÜçå= ëÉáí= ÇÉå= ëáÉÄòáÖÉê=
g~ÜêÉå=ÇÉë= äÉíòíÉå=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=îçå=ÇÉê=råíÉêÜ~äJ
íìåÖëáåÇìëíêáÉ=ÉåíïÉÇÉê=åáÅÜí=ï~ÜêÖÉåçããÉåI=îÉêÜ~êãäçëíI=áå=wïÉáÑÉä=
ÖÉòçÖÉå= çÇÉê= ΩÄÉêÜ~ìéí= îÉêåÉáåíK= ^ìÅÜ= ÇÉê= pÅÜìíò= ÇìêÅÜ= ëí~~íäáÅÜÉ=
báåêáÅÜíìåÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=_ìåÇÉëéêΩÑëíÉääÉ=ÑΩê= àìÖÉåÇÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=pÅÜêáÑJ

 



íÉå= çÇÉê= ÇáÉ= ÑêÉáïáääáÖÉ= pÉäÄëíâçåíêçääÉ= ÇÉë= sÉêÄ~åÇÉë=råíÉêÜ~äíìåÖëJ
ëçÑíï~êÉ=aÉìíëÅÜä~åÇë=EsarF=áëí=ìåòìêÉáÅÜÉåÇI=òìã~ä=ÉáåÉ=lêÖ~åáë~íáJ
çå= çÑí= ÇÉê= bãéÑÉÜäìåÖ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= ÑçäÖíK= pÉäÄëí= Ç~ë= _ìåÇÉëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖëÖÉêáÅÜí= ï~ê= ÄÉá= ÉáåÉê= sÉêÑ~ëëìåÖëÄÉëÅÜïÉêÇÉ= òì= ÉáåÉã= ëçäÅÜÉå=
sçêÑ~ää=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=dêìåÇë~íòÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=ÄÉêÉáí= ERLNRMFK=mêçÑÉëëçê=
däçÖ~ìÉê= Ü~í= ëáÅÜÉê= êÉÅÜíI= ïÉåå= Éê= ÇÉå= ëÉáí= ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå= ÖΩäíáÖÉå=
pí~~íëîÉêíê~Ö= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåíÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëä®åÇÉê= ìåÇ=
ÇÉå= mêáî~íëÉåÇÉêå= ~åéê~åÖÉêíI= ÇÉê= Éë= äÉíòíÉêÉå= Éêã∏ÖäáÅÜíI= òïáëÅÜÉå=
OPWMM= ìåÇ= SWMM=rÜê= áåÇáòáÉêíÉ=cáäãÉ= àÉÇÉê=^êí= òì= ëÉåÇÉåK=cΩê=háåÇÉê=
ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ãáí= ÉáåÉã= ÉáÖÉåÉå= sáÇÉçÖÉê®í= çÇÉê= cÉêåëÉÜÉê= ëíÉääí=
ÇÉê=wìÖ~åÖ=âÉáåÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáí=Ç~êK=^ääÉ=sÉêëìÅÜÉI=ÇáÉëÉå=pí~~íëîÉêíê~Ö=
~ìëòìÄÉëëÉêåI=ëÉáÉå=ÄáëÜÉê=ÉêÑçäÖäçë=ÖÉÄäáÉÄÉå=EULNRQFK=báåÉå=ÇÉìíäáÅÜÉå=
råíÉêëÅÜáÉÇ= ÖáÄí= Éë= ~ì≈ÉêÇÉã= òïáëÅÜÉå= ÇÉãI= ï~ë= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= Ç~ë=
wac=ÄÉÜ~ìéíÉí=ìåÇ=ÇÉãI=ï~ë=Éë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ìåíÉêåáããí=EVLOTQFK=wï~ê=
ä~ìíÉå=ëÉáåÉ=NVVO=~ìÑÖÉëíÉääíÉå=oáÅÜíäáåáÉå=òìê=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=_ÉìêíÉáJ
äìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ= ÑçäÖÉåÇÉêã~≈ÉåW=łaáÉ=a~êëíÉääìåÖ=îçå=âêáãáåÉääÉå=
e~åÇäìåÖÉåI= îçå= pìÅÜíI= i~ëíÉêI= dÉï~äí= çÇÉê= sÉêÄêÉÅÜÉêãáäáÉì= Ç~êÑ= åáÅÜí=
îçêÄáäÇäáÅÜ= ïáêâÉåI= òìê= k~ÅÜ~ÜãìåÖ= ~åêÉáòÉå= çÇÉê= áå= ÇÉê= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=
ëíê~ÑÄ~êÉê=e~åÇäìåÖÉå=ìåíÉêïÉáëÉåK=^ìÅÜ=Ç~êÑ=åáÅÜí=ÇÉê=báåÇêìÅâ=ÜÉêîçêÖÉJ
êìÑÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=ÇÉê~êíáÖÉ=bêëÅÜÉáåìåÖÉå=ÉáåÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=j~≈=ÇÉê=táêâäáÅÜJ
âÉáí=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=Ü~ÄÉå“K=^ÄÉê=ÇáÉ=îáÉäÉå=ÖÉòÉáÖíÉå=jçêÇÉ=
ìåÇ=dÉï~äí~åïÉåÇìåÖÉå= áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=cÉêåëÉÜÉåI= ÑΩê= Ç~ë=
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råëÉêÉ=oÉÖáÉêìåÖ=Ü~í=ÜáÉê=ÄáëÜÉê=î∏ääáÖ=îÉêë~ÖíK=
pçãáí=íê~ÖÉå=ïáê=bäíÉêå=ÇáÉ=îÉêëí®êâíÉ=sÉê~åíïçêíìåÖK=råÇ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=

ëáíòÉå=ïáê=~ìÅÜ=~ã=ä®åÖÉêÉå=eÉÄÉäK==
a~îÉ=dêçëëã~åå=ìåÇ=däçêá~=aÉd~Éí~åç=ÖÉÄÉå=ìåë=Ç~òì=eáäÑÉåI=ÇáÉ=

ëçïçÜä= ÇÉå=rãÖ~åÖ=ãáí= ÇÉã=cÉêåëÉÜÉå= ~äë= ~ìÅÜ=ãáí=`çãéìíÉê= ìåÇ=
sáÇÉçÉáåêáÅÜíìåÖÉå=~åÖÉÜÉåK=ERLVTÑÑF==
a~=áëí=òìå®ÅÜëí=Ç~ë=sçêÄáäÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bäíÉêåK=bäíÉêåI=ÇáÉ=áÜêÉå=cÉêåJ

ëÉÜâçåëìã= áã= dêáÑÑ= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= ~ì≈ÉêÇÉã= ~åÇÉêÉ= fåíÉêÉëëÉå= éÑäÉÖÉåI=
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råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ëéΩêÉå=ëáÉ=ìåÇ=Ü~âÉå=ëçÑçêí=ÉáåK==
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háåÇ=áëíK=j~å=ëçääíÉ=dêÉåòÉå=ëÉíòÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉêÉå=aìêÅÜëÉíòìåÖ=~ÅÜJ
íÉåK=a~ë= áëí= ÉáåÉ=cçêÇÉêìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáå=j~íÜáäÇÉ=iìÇÉåÇçêÑÑ=
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k~íΩêäáÅÜ= â~åå=ã~å= åáÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜ= cÉêåëÉÜÉå= îÉêÄáÉíÉåI= çÜåÉ= Éíï~ë=
~åÇÉêÉë= Ç~ÑΩê= ~åòìÄáÉíÉåK= pç= áëí= Éë= ëÉÜê= ÜáäÑêÉáÅÜI= ÇáÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=
ÇÉê=háåÇÉê=~ìÑ=jìëáâI=ÉáåÉ=péçêí~êí=çÇÉê=ÉáåÉ=âΩåëíäÉêáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáí=òì=
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~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=háåÇÉêÜÉáäâìåÇÉ=ÉãéÑáÉÜäí=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=
Éáå= Äáë= òïÉá= píìåÇÉå= í®ÖäáÅÜ= îçê= ÇÉã=_áäÇëÅÜáêãI= Ö~åò= ÖäÉáÅÜ= òì=ïÉäJ
ÅÜÉã=dÉê®í=Éê=ÖÉÜ∏êíK==
gìåÖÉ=háåÇÉê=Äê®ìÅÜíÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=âÉáå=cÉêåëÉÜÉå=ÄòïK=âÉáåÉå=`çãJ

éìíÉê=ìåÇ=ìåíÉê=~ÅÜí=g~ÜêÉå=ëçääíÉå=ëáÉ=âÉáåÉëÑ~ääë=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ëÉÜÉåI=Ç~=
ÇáÉëÉ= çÑí= åìê= ëç= îçê= Öê~ìë~ãÉå=a~êëíÉääìåÖÉå= ëíêçíòíÉåK= mêçÑK= péáíòÉê=
Ü®äí= _áäÇëÅÜáêããÉÇáÉå= ÑΩê= häÉáåâáåÇÉê= ìåÇ= sçêëÅÜìäâáåÇÉê= ÑΩê= ëáÅÜÉê=
ëÅÜ®ÇäáÅÜI= ÑΩê=dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉê= ÑΩê= ëÉÜê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ëÅÜ®ÇäáÅÜ=ìåÇ=
ÑΩê=pÅÜΩäÉê=Äáë=òìã=NMK=iÉÄÉåëà~Üê=ÑΩê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ëÅÜ®ÇäáÅÜK=få=ÇÉå=
pÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=âäÉáåÉ=háåÇÉêI=ÇáÉ=ëáÉ=ãáí=ÇÉã=jÉÇáìã=cÉêåëÉÜÉå=îÉêJ
íê~ìí=ã~ÅÜÉå=ëçääÉåI=ëáÉÜí=Éê=âÉáåÉëïÉÖë=ÉáåÉ=ãÉÇáÉåé®Ç~ÖçÖáëÅÜ=ëáååîçääÉ=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=ëçåÇÉêå=Éåíä~êîí=ëáÉ=~äë=báåëíáÉÖëÇêçÖÉ=EOUOFK=
háåÇÉê= ëçääíÉå= ÉáåÉ=iáÉÄÜ~ÄÉêÉá= ÉåíïáÅâÉäí= ëçïáÉ=iÉëÉå=ìåÇ=pÅÜêÉáJ

ÄÉå=ÖÉäÉêåí=Ü~ÄÉåI=ÄÉîçê=ëáÉ=~å=ÇÉå=_áäÇëÅÜáêã=ÖÉê~íÉåK=iÉíòíÉêÉ=c®ÜáÖJ
âÉáíÉå=ëáåÇ=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=_áäÇìåÖK=sçê=~ääÉã=ëçääíÉå=bäíÉêå=
áÜêÉå=háåÇÉêå=îçêäÉëÉå=ERLNMQFK=a~ë=ëÉá=ÄÉëçåÇÉêë=áå=ÉáåÉê=hìäíìê=ïáÅÜJ
íáÖI=áå=ÇÉê=Ç~ë=e∏êÉå=ÉáåÉê=péê~ÅÜÉ=îçã=pÉÜÉå=ÑÉêíáÖÉê=_áäÇÉê=~ÄÖÉä∏ëí=
ïáêÇK=e∏êÉå= êÉÖí=ÇáÉ=mÜ~åí~ëáÉ=ãÉÜê= ~å=~äë=Ç~ë=pÉÜÉåK=wìÇÉã=ÄÉÜáåJ
ÇÉêíÉå=ã~åÅÜÉ=_áäÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇáÉ=^ìÑãÉêâë~ãJ
âÉáí=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉëéêçÅÜÉåÉ=tçêíK=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=háåÇÉêå=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖK=gÉ=
ãÉÜê=ÑÉêåÖÉëÉÜÉå=ïáêÇ=çÇÉê=àÉ=~ìëÖáÉÄáÖÉê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=`çãJ
éìíÉêJ=ìåÇ=sáÇÉçëéáÉäÉå=áëíI=ÇÉëíç=ïÉåáÖÉê=dÉëéê®ÅÜÉ=Ñ®åÇÉå=ëí~ííK=háåJ
ÇÉê= îÉêä∏êÉå= Ç~ãáí= ÇáÉ= c®ÜáÖâÉáíI= ëáÅÜ= ~ìëòìÇêΩÅâÉåK= aáÉë= áëí= ÜÉìíÉ=
ëÅÜçå=ÄÉá=îáÉäÉå=pÅÜìä~åÑ®åÖÉêå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK==
ûäíÉêÉ=háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= â~åå=ã~å= ~ìÑ=mêçÇìâíáçåëíÉÅÜåáâÉåI=

jÉíÜçÇÉå= ÇÉê= a~êëíÉääìåÖ= ìåÇ= ^ÄëáÅÜíÉå= ~ìÑãÉêâë~ã= ã~ÅÜÉåI= áÜêÉ=
wáÉäÖÉêáÅÜíÉíÜÉáí= Éêâä®êÉåI= ëçïáÉ= ~ìÑ= ÄÉëíáããíÉ= píáäãáííÉä= ÜáåïÉáëÉåI=
ïáÉ=wÉáíäìéÉåÉÑÑÉâíÉI=eáåíÉêÖêìåÇëãìëáâI=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí= ÇÉë= pòÉåÉJ
ïÉÅÜëÉäë=ìëïK=fã=^ääÖÉãÉáåÉå=ëÉá=Éë=ëçW=àÉ=ëÅÜåÉääÉê=ÇáÉ=pÅÜåáííÉ=ÉêÑçäÖJ
íÉåI=ÇÉëíç=ÖÉï~äíÜ~äíáÖÉê=áëí=ÇÉê=cáäãK=jáí=®äíÉêÉå=háåÇÉêå=çÇÉê=gìÖÉåÇJ
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ÇáÉ= ^ìëï~Üä= ÇÉê= mêçÖê~ããÉ= ÄÉëéêÉÅÜÉå= ìåÇ= ëáÉI= àÉ= ®äíÉê= ëáÉ= ïÉêÇÉåI=
áããÉê=ãÉÜê=ÉáÖÉåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=íêÉÑÑÉå=ä~ëëÉåK=
tÉåå= háåÇÉê= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ= péáÉäÉ= ãáí= å~ÅÜ=e~ìëÉ= Äê®ÅÜíÉåI= ëçääíÉ=

ã~å=ëáÉ=ëáÅÜ=~åëÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=tÉêÄÉíÉñíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cáäãÉ=ÇìêÅÜäÉëÉåI=ÇáÉ=
~ìÑ= êÉá≈ÉêáëÅÜÉ= ^êí= çÑí= âÉáå= _ä~íí= îçê= ÇÉå=jìåÇ= å®ÜãÉåK= ^ìÅÜ=ïÉåå=
ÉáåÉã=Ç~ë=òìïáÇÉê=áëíK==
j~å=ëçääíÉ=Ó=ìåÇ=Ç~ë=ÄÉíêáÑÑí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=~ääÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖ=Ó=

~ìÑ= àÉÇÉå= c~ää= ÇÉã=dêìééÉåÇêìÅâ= ÉåíÖÉÖÉåíêÉíÉåK= aÉê= báåï~åÇ= ł~ääÉ=
ÇΩêÑÉå= Ç~ëI= åìê= áÅÜ= åáÅÜí“= ÉåíëéêáÅÜí= ãÉáëíÉåë= åáÅÜí= ÇÉê=t~ÜêÜÉáí= ìåÇ=
ïáêÇ=åìê=îçêÖÉëÅÜçÄÉåI=ìã=bäíÉêå=Ç~òì=òì=îÉêäÉáíÉåI=áÜêÉã=háåÇ=ëÉáåÉ=
tΩåëÅÜÉ= òì= ÉêÑΩääÉåK= háåÇÉêI= ÇáÉ= Ç~åå= Ç~ê~ìÑ= ~ìÑãÉêâë~ã= ÖÉã~ÅÜí=
ïÉêÇÉåI=Ç~≈=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=~åÇÉêÉå=bäíÉêå=âÉáåÉ=wÉáí=ÑΩê=áÜêÉå=k~ÅÜïìÅÜë=
å®ÜãÉåI=çÇÉê= ëáÅÜ=â~ìã=ÑΩê= ëÉáåÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= áåíÉêÉëëáÉêíÉåI=~âòÉéJ
íáÉêÉå= ÉáåÉ= ~ÄäÉÜåÉåÇÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ=ãÉáëíÉåëI= îçê= ~ääÉã= Ç~ååI= ïÉåå=
bäíÉêå= áããÉê= ~ìÑ= Öä~ìÄïΩêÇáÖÉ= tÉáëÉ= áÜêÉ= ^åëáÅÜíÉå= îÉêíêÉíÉå= ìåÇ=
ÇìêÅÜëÉíòÉåK=háåÇÉê=ãáí=pÉäÄëíîÉêíê~ìÉå=ìåÇ=pÉäÄëí~ÅÜíìåÖ=ëçïáÉ=~ìÅÜ=
ÉáåÉê= ÖÉïáëëÉå=c®ÜáÖâÉáí= òìê= pÉäÄëíâêáíáâ=ïÉêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí= òì=^ìJ
≈ÉåëÉáíÉêåK=pçääíÉ=Ç~ë=íêçíòÇÉã=ÇÉê=c~ää=ëÉáåI=ëç=Ü~í=Éë=~åÇÉêÉ=dêΩåÇÉK==
o~áåÉê=m~íòä~ÑÑ=ÇêΩÅâí=ÇáÉë= ÑçäÖÉåÇÉêã~≈Éå= ~ìëWłpí~êâÉ= fåÇáîáÇì~äáí®J

íÉå= Ñ∏êÇÉêí= ã~å= åáÅÜí= ÇìêÅÜ= ®åÖëíäáÅÜÉë= páÅÜ~åé~ëëÉå= ~å= ÇÉå= ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=
qêÉåÇI=ëçåÇÉêå=ÉÜÉê=ÇìêÅÜ=Éáå=ãìíáÖÉë=báåëíÉÜÉå=ÑΩê=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=mçëáíáçåÉå“=
ENLVMFK==

sÉêïÉåÇÉíÉ=iáíÉê~íìêW=

NK= o~áåÉê=m~íòä~ÑÑW=łaÉê=ÖÉÑêçêÉåÉ=_äáÅâ“I= OMMN= E^åíÜêçéçëçéÜáëÅÜÉ=
páÅÜíI=òì=òïÉá=aêáííÉäå=Öìí=äÉëÄ~êF==

OK= `äáÑÑçêÇ= píçääW= łiçÖ= çìíI= t~êìã= `çãéìíÉê= åáÅÜíë= áã= hä~ëëÉåJ
òáããÉê= òì= ëìÅÜÉå= Ü~ÄÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= eáÖÜJqÉÅÜJhÉíòÉêÉáÉå“I=
OMMNI=EîÉêÖåΩÖäáÅÜ=òì=äÉëÉåF=

PK= oáí~=píÉÅâÉäW=ł^ÖÖêÉëëáçå= áå=sáÇÉçëéáÉäÉåW=dáÄí=Éë=^ìëïáêâìåÖÉå=
~ìÑ=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=îçå=háåÇÉêå\“I=NVVUI=EëÉÜê=íêçÅâÉå=ìåÇ=ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜF=

QK= tçäÑÖ~åÖ= _ÉêÖã~ååW= łaáÖáí~äâáÇëI= háåÇÜÉáí= áå= ÇÉê= jÉÇáÉåã~J
ëÅÜáåÉ“I=OMMPI=EäçÜåí=ëáÅÜ=åáÅÜíF=
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háåÇÉêå=Ç~ë=q∏íÉå=ÄÉáÖÉÄê~ÅÜí\“=OMMOI=EÉãéÑÉÜäÉåëïÉêíF=
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