
Ko\ektiv – Ko\ektivierung 

sçå=páÖáëãìåÇ=pí®êâÉê=

t~ë=áëí=Ç~ë=ìåë=ÇêçÜÉåÇÉ=hçääÉâíáî\=

aáÉ=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=aÉìíëÅÜä~åÇëI=ÇáÉ=pÉÜåëìÅÜí=~ääÉê=aÉìíëÅÜÉå=
ìåÇ=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=wáÉä=ÉáåÉê=àÉÇÉå=ï~ÜêÜ~Ñí=ÇÉìíëÅÜÉå=mçäáíáâI=êΩÅâí=ãÉÜê=
ìåÇ=ãÉÜê= áåë=_äáÅâÑÉäÇ=éçäáíáëÅÜÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=ÇáÉëëÉáíë=ìåÇ= àÉåëÉáíë=
ÇÉë=ÉáëÉêåÉå=sçêÜ~åÖëK=dêç≈ÉI=à~=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ÑΩê=ìåëÉêÉ=wìJ
âìåÑí=Öáäí=Éë=~ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖÉ=òì=ä∏ëÉåK=g~ÜêÉ=ÉáåÉê=åçÅÜ=åáÉ=Ç~ÖÉïÉëÉJ
åÉå= ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖI= g~ÜêÉ= ÉáåÉê= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå= ^ÄëÅÜåΩJ
êìåÖ= ëáåÇ= òì=ΩÄÉêïáåÇÉåK=pÅÜçå= òÉáÖÉå= ëáÅÜ=^åë®íòÉ= ÉáåÉê= ÖäÉáÅÜ= îÉêJ
Ü®åÖåáëîçääÉå=mçäáíáâI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=táÉÇÉêÖÉïáååìåÖ=bäë~≈JiçíÜêáåÖÉåë=
áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=òïáëÅÜÉå=NUTM=ìåÇ=NVNQ=îÉêÜáåÇÉêíÉK=a~ã~äë=ïáÉ=ÜÉìíÉ=
Éáå= íáÉÑÉë= já≈íê~ìÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= sçäâëÖÉëÅÜïáëíÉêåI= Éáå=
_ÉÜ~êêÉåI= à~= Éáå= ëáÅÜ= cÉëíâä~ããÉêå= ~å= ÇÉå= ÉáÖÉåÉå= ΩÄÉêâçããÉåÉå=
^åëÅÜ~ììåÖÉåI=ìåÑ®ÜáÖ=òì=ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉê=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ìåëÉêÉë=ÖÉáëíáJ
ÖÉå= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉå= a~ëÉáåëK= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖÉÜ∏êí= ïÉÇÉê= î∏ääáÖ= ÇÉã=
ïÉëíÉìêçé®áëÅÜJ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= j~ÅÜíÄÉêÉáÅÜ= ìåÇ= ÇÉëëÉå= hìäíìê= ìåÇ=
wáîáäáë~íáçå= ~åI= åçÅÜ= îáÉä= ïÉåáÖÉê= ÇÉã= êìëëáëÅÜJÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜÉå=
j~ÅÜíÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇÉëëÉå=fÇÉçäçÖáÉåK=
aáÉ=_ÉÑêÉáìåÖ=îçã=_çäëÅÜÉïáëãìë= áëí=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=hçääÉâíáîáëJ

ãìëK=bêÑçäÖ=áå=ÇáÉëÉã=h~ãéÑ=ÄÉÇÉìíÉí=sÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=ìåë=îçå=^ëáÉå=
ÇêçÜÉåÇÉå=dÉÑ~ÜêÉåK=rã=ÇÉê=báåÜÉáí=aÉìíëÅÜä~åÇë=ïáääÉå=ìåÇ=ìã=ÇÉê=
pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=bìêçé~ë=ïáääÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=^ãÉêáâ~=áëí=Éë=~ÄÉê=~ìÅÜ=åçíJ
ïÉåÇáÖI= ÇáÉ= áååÉêÉ=báåÜÉáíI= ÇáÉ= ÖÉáëíáÖÉ=báåÜÉáí=aÉìíëÅÜä~åÇë= áå= ÉáåÉê=
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= fÇÉçäçÖáÉå= òì= ÉêêáåÖÉåK= açêí=
ëéáÉäí=ÇÉê=hçääÉâíáîáëãìë=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=Öêç≈É=oçääÉI=ã~Ö=Éê=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=
áåÇáîáÇìÉääÉ=cêÉáÜÉáí=îáÉäÑ~ÅÜ=ÖÉãáäÇÉêí=ìåÇ=îÉêÇÉÅâí=ëÉáåK=
aáÉ=báÖÉå~êí=bìêçé~ëI=ëÉáå=tÉëÉåI=ÇìêÅÜ=Ç~ë=Éë=ëáÅÜ=îçå=àÉÇÉã=~åÇÉJ

êÉå= hìäíìêâêÉáëÉ= ~ÄÜçÄI= ï~ê= ÇáÉ= sáÉäÑ~äíI= ÇáÉ= j~ååáÖÑ~äíáÖâÉáí= ëÉáåÉê=
s∏äâÉê=ìåÇ=hìäíìêÉåI=ï~ê=Éáå= äÉÄÉåëâê®ÑíáÖÉê=jáííÉäëí~åÇ= áå=pí~Çí=ìåÇ=
i~åÇI= ìåÇ= ï~ê= Ç~ë=eÉêîçêíêÉíÉå= ÉáåÉê= cΩääÉ= îçå= ëÅÜ∏éÑÉêáëÅÜÉå= báåJ
òÉäãÉåëÅÜÉåK=aáÉ=báåÜÉáí=bìêçé~ë=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=ÇáÉëÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=fÇÉÉ=
êÉáåÉê= òì= ÖÉëí~äíÉå= ìåÇ= ÜÉê~ìëòì~êÄÉáíÉåI=dÉê∏ääã~ëëÉå= òì= ÄÉëÉáíáÖÉåI=
ìåíÉê=ÇÉåÉå=bìêçé~=~äë= fÇÉÉ=ìåÇ=~äë=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=òì=ÉêëíáÅâÉå=ÇêçÜíI=
bìêçé~=~äë=hçåíáåÉåíK=bìêçé~=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=~å=ÇÉê=bäÄÉ=òì=båÇÉI=åáÅÜí=
~å= ÇÉê=lÇÉêI= åáÅÜí= ~å= ÇÉê=tÉáÅÜëÉäI= bìêçé~= êÉáÅÜí= îçã=^íä~åíáëÅÜÉå=
lòÉ~å=Äáë=òìã=rê~äK=

 



a~ë= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ= aÉìíëÅÜä~åÇ= ïáêÇ= åáÅÜí= ÄçäëÅÜÉïáëíáëÅÜ= ëÉáåK= a~êJ
ΩÄÉê=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉå=wïÉáÑÉäK=aáÉ=mêçÄÉ=~ìÑë=bñÉãéÉäI=ÇáÉ=ÇÉê=j~êñáëãìë=
áå=ëÉáåÉê= äÉíòíÉå=hçåëÉèìÉåòI=ÇÉã=_çäëÅÜÉïáëãìëI= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉJ
ã~ÅÜí=Ü~íI=áëí=ëç=ÉáåÇÉìíáÖ=â~í~ëíêçéÜ~äI=Ç~≈=ÇáÉëÉ=báëÉåÄ~êíâìê=ÖÉåΩÖíI=
ìã=ìåëÉê=sçäâ= îçã=_çäëÅÜÉïáëãìë= òì=ÜÉáäÉåK=táêÇ=ÇáÉ=ÄáííÉêÉ=iÉÜêÉ=
~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìëêÉáÅÜÉåI=ìåëÉê=sçäâ=îçå=ÇÉå=ÖÉáëíáÖÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=_çäJ
ëÅÜÉïáëãìëI=ÇÉã=j~íÉêá~äáëãìë=ìåÇ=ÇÉã=j~êñáëãìë=òì=ÄÉÑêÉáÉå\=aÉåå=
Éêëí=Ç~åå=ïáêÇ=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÑΩê=~ääÉ=wÉáíÉå=ÖÉÄ~ååí=ëÉáåK=råÇ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=
Öêç≈É=cê~ÖÉ= áëíI=çÄ=ÇÉåå=ÇáÉ=hê®ÑíÉI=ÇáÉ=ÇÉã=j~êñáëãìë=ÉåíÖÉÖÉåïáêJ
âÉå=ïçääÉåI=ÑêÉá=ëáåÇ=îçå=ÇÉã=dêìåÇéÑÉáäÉê=ÇÉë=j~êñáëãìëI=îçå=ëÉáåÉã=
píêÉÄÉå= å~ÅÜ= hçääÉâíáîáÉêìåÖ= ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå= iÉÄÉåëK= bë= áëí= ÇçÅÜ= âä~êW=
cáåÇÉå= ëáÅÜ= ìåíÉê= ÇÉå= dÉÖåÉêå= ÇÉë= j~êñáëãìë= ~ìÅÜ= kÉáÖìåÖÉå= òìê=
hçääÉâíáîáÉêìåÖI= òìê=sÉêã~ëëìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåI= Ç~åå= áëí= ~ääÉë=jΩÜÉå=
ìã=dÉëìåÇìåÖ=ìåëÉêÉë=a~ëÉáåë=äÉíòíÉå=båÇÉë=òìã=pÅÜÉáíÉêå=îÉêìêíÉáäíK=
bë= áëí=~äëç=òìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=âä~êòìëíÉääÉåW=t~ë= áëí=hçääÉâíáîáëãìë\=bê=

ìãÑ~≈í=Éáå=ïÉáíÉë=dÉÄáÉíI=ìåÇ=åáÅÜí=~ääÉëI=ï~ë=Ç~êìåíÉê=îÉêëí~åÇÉå=ïáêÇI=
áëí= îÉêÇ~ããÉåëïÉêíK=_Éá= ÇáÉëÉã= fëãìë= áëí= Éë=åáÅÜí= ~åÇÉêë=ïáÉ=ÄÉá= ÇÉå=
ãÉáëíÉå=~åÇÉêÉå=fëãÉåW=^ìë=ÇÉã=fåíÉääÉâí=ÖÉÄçêÉåI=áëí=Éê=Éáå=p~ããÉäJ
ÄÉÖêáÑÑ=ÇÉë=sÉêëí~åÇÉëI=ÇÉã=ÇáÉ= êÉÅÜíÉ=tÉêíìåÖ= ÑÉÜäíI= áå= ëáÅÜ=ÄÉêÖÉåÇ=
oáÅÜíáÖÉë=ìåÇ=c~äëÅÜÉëK=
hçääÉâíáîÉ=ëáåÇ=dêìééÉåI=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåK=báåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=

ÖáÄí=ìåë=ÄÉêÉáíë=Éáå=wìêΩÅâÖÉÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=páåå=ÇÉë=tçêíÉëK=
bë=áëí=~ÄÖÉäÉáíÉí=îçå=ÇÉã=ä~íÉáåáëÅÜÉå=tçêí=ÅçääáÖÉêÉI=ï~ë=òìë~ããÉåäÉJ
ëÉåI= ë~ããÉäå= ÄÉÇÉìíÉíK= k~íΩêäáÅÜÉ= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= ïáÉ= bÜÉI= páééÉI=
sçäâ=ëáåÇ=åáÅÜí=òìë~ããÉåÖÉäÉëÉåI=ëáÉ=ÖÉÜ∏êÉå=Ç~ÜÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí=òì=ÇÉå=
hçääÉâíáîÉåK=råíÉê=hçääÉâíáîÉå=ïáêÇ=ã~å=~äëç=âΩåëíäáÅÜ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉI=~ìë=
sÉêåìåÑíÖêΩåÇÉå=ÖÉïçêÇÉåÉ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=òì=îÉêëíÉÜÉå=Ü~ÄÉåK=aÉê=
ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=dÉëáÅÜíëéìåâí=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=ïáÉ=ÄÉá=ëç=îáÉäÉãI=ï~ë=ïáê=ÑΩê=
îÉêåΩåÑíáÖ=Ü~äíÉåI=ÇáÉ=wïÉÅâã®≈áâÉáí=ëÉáåK=báå=hçääÉâíî=áëíI=Ö~åò=~ääÖÉJ
ãÉáå= ÖÉëéêçÅÜÉåI= ÇÉê= wìë~ããÉåëÅÜäì≈= îçå= jÉåëÅÜÉå= òì= òïÉÅâÄÉJ
ëíáããíÉã=e~åÇÉäåK=^äë=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=Éêâ~ååíÉåI=Ç~≈=Éë=ÑΩê=áÜêÉ=pÉäÄëíJ
ÉêÜ~äíìåÖ= îçêíÉáäÜ~ÑíÉê= áëíI= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå= ^êÄÉáíÉå= åáÅÜí= ~ääÉ= ëÉäÄëí=
çÇÉê=å~íΩêäáÅÜ=ÖÉÖäáÉÇÉêí=áå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=páééÉ=òì=îÉêêáÅÜíÉåI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=
å~ÅÜ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=rãïÉäíÄÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ëéÉòá~äáëáÉêÉåI=çÇÉê=~ÄÉê=
~ìÅÜ= ëáÅÜ= òì=wïÉÅâîÉêÄ®åÇÉå= òìë~ããÉåòìëÅÜäáÉ≈ÉåI= Ç~=ï~ê= Ç~ë=hçäJ
äÉâíáî= ÖÉÄçêÉåK= pç= â~åå= ã~å= ÇÉå= pí~~íI= pí®ÇíÉ= ìåÇ= dÉãÉáåÇÉåI= dÉJ
ïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ìëïK=~äë=hçääÉâíáîÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=^äë=Ç~ë=Öê∏≈íÉ=òKwíK=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉ=hçääÉâíáî=ïáêÇ=ÇáÉ=qÉÅÜåáâ=~åÖÉëÉÜÉåK=
^ìë=ÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=wïÉÅâí®íáÖâÉáí= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= Éáå=ïÉáíÉêÉë=jÉêâJ

ã~ä= ÇÉê= hçääÉâíáîÉI= Éë= áëí= ÇáÉ= ï~ÅÜëÉåÇÉ= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ÇÉë= ÉáåòÉäåÉå=

 



jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ëÉáåÉê=páééÉ=ìåÇ=ëÉáåÉë=sçäâÉë=îçå=ÇÉã=dÉÇÉáÜÉåI=káÉJ
ÇÉêÖ~åÖ= çÇÉê= sÉêë~ÖÉå= ÇÉê= wïÉÅâÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåK= aÉê= ^åëÅÜäì≈= ~å=
ÉáåÉ=t~ëëÉêäÉáíìåÖI=~å=ÇáÉ=bäÉâíêáòáí®íëîÉêëçêÖìåÖI=~å=ÉáåÉ=cÉêåÜÉáòìåÖ=
ÉêäÉáÅÜÉêí= ÇáÉ= í®ÖäáÅÜÉ= ^êÄÉáí= ìåÖÉãÉáåK= aáÉ= hÉÜêëÉáíÉ= òÉáÖí= ëáÅÜ= ÄÉá=
~ääÖÉãÉáåÉå=kçíëí®åÇÉåI=ïáÉ=ïáê=ëáÉ=~ääÉ=ÉêäÉÄí=Ü~ÄÉåI=Ö~åò=òì=ëÅÜïÉáJ
ÖÉå= îçå= ÇÉå= cçäÖÉå= ÇÉë= wìë~ããÉåÄêìÅÜÉë= ÇÉë= Ö~åòÉå= pí~~íëïÉëÉåëI=
ÇáÉ=ìã=ëç=ÑìêÅÜíÄ~êÉê=ëáåÇI=àÉ=ãÉÜê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=pÉäÄëíÉêÜ~äíìåÖ=îçã=
pí~~íÉ=ΩÄÉêåçããÉå=ïçêÇÉå=ï~êÉåK=
wì=ÉáåÉã=ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉå=mêçÄäÉã=ÑΩê=ìåëÉê=ÖÉë~ãíÉë=a~ëÉáå=ïìêJ

ÇÉ=Ç~ë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=hçääÉâíáî=ãáí=ÇÉã=_ÉÖáåå=ÇÉë=j~ëÅÜáåÉåòÉáí~äíÉêëK=få=
áÜã=ëáåÇ=~ääÉ=jÉåëÅÜÉå=îÉêÉáåáÖíI=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉå=ÜÉêîçêÄêáåÖÉå=ìåÇ=áå=
áÜêÉê=iÉÄÉåëÑΩÜêìåÖ=îçå=j~ëÅÜáåÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=ëáåÇK=bë=ìãÑ~≈í=ÇáÉ=ÖÉJ
ë~ãíÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=òáîáäáëáÉêíÉ=jÉåëÅÜÜÉáíK=sçå=ÇÉå=ìåÉåÇäáÅÜ=îáÉäÑ~ÅÜÉå=
^ìëïáêâìåÖÉå= ÇáÉëÉê=jÉÅÜ~åáëáÉêìåÖ= ìåëÉêÉë= iÉÄÉåë=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= åìê=
ïÉåáÖÉë=ÜÉêîçêÜÉÄÉåK=
wìå®ÅÜëí=ÉáåÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=ãçÇÉêJ

åÉå=qÉÅÜåáâK=bë=ÖÉåΩÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉêäáÉÑÉêíÉ=Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉ=c®ÜáÖJ
âÉáíÉå= ìåÇ= bêÑ~ÜêìåÖÉåK= aáÉ= k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÄáäÇÉå= ÇáÉ= ÖÉáëíáÖÉ=
dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉåíÉÅÜåáâK=o~íáçå~äáëáÉìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=Öêç≈É=cçêJ
ÇÉêìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ=táêíëÅÜ~ÑíëäÉÄÉåI= ~ääÉë=ïáêÇ= Ó=ïáÉ=ã~å= ë~Öí= Ó=
îÉêåΩåÑíáÖ= ÇìêÅÜçêÖ~åáëáÉêíK= a~= ãÉáëí= sÉêåìåÑí= ìåÇ= dÉäÇîÉêÇáÉåÉå=
ÖäÉáÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ÄÉÇÉìíÉí=o~íáçå~äáëáÉêìåÖ=åáÅÜí=ëç=ëÉÜê=îÉêåΩåÑíáJ
ÖÉ= _ÉÇ~êÑëÇÉÅâìåÖ= ~äë= îáÉäãÉÜê= bêëé~êìåÖ= îçå= råâçëíÉåI= píÉáÖÉêìåÖ=
ÇÉê=iÉáëíìåÖI=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=dÉïáååëK=a~ë=ÑΩÜêí=òì=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉå=bêÑçäJ
ÖÉåI= ÇáÉ= ~ÄÉê= ÇçÅÜ= ~ìÅÜ= êÉÅÜí= ÄÉÇÉåâäáÅÜÉ= pÉáíÉå= Ü~ÄÉåK= a~= áëí= ÇáÉ=
§ÄÉêã~ÅÜí= ÇÉê= dêç≈ÄÉíêáÉÄÉI= ÇáÉ= wÉêã~ÜäìåÖ= ÇÉë=jáííÉäëí~åÇÉëI= Ç~ë=
ï~ÅÜëÉåÇÉ=eÉÉê=ÇÉê=^åÖÉëíÉääíÉå=ìåÇ=^êÄÉáíÉêI=ÇÉê=áå=~ÄÜ®åÖáÖÉê=píÉäJ
äìåÖ=_ÉêìÑëí®íáÖÉåI= à~= ~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìÑëé~äíìåÖ= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇÉê=sÉêÑ~ää= ÇÉê=
bÜÉI=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ìåÇ=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=~ìÅÜ=ÇÉê=s∏äâÉêK=aáÉ=^êÄÉáí=ïáêÇ=
áããÉê=ãÉÜê=ëéÉòá~äáëáÉêíI=ëáÉ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=ãÉáëí=~ìÑ=âäÉáåÉ=ìåÇ=âäÉáåJ
ëíÉ= ^ìëëÅÜåáííÉ= ÇÉë= ^êÄÉáíëéêçòÉëëÉëK= aáÉ= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçã= ^êÄÉáíëJ
éä~íòI=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=áÜå=ìåÇ=ÇáÉ=bñáëíÉåò=òì=îÉêäáÉêÉåI=ÄÉá=hê~åâÜÉáí=ìåÇ=
áã=^äíÉê=ÇÉê=kçí=~ìëÖÉëÉíòí=òì=ëÉáåI=ÑΩÜêí=òì=pÅÜìíòçêÖ~åáë~íáçåÉåI=~ìÑ=
ÇáÉ= áããÉê=ãÉÜê=dÉÄáÉíÉ=ÇÉê=pÉäÄëíÉêÜ~äíìåÖ=ΩÄÉêÖÉÜÉåK=^å=ÇáÉ=píÉääÉ=
ÇÉë=báåòÉäãÉåëÅÜÉå=íêáíí=Ç~ë=hçääÉâíáîK=bë=ÄáÉíÉí=áÜã=Éáå=êÉä~íáî=ÖÉêáåJ
ÖÉë=j~≈= ~å=páÅÜÉêÜÉáíI= ëÅÜï®ÅÜí=~ÄÉê=ÇÉå=táääÉå=òìê=pÉäÄëíÉêÜ~äíìåÖK=
bë=ëíÉáÖí=ÇáÉ=^åÖëí=îçê=ÇÉã=^ääÉáåëÉáå=ìåÇ=îçê=ÇÉã=hçääÉâíáîI=ÇÉã=ã~å=
ëáÅÜ=ïáääÉåäçë=ÉáåçêÇåÉíI=Éë=ëÅÜïáåÇÉí=Ç~ë=_Éïì≈íëÉáå=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=sÉêJ
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≈Éê=ïáêÇ=ÇÉêÉå=j~ÅÜí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ëáÉ=òì=hçääÉâíáîÉåK=aáÉ=mÉêë∏åäáÅÜJ
âÉáí=ÇÉë=báåòÉäãÉåëÅÜÉå=îÉêëÅÜïáåÇÉí=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜêK=
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ÉìÇ®ãçåáëãìë= ìåÇ= ãÉáåí= Ç~ãáí= Ç~ë= wáÉäI= Ç~ë= Öê∏≈íã∏ÖäáÅÜÉ= däΩÅâ=
ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=Öêç≈Éå=w~Üä=îçå=jÉåëÅÜÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=kìåI= ëç=ÄÉJ
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§ÄÉêäÉÖìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= éê~íáëÅÜÉå= bêÑ~ÜêìåÖ= Ü®äí= Éê= åáÅÜí= ëí~åÇK= pÅÜçå=
îçê=Éíï~=TM=g~ÜêÉå=Ü~í=Éáå=ÇÉìíëÅÜÉê=mÜáäçëçéÜI=bÇì~êÇ=îçå=e~êíã~ååI=
áå=ëÉáåÉã=tÉêâ=ΩÄÉê=Ç~ë=ëáííäáÅÜÉ=_Éïì≈íëÉáå=åΩÅÜíÉêå=ìåÇ=ÑçäÖÉêáÅÜíáÖ=
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ê~äÖêìåÇë~íòÉë= ÖÉòÉáÖíI= ÄÉîçê= ÉáåÉ= éê~âíáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖ= îçêä~ÖK=eÉìíÉ=
äáÉÖí=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=îçêK=e~êíã~åå=ëÅÜáäÇÉêí=ÇÉå=båÇòìëí~åÇ=ÇÉê=båíïáÅâJ
äìåÖ=Ö~åò=ÉÄÉåëçI=ïáÉ=ïáê=áÜå=ÜÉìíÉ=áã=_çäëÅÜÉïáëãìë=îçê=ìåë=Ü~ÄÉåK=
a~ë=wáÉä= ÇÉë= Öê∏≈íã∏ÖäáÅÜÉå=däΩÅâÉë= ÉáåÉê= Öê∏≈íã∏ÖäáÅÜÉå=w~Üä= îçå=
jÉåëÅÜÉå=áëí=ëç=îÉêäçÅâÉåÇI=Ç~≈=Éë=Éêëí=ÉáåÉë=tÉÖÉë=îçääÉê=jÉåëÅÜÉåJ
çéÑÉê= ìåÇ=jÉåëÅÜÉåäÉáÇÉå= ÄÉÇìêÑíÉI= ìã= òì= ÉêÑ~ÜêÉåI= Ç~≈= Éë= ëáÅÜ= Ö~ê=
åáÅÜí= ìã= ÉáåÉå= ëáííäáÅÜÉå= dêìåÇë~íò= Ü~åÇÉäíK= a~ë= däΩÅâ= òìã= fåÜ~äí=
ãçê~äáëÅÜÉå=píêÉÄÉåë=òì=ã~ÅÜÉåI=áëí=îÉêÑÉÜäíI=ïÉáä=Éë=ÇÉå=páåå=ÇÉë=jÉåJ
ëÅÜÉåäÉÄÉåë= îÉêâÉååíK=råÇ= ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí= Öêç≈É= w~Üä= îçå=jÉåëÅÜÉå=
ÉáåÉë= òìÖÉãÉëëÉåÉå= ^åíÉáäë= ~ã= jÉåëÅÜÉåÖäΩÅâ= íÉáäÜ~ÑíáÖ= ïÉêÇÉå= òì=
ä~ëëÉåI= ÑΩÜêí= òì= åáÅÜíë= ~åÇÉêÉã= ~äë= òì=qóê~ååÉá= ìåÇ= òìê=sÉêåáÅÜíìåÖ=
ÇÉê=ÉÇÉäëíÉå=tÉêíÉ=áã=jÉåëÅÜÉåK=
t~ë= ~ÄÉê= íêáíí= áå= ëçäÅÜÉå=dÉãÉáåïÉëÉå= ~å= ÇáÉ= píÉääÉ= ëáííäáÅÜ= ~ìëÖÉJ

éê®ÖíÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå\=bë=áëí=ÇÉê=ìåë=~ääÉå=ïçÜäÄÉâ~ååíÉ=cìåâíáçå®êK=
få=ÇÉå=ìåò®ÜäáÖÉå=lêÖ~åáë~íáçåÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ìåëÉê=a~ëÉáå=ìãëéçååÉå=
áëíI=îçå=ÇÉåÉå=Éë=áå=ïÉáí=Ü∏ÜÉêÉã=j~≈É=áã=å~íáçå~äëçòá~äáëíáëÅÜÉå=pí~~J
íÉ=ìãëéçååÉå=ï~ê=ìåÇ=ÇáÉ=áã=âçããìåáëíáëÅÜÉå=pí~~í=áÜêÉå=e∏ÜÉéìåâí=
ÉêêÉáÅÜí= Ü~ÄÉåI= ëéáÉäí= Éê= Ó= ÇÉê= cìåâíáçå®ê= Ó= ÇáÉ= ìåÉåíÄÉÜêäáÅÜÉ= ìåÇ=
ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=oçääÉK=
aÉê= cìåâíáçå®ê= áëí= qê®ÖÉê= ÉáåÉë= póëíÉãëI= ÉáåÉê= lêÖ~åáë~íáçåI= ~äëç=

åáÅÜí= ÉáåÉê= å~íΩêäáÅÜÉå= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíI= ëçåÇÉêå= ÉáåÉê= âΩåëíäáÅÜ= ~ìëÖÉJ
Ç~ÅÜíÉå= cçêã= ÇÉë= wìë~ããÉåäÉÄÉåëK= a~ÜÉê= ïáêÇ= ÇáÉ= q®íáÖâÉáí= ÄÉJ
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òìã=cê~åòçëÉå=gÉ~å=g~ÅèìÉë=oçìëëÉ~ìK=bê=ë~Ü=êÉáå=îÉêëí~åÇÉëã®≈áÖ=ÇáÉ=
dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=pí~~íÉë=áå=ÉáåÉã=ëíáääëÅÜïÉáÖÉåÇ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëîÉêíê~ÖK=sçå=ÜáÉê= ÑΩÜêí= ÇÉê=tÉÖ= òìã=j~êñáëãìëK=bê= ëáÉÜí= êÉáå=
îÉêëí~åÇÉëã®≈áÖ= ÇáÉ= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áå= ÇÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå=
ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=òì=ÇÉå=mêçÇìâíáçåëãáííÉäåK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ïáêÇ=
~ääÉë= wìë~ããÉåäÉÄÉå= ÇÉê=jÉåëÅÜÉå= ÄÉÜÉêêëÅÜí= îçå= ÇÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=

 



ÇÉê=dΩíÉêÉêòÉìÖìåÖ= ìåÇ= ÇÉë= báÖÉåíìãëI= ìåÇ= ~ääÉ= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ïáêÇ= ÄÉëíáããí= åáÅÜí= îçå= Öêç≈Éå= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉåI= ëçåÇÉêåI=
ïáÉ= Éë= ëç= ëÅÜ∏å= ÜÉá≈íI= îçå= ÇÉå= j~ëëÉåK= a~ë= dÉáëíÉëäÉÄÉåI= oÉäáÖáçåI=
jçê~äI=oÉÅÜíI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=hìåëí=ëáåÇ=Ó=áããÉê=å~ÅÜ=ã~êñáëíáëÅÜÉê=
^ìÑÑ~ëëìåÖ= Ó= åáÅÜí= ^ìëÇêìÅâ= ëÉäÄëí®åÇáÖÉêI= ~ìíçåçãÉê= ìåÇ= ~ÄëçäìíÉê=
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ÖáÖâÉáí= îçå= ÇÉå= mêçÇìâíáçåëîÉêÜ®äíåáëëÉåK= jáí= ÇáÉëÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉå=
®åÇÉêå=ëáÉ=ëáÅÜI=ëáÉ=é~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=mêçÇìâíáçåëîÉêÜ®äíåáëëÉå=
~åI=ÇKÜK=áå=táêâäáÅÜâÉáí=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=j~ÅÜí=áã=pí~~íÉK=
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ëÉáåÉ=cìåâíáçå=Ç~ååI=ïÉåå=Éê= ÑìåâíáçåáÉêíI=ïÉåå=Éê=òìã=òìîÉêä®ëëáÖÉå=
däáÉÇ=ëÉáåÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÖÉïçêÇÉå=áëíK=bê=äÉêåí=Éë=ÖìíI=ëáÅÜ=ÇÉå=àÉïÉáJ
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ÖÉÜÉåÇI=ìã=ëáÅÜ=~äë=cìåâíáçå®ê=òì=Ü~äíÉå=ìåÇ=îçêï®êíëòìâçããÉåI=~ìÑ=
ÉáÖÉåÉë= aÉåâÉåI= ÉáÖÉåÉë= tçääÉå= ìåÇ= ëÅÜ~äíÉí= ëÉáå= ÉáÖÉåÉë= dÉïáëëÉå=
~ìëI=Ç~ë= à~=ëç=ïáÉ=ëç=âÉáåÉ=ÑÉëíÉI=ìåîÉêêΩÅâÄ~êÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Ü~íK=aÉê=ÉáJ
ÖÉåÉ= bêÑçäÖ= ìåÇ= ÇÉê= bêÑçäÖ= ëÉáåÉê=lêÖ~åáë~íáçå= ëáåÇ= ÇáÉ= qêáÉÄÑÉÇÉêå=
ëÉáåÉë=e~åÇÉäåëK=tÉåå= Éê= ëÉáå=póëíÉã=ÖÉÑ®ÜêÇÉí= Öä~ìÄí= ìåÇ=ÇÉå= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå= _ÉÑÉÜä= ÉêÜ®äíI= áëí= Éê= òì= àÉÇÉã= sÉêÄêÉÅÜÉå= ÄÉêÉáíK= aáÉ=
òï~åÖëä®ìÑáÖÉ=cçäÖÉ=áëí=ÇáÉ=^ìÑëé~äíìåÖ=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=áå=Éáå=cìåâJ
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ÜáÉê= ÇáÉ= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëêÉÅÜíÉ= ÇÉë= báåòÉäåÉå= ÄÉëëÉê= ÖÉï~ÜêíI= ìåÇ= ÇáÉ=
hçääÉâíáîÉ=ãáí=áÜêÉå=cìåâíáçå®êÉå=â∏ååÉå=ÜáÉê=åáÅÜí=ëç=äÉáÅÜí=ÉñíêÉãÉ=
cçêãÉå=~ååÉÜãÉåK=^ÄÉê=Éë=ÖáÄí=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇÉë=k~ÅÜÇÉåâäáÅÜÉå=ÖÉåìÖK=
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ïÉåå= ëáÉ= òì=j~ÅÜíãáííÉäå= áå= ÇÉå=e®åÇÉå= â~äíÉê=sÉêëí~åÇÉëãÉåëÅÜÉå=
ïÉêÇÉåI= áëí= à~= ~ääÖÉãÉáå=ÄÉâ~ååíK=^ÄÉê= ~ìÅÜ=Ö~åò= ~ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=~ääÉå=
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ÜÉåÇÉ=hçääÉâíáî“=ÄÉëçåÇÉêë=~ìÅÜ=ÖÉëÉÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=ìåÖÉÜÉìêÉ=oçääÉ=ÇáÉ=
cçêíëÅÜêáííÉ=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ÄÉá=ÇÉê=łhçääÉâíáîáÉêìåÖ“=ÇÉê=s∏äâÉê=ëéáÉäíÉåK=
páÉ= Ü~ÄÉå=ΩÄÉê= ~ääÉëI= ï~ë=ïáê= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉåI= Üáå~ìë= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= äÉáÅÜíÉêÉ=
bêå®ÜêìåÖ= ÇÉê= jÉåëÅÜÉå= ã∏ÖäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜí= ìåÇ= Ç~ÜÉê= ÉáåÉå= ^ìÑJ
ëÅÜïìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëò~ÜäÉå= áã=dÉÑçäÖÉ=ÖÉÜ~ÄíI=ÇáÉ=Ç~åå=ïáÉÇÉêJ
ìã=ÇáÉ=cçêíëÅÜêáííÉ=ÇÉê=hçääÉâíáîáÉêìåÖ=ÄÉÖΩåëíáÖíÉåK=kìå=~ÄÉê=ïçääÉå=
ïáê=ìåë=íáÉÑÉê=ëÉÉäáëÅÜÉê=rêë~ÅÜÉå=ÄÉïì≈í=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Éáå=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉê=
k®ÜêÄçÇÉå=ÖÉïÉëÉå=ëáåÇK=

 



j~Ö=Éë=ìåë=åçÅÜ=ëç=Ü~åÇÖêÉáÑäáÅÜ=ëÉáåI=Ç~≈=Ç~ë=`ÜêáëíÉåíìã=ãáí=ëÉáJ
åÉê=iÉÜêÉ=îçå=łÉáåÉã=eáêíÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=eÉêÇÉ“=ãáí=ëÉáåÉå=dÉë®åÖÉåW=

łfÅÜ=â~åå=~ääÉáå=åáÅÜí=ÖÉÜÉåI=
káÅÜí=ÉáåÉå=pÅÜêáíí>=
tç=aì=ïáêëí=ÖÉÜÛå=ìåÇ=ëíÉÜÉåI=
a~=åáãã=ãáÅÜ=ãáí>“=

ãáí= ëÉáåÉê=iÉÜêÉ= ÇÉê=lÜåã~ÅÜí= ÇÉê=jÉåëÅÜÉåëÉÉäÉ= ~ìë= ÉáÖÉåÉê=hê~Ñí=
Öìí=òì=ëÉáå=ìåÇ=Öìí=òì=ÄäÉáÄÉå=ÉáåÉ=ìåÖÉÜÉìÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=oçääÉ=ÜáÉêÄÉá=
ÖÉëéáÉäí=Ü~íI=ëç=ïçääÉå=ïáêÇ=ìåë=ÜáÉêãáí=åáÅÜí=ÄÉÖåΩÖÉåK=
tÉåå=ïáê=ÇÉã=bãéçêïìÅÜÉêå=ÇÉê=hçääÉâíáîÉ=~ìÑ=ÇÉå=dêìåÇ=ÖÉÜÉå=

ïçääÉåI=ãΩëëÉå=ïáê=ìåë=Éáåã~ä=ÇáÉ=jΩÜÉ=ã~ÅÜÉåI=ÇÉå=_äáÅâ=òìêΩÅâòìJ
ïÉåÇÉå= Äáë= òì= ÇÉå=tìêòÉäå= ìåëÉêÉë= ~ÄÉåÇä®åÇáëÅÜÉå= aÉåâÉåëK= táÉ=
âçååíÉ= Éë= òì= ÇÉå=eáêå~âêçÄ~íÉåI= ÇÉå=qêìëíë= ÇÉê=dÉÜáêåÉ= áå=táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíI=qÉÅÜåáâI=sÉêï~äíìåÖI=mçäáíáâ=âçããÉå\=tÉäÅÜÉ=^åíïçêí=ÖÉÄÉå=
ìåë=Ç~ê~ìÑ=c~ÅÜäÉìíÉ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí\=
aáÉ=tìêòÉä=ÇÉë=ïÉëíÉìêçé®áëÅÜÉå=aÉåâÉåë=ïáêÇ= áå=ÇÉê=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=

mÜáäçëçéÜáÉ=ÉêÄäáÅâíK=a~å~ÅÜ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dêáÉÅÜÉå=Ç~ëI=ï~ë=ïáê=aÉåâÉå=
åÉååÉåI= Éêëí= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK= ^ìÑ= ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ= ÉáåÉê= åÉìÉå= pÉäÄëí~ìÑÑ~ëJ
ëìåÖ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=ëçääÉå=ëáÉ=ÇáÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=pÉÉäÉI=ÇÉå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=
dÉáëí= ÉåíÇÉÅâí= Ü~ÄÉåX= åçÅÜ= ÜÉìíÉ= òÉÜêÉå= ìåëÉêÉ=dÉäÉÜêíÉå= îçã=ÖêáÉJ
ÅÜáëÅÜÉå=dÉáëíÉëÉêÄÉK= cΩê= ÇáÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÇÉë= ïÉëíÉìêçé®áëÅÜÉå=aÉåJ
âÉåë=áëí=Éë=~ÄÉê=ïáÅÜíáÖ=òì=ïáëëÉåI=ï~ë=îçå=ÇÉê=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=
ìåÇ=ïáÉ= Éë= ÑΩê= ìåëÉê=aÉåâÉå= ÄÉëíáããÉåÇ=ïìêÇÉK=aáÉëÉê=tÉÖ= ÑΩÜêíÉ=
ΩÄÉê=ÇáÉ=ÅÜêáëíäáÅÜÉ=pÅÜçä~ëíáâ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëK=kìå=å~Üã=ÇáÉ=pÅÜçä~J
ëíáâ=ÇáÉ=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=åáÅÜí=áå=áÜêÉê=sáÉäëÉáíáÖâÉáí=~ìÑI=ëçåÇÉêå=
áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=åìê=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉë=^êáëíçíÉäÉëK=^êáëíçíÉäÉë=Öáäí=~äë=
ÇÉê=pÅÜ∏éÑÉê=ÇÉê=içÖáâI=ÇÉê=iÉÜêÉ= îçå=ÇÉå= äçÖáëÅÜÉå=dêìåÇÖÉëÉíòÉåI=
îçå=_ÉÖêáÑÑI=rêíÉáäI=pÅÜäì≈I=îçå=aÉÑáåáíáçåI=_ÉïÉáëI=îçå=h~íÉÖçêáÉå=ÇÉë=
aÉåâÉåë=ìëïK=aÉå=ÇÉåâÉåÇÉå=dÉáëí= ëíÉääí=Éê=Ó=ÄÉ~ÅÜíÉå=páÉ=Éë=ÄáííÉ=Ó=
ΩÄÉê=ÇáÉ=pÉÉäÉ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåK=lÄÉêëíÉ=táêâäáÅÜâÉáí= áëí=dçííI=Éê= áëí=Ç~ë=
aÉåâÉå=ÇÉë=aÉåâÉåëI=Éê=áëí=ÇáÉ=êÉáåÉ=cçêãI=ìåÄÉïÉÖíÉê=_ÉïÉÖÉêK=^êáJ
ëíçíÉäÉë= ïìêÇÉ= ÇáÉ= ìåÄÉëíêáííÉåÉ= iÉÜê~ìíçêáí®í= Äáë= òìã= ^ìëÖ~åÖ= ÇÉë=
jáííÉä~äíÉêëK=^ÄÉê=Éë=ï~ê=åáÅÜí=Éáåã~ä=ÇáÉ=êÉáåÉ=iÉÜêÉ=ÇÉë=^êáëíçíÉäÉë=áå=
ÇÉê= ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå= rêëéê~ÅÜÉK= aáÉ= _Éâ~ååíëÅÜ~Ñí= ãáí= ^êáëíçíÉäÉë= ïìêÇÉ=
îÉêãáííÉäí= ÇìêÅÜ= ~ê~ÄáëÅÜÉ= ìåÇ= àΩÇáëÅÜÉ=dÉäÉÜêíÉ= ìåÇ= ÇìêÅÜ=§ÄÉêëÉíJ
òìåÖÉå= ~ìë= ÇÉã=dêáÉÅÜáëÅÜÉå= áåë= i~íÉáåáëÅÜÉI= òKqK= ~ìÑ= ÇÉã=rãïÉÖ=
ΩÄÉê=Ç~ë=^ê~ÄáëÅÜÉ=ìåÇ=h~ëíáäá~åáëÅÜÉK=_ÉÖäÉáíÉí=ï~êÉå=ÇáÉ=§ÄÉêëÉíòìåJ
ÖÉå= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= îçå=hçããÉåí~êÉå= ~ìë=ÇÉê=cÉÇÉê= îçå=o∏ãÉêåI=^ê~J
ÄÉêå=ìåÇ=gìÇÉåK=o∏ãáëÅÜÉë=kΩíòäáÅÜâÉáíëÇÉåâÉåI=ëÉãáíáëÅÜÉ=kΩÅÜíÉêåJ

 



ÜÉáí=ÇÉë=aÉåâÉåë=áå=ÉñíêÉãÉå=cçêãÉå=îÉêòÉêêíÉåI=ÉåíëíÉääíÉå=ê~íáçå~äáJ
ëíáëÅÜ= ÇÉå= ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå= rêíÉñíK= a~òì= â~ãÉå= åçÅÜ= ÇáÉ= båíëíÉääìåÖÉå=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oΩÅâëáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=ÅÜêáëíäáÅÜÉ=açÖã~I=ÇÉã=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=
ÇáÉ=iÉÜêÉ=ÇÉë=^êáëíçíÉäÉë=òì=ÇáÉåÉå=Ü~ííÉK=^äë=ëé®íÉê=ÇáÉëÉ=rêíÉñíÉ=ëÉäÄëí=
áå=tÉëíÉìêçé~= ÄÉâ~ååí=ïìêÇÉå=ìåÇ=Ç~òì=mä~íç=ãáí= ëÉáåÉã=oÉáÅÜ= ÇÉê=
fÇÉÉåI= Ç~=ï~ê= Éë= òì= ëé®íK=aÉê=o~íáçå~äáëãìë=ãáí= ëÉáåÉê=sçêÜÉêêëÅÜ~Ñí=
ÇÉë=ÇÉåâÉåÇÉå=sÉêëí~åÇÉë=âçååíÉ=áå=tÉëíÉìêçé~=åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉêïìåJ
ÇÉå=ïÉêÇÉåK=
_Éîçê=áÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=dÉÇ~åâÉåÖ~åÖ=ÑçêíÑ~ÜêÉI=ä~ëëÉå=páÉ=ãáÅÜ=ÄáííÉ=ÉáJ

åÉå=âìêòÉå=_äáÅâ=~ìÑ=lëíÉìêçé~=ïÉêÑÉåK=káÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=îçã=_çäëÅÜÉïáëJ
ãìë=ÉêòïìåÖÉåÉ=dÉáëíÉëäÉÄÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉáëíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=
ÑêΩÜÉêÉê=wÉáí= ìåíÉê= ÇÉã=báåÑäì≈= îçå=_óò~åòK= få= ÇÉã=hìäíìêâêÉáë= îçå=
_óò~åò=ï~ê=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=mä~íçë=ÖÉéÑäÉÖí=ïçêÇÉåK=páÉ=ïÉåÇÉí=ëáÅÜ=ãáí=
ÇÉê=iÉÜêÉ=îçå=ÇÉå=fÇÉÉåI=îçã=tÉêíêÉáÅÜ=~å=ÇÉå=Ö~åòÉå=jÉåëÅÜÉåI=ëáÉ=
Ü~ííÉ=ëí~êâÉå=báåÑäì≈=~ìÑ=ÇáÉ=båíÑ~äíìåÖ=ÇÉë=êìëëáëÅÜÉå=dÉáëíÉëK=páÉ=â~ã=
ÇÉê= ëä~ïáëÅÜÉå=dÉáëíÉëÜ~äíìåÖ= ÉåíÖÉÖÉåX= ÇÉåå=ÇÉê= pä~ïÉ= ÇÉåâí= ~åÇÉêë=
~äë=ïáê= ~ìë=ÇÉã=wÉåíêìã=ÇÉë= fÅÜë=ÜÉê~ìëK=pç=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=tçêíÉ= ÉáåÉë=
êìëëáëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜÉå= EháêÉàÉïëâáàI= oì≈ä~åÇë= hêáíáâ= ~å= bìêçé~I= ÇíK=
NVOPF=~ìë=ÇÉã=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêí=îÉêëí®åÇäáÅÜW=
łjáí=ÉáåÉã=ÄÉëçåÇÉêÉå=páåå=ÄÉÖêÉáÑÉå=ÇáÉ=aÉåâÉê=ÇÉë=tÉëíÉåë=Ç~ë=páííäáÅÜÉI=

ãáí= ÉáåÉã= ~åÇÉêÉå= Ç~ë= pÅÜ∏åÉI= ãáí= ÉáåÉã= ÇêáííÉå= Ç~ë=kΩíòäáÅÜÉX= Ç~ë=t~ÜêÉ=
ÉêÑ~ëëÉå=ëáÉ=ãáí=ÇÉã=~Äëíê~âíÉå=sÉêëí~åÇ=ÓI=ìåÇ=âÉáåÉ=ÇáÉëÉê=c®ÜáÖâÉáíÉå=ïÉá≈I=
ï~ë=ÇáÉ= ~åÇÉêÉ= íìíI= ÉÜÉ=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí= îçääÉåÇÉí= áëí=Á=aáÉ=ÖÉÑΩÜääçëÉ=h®äíÉ=ÇÉê=
§ÄÉêäÉÖìåÖ= Ü~äíÉå= ëáÉ= ÑΩê= ÉáåÉå= ÉÄÉåëç= êÉÅÜíã®≈áÖÉå= wìëí~åÇ= ÇÉê=ãÉåëÅÜäáJ
ÅÜÉå= pÉÉäÉ= ïáÉ= ÇáÉ= Ü∏ÅÜëíÉ= _ÉÖÉáëíÉêìåÖ= ÇÉë= eÉêòÉåë=Á= a~ë= ~êáëíçíÉäáëÅÜÉ=
póëíÉã=òÉêêá≈=ÇÉå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇÉê=ÖÉáëíáÖÉå=hê®ÑíÉI=ä∏ëíÉ=~ääÉ=
fÇÉ~äÉ=~ìë=ÇÉã=tìêòÉäÄçÇÉå=ÇÉë=páííäáÅÜÉå=ìåÇ=ûëíÜÉíáëÅÜÉå=äçë=ìåÇ=îÉêéÑä~åòJ
íÉ=ëáÉ=áå=ÇáÉ=péÜ®êÉ=ÇÉë=fåíÉääÉâíëI=ïç=åìê=åçÅÜ=~Äëíê~âíÉ=bêâÉååíåáëëÉ=dΩäíáÖJ
âÉáí=Ü~ÄÉåK“=

aΩêÑÉå=ïáê= ÜçÑÑÉåI= Ç~≈= Éáåã~ä= îçå= ÉáåÉã= ÑêÉáÉå=oì≈ä~åÇ= ~ìë=ãÉÜê=
ëçäÅÜÉ=píáããÉå=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=hçåòÉêí=ÇÉë=dÉáëíÉë=Éêí∏åÉå\=
açÅÜ=òìêΩÅâ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ïÉëíÉìêçé®áëÅÜÉå=dÉáëíÉëK=aáÉ=ÉáåJ

ëÉáíáÖ=~Äëíê~âíÉ=aÉåâïÉáëÉ=Ü~í=~ìÑ=ÇÉå=ïáÅÜíáÖÉå=pçåÇÉêÖÉÄáÉíÉå=dêçJ
≈Éë=ÖÉäÉáëíÉíK=táê=ÇÉåâÉå=å~íΩêäáÅÜ=îçê=~ääÉã=~å=ÇáÉ=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑJ
íÉåI= ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=qÉÅÜåáâK=^ääÉ=^êÄÉáí= ÇÉê=k~íìêïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=h~ìë~äÖÉëÉíòÉëK=pç=åçíïÉåJ
ÇáÖ=Ç~ë=ÑΩê=áÜêÉ=cçêëÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉå=áëíI=ëç=ÉáåëÉáíáÖ=áëí=Ç~ë=Ç~ê~ìë=ÉêJ
ï~ÅÜëÉåÉ=â~ìë~äJãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=tÉäíÄáäÇK=bë= áëí=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ=îçå=ÇÉê=
tÉäíI=Ç~≈=~ääÉë=dÉëÅÜÉÜÉå=â~ìë~ä=îÉêìêë~ÅÜí=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉå=dÉëÉíòÉå=ÇÉê=
jÉÅÜ~åáâ=ÄÉêÉÅÜÉåÄ~ê=áëíK=a~ë=â~ìë~äJãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=tÉäíÄáäÇ=ÉåíëéêáÅÜí=

 



ÇÉã=tìåëÅÜÉ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=å~ÅÜ=_ÉÜÉêêëÅÜìåÖ=ÇÉê=k~íìê=Ó=ìåÇ=å~ÅÜ=
_ÉÜÉêêëÅÜìåÖ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåK=w®ÜÉ=ÉêÜ®äí=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=~ã=iÉÄÉåK=aáÉ=
Ñçêã~äãÉÅÜ~åáëÅÜÉ= k~íìêÉáåëáÅÜí= Ü~í= ÇÉå= jÉåëÅÜÉå= ~ìë= ÇÉê= k~íìê=
ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉå= ìåÇ= áÜå= ÉåíïìêòÉäíK= aáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ= Ü~í= Éêëí= ä~åÖJ
ë~ãI= Ç~åå= áããÉê= ê~ëÅÜÉê= òì= ÉáåÉã= ÄÉëçêÖåáëÉêêÉÖÉåÇÉå= båÇòìëí~åÇ=
ÖÉÑΩÜêíK=
aÉê=eÉáÇÉäÄÉêÖÉê=pçòáçäçÖÉ=mêçÑÉëëçê=^äÑêÉÇ=tÉÄÉê=Ü~í= ëáÅÜ=ÉáåÖÉJ

ÜÉåÇ=ãáí= áÜã= ÄÉÑ~≈íK= få= ÉáåÉê= oìåÇÑìåâëÉåÇìåÖ= Ö~Ä= îçê= âìêòÉã= ÇÉê=
UQà®ÜêáÖÉ= dÉäÉÜêíÉ= ëÉäÄëí= ÉáåÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= ëÉáåÉ= ^êÄÉáíI= ìåÇ= Ç~ë=
ÄÉÇÉìíÉí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉáëíáÖÉ=i~ÖÉ=ìåëÉêÉê=wÉáíK=mêçÑÉëëçê=
tÉÄÉê=ÑΩÜêíÉ=Éíï~=~ìëW=
łaáÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí= áëí=ÜÉìíÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=ëéçåí~åÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=

îÉêÉáåòÉäíÉê=cçêëÅÜÉêK=páÉ=ÄÉêìÜí=áå=áÜêÉê=ãçÇÉêåÉå=cçêã=~ìÑ=ÉáåÉã=ÉáåòáÖ~êíáJ
ÖÉåI=îçã=iÉÄÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=hçãéäÉñ=îçå=fåëíáíìíÉåI=ÇáÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=áå=hçåJ
âìêêÉåò=ëíÉÜÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=^ÄëíáããìåÖ=áÜêÉê=oÉëìäí~íÉ=~ìÑÉáå~åÇÉê=ÇÉå=çÄàÉâíáJ
îÉå=cçêíëÅÜêáíí= ÇÉë=táëëÉåë= ÑÉëíëíÉääÉåK=aáÉ=cçêëÅÜÉê= ëáåÇ=ÄÉá= ÇáÉëÉê=båíïáÅâJ
äìåÖI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí= áå= ÉåÖÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= òìê= iÉÄÉåëçêÇåìåÖ= ÄêáåÖíI=
ëçòìë~ÖÉå= òì= cìåâíáçå®êÉå= áå= ÇÉê= Öêç≈Éå= ^éé~ê~íìê= ÖÉïçêÇÉå= ìåÇ= Ñ∏êÇÉêå= ÇáÉ=
cçêëÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=áÜêÉå=âçåâìêêáÉåÇÉå=bêÖÉáòK=a~ê~ìë=Éêï®ÅÜëí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉáëíÉëJ
ïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ÇáÉ= dÉÑ~Üê= ÉáåÉê= áã= iÉÉêä~ìÑ= ëÉäÄëíÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉê= mêçÄäÉãÉ= ãΩåJ
ÇÉåÇÉå= péÉòá~äáëáÉêìåÖI= ÇáÉ= åìê= ÄÉâ®ãéÑí= ïÉêÇÉå= â~ååI= áåÇÉã= àÉÇÉë= ëéÉòáÉääÉ=
^êÄÉáíÉå=áããÉê=ãÉÜê=áå=Ç~ë=iáÅÜí=ëÉáåÉê=_ÉÇÉìíë~ãâÉáí=ÑΩê=Ç~ë=ìåáîÉêë~äÉ=táëJ
ëÉå=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=Ç~å~ÅÜ=~ÄÖÉëíáããí=ïáêÇK“=

tÉåå=ïáê=ëÅÜçå=ëç=ïÉáí=ëáåÇI=Ç~≈=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ìåëÉêÉê=hìäíìêI=ÇáÉ=
dÉáëíÉëJ=ìåÇ=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëáÅÜ=ÄÉëíáããíÉ=^ìÑÖ~ÄÉåÖÉÄáÉíÉ=òìê=
bêêÉáÅÜìåÖ= ÄÉëíáããíÉê= cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= áå= îçêÜÉê= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉê=
cçêëÅÜìåÖëêáÅÜíìåÖ=~ìÑëé~äíÉåI=ìåÇ=Ç~ë=ÜÉá≈í=äÉíòíÉå=båÇÉë=òìê=píÉáÖÉJ
êìåÖ=ÇÉê=j~ÅÜí=ÇÉê=j~ÅÜíÜ~ÄÉêI=ìåÇ=Ç~≈=ÇáÉ=^êÄÉáíëïÉáëÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=
Öêç≈Éå=^éé~ê~íìê=îçääòáÉÜíI=áå=ÇÉê=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉ=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=oçääÉ=ÉáåÉë=
o®ÇÅÜÉåë=áã=Öêç≈Éå=dÉíêáÉÄÉ=Ç~êëíÉääíI=ïÉåå=ÇáÉ=cçêëÅÜÉê=òì=cìåâíáçJ
å®êÉå= ãáí= ÉáåÉê= sáÉäÑ~äí= îçå= hçääÉâíáîÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~åå= áëí= ~ääÉêÇáåÖë=
ìåëÉêÉ=hìäíìêI= ìåëÉê=a~ëÉáå= áå= Ü∏ÅÜëíÉê=dÉÑ~ÜêK=táê= Ü~ÄÉå=ï~ÜêäáÅÜ=
âÉáåÉå= ^åä~≈I= ìåë= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= _çäëÅÜÉïáëãìë= ~ìÑë= ÜçÜÉ= oç≈= òì=
ëÉíòÉåK=råÜÉáãäáÅÜ=ëÅÜ~êÑ=ïáêÇ=ìåëÉêÉ=i~ÖÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=tçêí=ÄÉäÉìÅÜíÉíI=
Ç~ë= Éáå= fí~äáÉåÉê= Edáçî~ååá= m~éáåáF= áå= ÉáåÉã= _ìÅÜ= jçäçíçï= áå= ÇÉå=
jìåÇ=äÉÖíÉW=
łbë=ÖÉåΩÖÉå=åìê=ïÉåáÖÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåI=åìê=ïÉåáÖÉ=píêìâíìêJ=ìåÇ=k~ãÉåëJ

îÉê®åÇÉêìåÖÉåI=ìåÇ=ÉìêÉ=i®åÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=ïáÉ=wïáääáåÖÉ=ÇÉå=âçããìåáëíáëÅÜÉå=
i®åÇÉêåK“=

 



råÇ=ï~ë= ÉãéÑáÉÜäí= mêçÑÉëëçê=tÉÄÉêI= ìã= ìåëÉêÉ= cçêëÅÜÉê= ~ìë= áÜêÉê=
hçääÉâíáîáÉêìåÖI=~ìë= áÜêÉê=sÉê~åíïçêíìåÖëäçëáÖâÉáí=ÜÉê~ìëòìÑΩÜêÉå\=bê=
ÑçêÇÉêíI=Ç~≈=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ=~ìë=ÇÉê=péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ÜÉê~ìë=ÇÉå=äÉÄÉåÇáJ
ÖÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇÉã=råáîÉêë~äÉåI= ÇÉã= ^ääìãÑ~ëëÉåÇÉåI= ÇÉã=
qê~åëòÉåÇÉåíÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉK=fã=ÄÉëçåÇÉêÉå=c~ääÉ=ÇÉê=ΩÄÉêJ
Öêç≈Éå=_áåÇìåÖ=ÇÉê=k~íìêÑçêëÅÜìåÖ=~å=ëí~~íäáÅÜ=ìåÇ=ãáäáí®êáëÅÜ=ÖÉëíÉääJ
íÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=îÉêä~åÖí=Éê=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉë=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ
ÖÉáëíÉëI= ÇÉê= ëáÅÜ= ÖÉÖÉå= îÉê~åíïçêíìåÖëäçëÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ïÉÜêí= ìåÇ= ëáÅÜ=
ïÉáÖÉêíI= ëáÉ= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK= §ÄÉê= ÇáÉ= ^ìÑòÉáÖìåÖ= ÇÉê= dÉÑ~ÜêÉå= ìåÇ=
ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇçÅÜ=åìê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=eáåïÉáëÉ=òìê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉê=dÉÑ~ÜJ
êÉå=Üáå~ìë=òÉáÖí=mêçÑÉëëçê=tÉÄÉê=ãKtK=âÉáåÉå=tÉÖI=ÇÉê=ÉáåÉå=ÇìêÅÜJ
ÖêÉáÑÉåÇÉå=t~åÇÉä=ëÅÜ~ÑÑÉå=â∏ååíÉK=råÇ=Éë=áëí=ÇçÅÜ=ëçååÉåâä~êW=tÉåå=
ÇáÉ=tìêòÉä=ÇÉë=§ÄÉäë=ëç=íáÉÑ=Üáå~ÄêÉáÅÜíI=ïáÉ=áÅÜ=Éë=~åòìÇÉìíÉå=îÉêëìÅÜí=
Ü~ÄÉI=Ç~åå=ãì≈=ÇÉê=tÉÖ=òì=áÜêÉê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÉÄÉåëç=íáÉÑ=Äáë=òì=ÇÉå=
tìêòÉäå=ìåëÉêÉë=ÖÉáëíáÖÉå=pÉáåë=îçêÇêáåÖÉåK=
eáÉêãáí=ëáåÇ=ïáê=òì=ÇÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=cê~ÖÉ=ÖÉä~åÖíW=
h∏ååÉå=ïáê=ÇÉê=tÉäíÖÉÑ~Üê=ÇÉê=hçääÉâíáîáÉêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=hê®ÑíÉ=ÇÉê=

mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=äÉÄÉåÇáÖ=ã~ÅÜÉåI=ÇáÉ=ëí~êâ=ÖÉåìÖ=ëáåÇI=áÜê=ãáí=bêÑçäÖ=òì=
ÄÉÖÉÖåÉå\=aÉê=pâÉéíáâÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=cäΩÖÉä=Ü®åÖÉå=ä~ëëÉå=ìåÇ=ë~ÖÉåW=dÉJ
ÖÉåΩÄÉê= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= ÉêÇêΩÅâÉåÇÉå=j~ÅÜí= îÉêã~Ö= ÇáÉ= báåòÉäéÉêë∏åJ
äáÅÜâÉáí=åáÅÜíë=~ìëòìêáÅÜíÉåK=råÇ=ëç=®ÜåäáÅÜ=áëí=ïçÜä=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáJ
åÉ=aÉåâïÉáëÉK=táê=~ÄÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^åíïçêí=ÉåíÖÉÖÉåëíÉääÉåW=aáÉ=íáÉÑJ
ëíÉå=hê®ÑíÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=îÉêÄáåÇÉå=Éë=ãáí=ÇÉã=^ää=ìåÇ=ëÉáåÉã=
tÉëÉåI=Éë=ëáåÇ=Ö∏ííäáÅÜÉ=hê®ÑíÉK=råÇ=ïáÉ=ÇáÉ=báåòÉäéÉêë∏åäáÅÜâÉáí=â∏åJ
åÉå= ÇáÉ= báåòÉäïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ~ìë= áÜêÉê= sÉêÉáåòÉäìåÖ= ÜÉê~ìëÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=áÜêÉ=tÉáÜÉ=ÉêÜ~äíÉå=îçã=Ö∏ííäáÅÜÉå=tÉëÉå=~ääÉë=pÉáåë=
~ìëK=
_Éîçê=áÅÜ=ÇáÉëÉ=dÉÇ~åâÉåÖ®åÖÉ=ïÉáíÉê=îÉêÑçäÖÉI=ãì≈=áÅÜ=Ç~ë=mêçÄäÉã=

ÇÉê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= åçÅÜ= îçå= ÉáåÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉ= ÜÉê= ÄÉäÉìÅÜíÉåK= aáÉ=
mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëïÉêíÉ=ïìêÇÉå=à~=åáÅÜí=åìê=îçå=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=hçääÉâJ
íáîáÉêìåÖ= ÜÉê= ìåíÉêÖê~ÄÉåI= ÉÄÉåëç= îÉêÜ®åÖåáëîçää=ï~ê= ~ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå=
pÉáíÉ=ÇáÉ=§ÄÉêëíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=áã=fåÇáîáÇì~äáëãìëI=
áã=hìäí=ÇÉë=Ñ~ìëíáëÅÜÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇÉê=áã=ÉåÇäçëÉå=^ìëÖêáÑÑ=áå=ÇáÉ=tÉáJ
íÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=oÉáÅÜ=ÇÉë=dÉáëíÉë=ìåÇ=ÇáÉ=tÉäí=ìåíÉêí~å=ã~ÅÜÉå=ïáääK=dçÉJ
íÜÉ=ä®≈í=áå=ëÉáåÉã=łc~ìëí“=ÇÉå=dÉáëíÉêÅÜçê=òì=c~ìëí=ë~ÖÉåW=

łtÉÜ>=tÉÜ>=aì=Ü~ëí=ëáÉ=òÉêëí∏êíI=ÇáÉ=ëÅÜ∏åÉ=tÉäíI=
ãáí=ã®ÅÜíáÖÉê=c~ìëíX=ëáÉ=ëíΩêòíI=ëáÉ=òÉêÑ®ääí>=
báå=e~äÄÖçíí=Ü~í=ëáÉ=òÉêëÅÜä~ÖÉå>=Á=
j®ÅÜíáÖÉê=ÇÉê=bêÇÉåë∏ÜåÉI=éê®ÅÜíáÖÉê=Ä~ìÉ=ëáÉ=ïáÉÇÉêI=
áå=ÇÉáåÉã=_ìëÉå=Ä~ìÉ=ëáÉ=~ìÑK“=

 



bë=áëí=ÄÉêÉáíë=Ç~ë=_áäÇ=ÇÉë=§ÄÉêãÉåëÅÜÉåK=cêáÉÇêáÅÜ=káÉíòëÅÜÉ=òÉáÅÜJ
åÉí=Ç~ë=_áäÇ=ïÉáíÉê=~ìÑ=ëÉáåÉ=^êí=áã=łtáääÉå=ÇÉê=j~ÅÜí“=EpKRNVFW=
łaáÉ=cêÉáÜÉáí=îçå=àÉÇÉê=^êí=§ÄÉêòÉìÖìåÖ=ÖÉÜ∏êí=òìê=pí®êâÉ=ëÉáåÉë=táääÉåë=Á=páÉ=

åáããí=ÇÉå=fåíÉääÉâí=áå=áÜêÉå=aáÉåëíI=ëáÉ=Ü~í=ÇÉå=jìí=~ìÅÜ=òì=ìåÜÉáäáÖÉå=jáííÉäåI=
ëáÉ=ã~ÅÜí=ìåÄÉÇÉåâäáÅÜK=a~ë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=dä~ìÄÉåI=å~ÅÜ=áêÖÉåÇ=Éíï~ë=råÄÉJ
ÇáåÖíÉã=áå=g~=ìåÇ=kÉáå= áëí=Éáå=_ÉïÉáë=ÇÉê=pÅÜï®ÅÜÉX=~ääÉ=pÅÜï®ÅÜÉ= áëí=táääÉåëJ
ëÅÜï®ÅÜÉ=Á=gÉåëÉáíë=ÇÉê=eÉêêëÅÜÉåÇÉåI=äçëÖÉä∏ëí=îçå=_~åÇÉåI=äÉÄÉå=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=
jÉåëÅÜÉå=Á=aÉê=ÇáÉ=tÉêíÉ=ÄÉëíáããí=ìåÇ=ÇÉå=táääÉå=îçå=g~Üêí~ìëÉåÇÉå=äÉåâíI=
Ç~ÇìêÅÜI=Ç~≈=Éê=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=k~íìêÉå=äÉåâíI=áëí=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉ=jÉåëÅÜK“=

råÇ= Ç~åå= Ç~ë= jìëíÉêÄÉáëéáÉä= ÉáåÉë= âçåëÉèìÉåíÉå= bÖçáëãìëI= j~ñ=
píáêåÉê= áå= ëÉáåÉã=tÉêâW= łaÉê= báåòáÖÉ= ìåÇ= ëÉáå= báÖÉåíìã“= ãáí= ÇÉã=
dêìåÇë~íòW=a~ë=ÉáåòáÖ=táêâäáÅÜÉ=áëí=Ç~ë=fåÇáîáÇììãI=Ç~ë=fÅÜI=ìåÇ=~ääÉë=
Ü~í=åìê=áåëçÑÉêå=ÉáåÉå=tÉêíI=~äë=Éë=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=fÅÜ=ÇáÉåí=Ó==ïÉê=ïçääíÉ=
äÉìÖåÉåI= Ç~≈= ëçäÅÜÉ= iÉÜêÉåI= îÉêÑΩÜêÉêáëÅÜ= ÑΩê= ëÅÜï~ÅÜÉ= `Ü~ê~âíÉêÉI=
Öê~ìÉåîçää=îÉêòÉêêí= áå=^ÇçäÑ=eáíäÉê=táêâäáÅÜâÉáí=ïìêÇÉåI= áå=eáíäÉêI= ÑΩê=
ÇÉå= ãçê~äáëÅÜÉ= dêìåÇë®íòÉ= ìåÉêïΩåëÅÜíÉ= eÉããìåÖÉå= ï~êÉå\= ^ã=
ÄÉëíÉå= ÖÉÇÉáÜÉå=hçääÉâíáîáëãìë= ìåÇ= fåÇáîáÇì~äáëãìë= åÉÄÉåÉáå~åÇÉê= áå=
ÇÉå= ~ìíçêáí®êÉå= pí~~íÉåW= aÉê= hçääÉâíáîáëãìë= ÑΩê= ÇáÉ= ëçÖÉå~ååíÉå=
j~ëëÉåI=ÇÉê=ëÅÜê~åâÉåäçëÉ=bÖçáëãìë=ÑΩê=ÇáÉ=ïáêâäáÅÜÉå=j~ÅÜíÜ~ÄÉêK=
táÉ= ëíÉÜí= Éë= åìå= áå= ìåëÉêÉê= wÉáí= ãáí= dÉÖÉåëíê∏ãìåÖÉå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ=

dÉÑ~ÜêÉå=ÇÉê=káîÉääáÉêìåÖ=ìåÇ=hçääÉâíáîáÉêìåÖ=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÇÉë=fåÇáJ
îáÇì~äáëãìë=ìåÇ=bÖçáëãìë=~åÇÉêÉêëÉáíëI=ïáÉ=ÑáåÇÉå=ïáê=dÉÖÉåëíê∏ãìåJ
ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ= ÇÉå=tÉêí= ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ïáÉÇÉê= òìê=dÉäíìåÖ= ÄêáåÖÉå=
ïçääÉå\=dÉïá≈=ÖáÄí=Éë=Éáå=ÖÉáëíáÖÉë=oáåÖÉå=ìã=ÇáÉëÉ=aáåÖÉK=j~å=â~åå=
ïçÜä=ë~ÖÉåW=^ääÖÉãÉáå=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=Ç~Üáå=ìãêáëJ
ëÉåI= Ç~≈= Éê= ÉáåÉå= ÉíÜáëÅÜÉå= tÉêí= ÄÉÇÉìíÉíI= Éê= ïáêÇ= ÖÉëÉÜÉå= áã= páÅÜJ
ëÉäÄëíJíêÉìJ_äÉáÄÉåI= áå= ÇÉê=bÅÜíÜÉáí= ìåÇ=dÉÇáÉÖÉåÜÉáí= ÇÉë=tÉëÉåëI= áå=
ÇÉã=báÖÉåëáåå=ÇÉë= ÉáåòÉäåÉå=jÉåëÅÜÉåI=ïáÉ= Éë= Éáå= òïÉáíÉë=j~ä= åáÅÜí=
~åòìíêÉÑÑÉå=áëíK=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇÉê=áã=báåJ
òÉäãÉåëÅÜÉå= êìÜÉåÇÉå= ëáííäáÅÜÉå=tÉêíÉI= åáÅÜí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= îçå= ~ì≈Éå=
âçããÉåÇÉ=då~ÇÉI= åáÅÜí= ÄÉëíáããí= ÇìêÅÜ=rãïÉäíÉáåÑäΩëëÉI= bêòáÉÜìåÖ=
ìåÇ=bêÄÖìíI=ëçåÇÉêå=äÉíòíÉå=båÇÉë=áå=pÉäÄëíîÉêïáêâäáÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáÖÉJ
åÉå=båÇëÅÜÉáÇ=ÇÉê=pÉÉäÉK=tÉåå=ëáÅÜ=ëçäÅÜÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíëïÉêíÉ=ÇìêÅÜJ
ëÉíòÉåI= Ç~åå= ïáêÇ= ÇáÉ= j~ÅÜí= ÇÉê= hçääÉâíáîÉ= òìêΩÅâÖÉÇê®åÖí= ïÉêÇÉåK=
^ÄÉê=Éë=ÄäÉáÄí=åçÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ÇáÉ=ëáííäáÅÜÉå=hê®ÑíÉ= áã=báåòÉäãÉåJ
ëÅÜÉå=áå=wìâìåÑí=ãÉÜê=~äë=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÇêçÜÉåJ
ÇÉ=sÉêã~ëëìåÖ=ÄÉÜ~ìéíÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉå=ÉáåÉ=eáäÑÉ=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
aÉåâÉå=ïáê=åçÅÜ=Éáåã~ä=~å=^äÑêÉÇ=tÉÄÉê=òìêΩÅâK=pç=ïáÉ=Éê=ÇáÉ=ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=báåòÉäÑçêëÅÜìåÖ=ÄÉòçÖÉå= ëÉÜÉå=ã∏ÅÜíÉ= ~ìÑ=Ç~ë=råáîÉêë~äÉI=
ëç=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=cìåâíáçå®êë=ΩÄÉêïìåÇÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=

 



ïÉåå= ëáÅÜ= ÇÉê= báåòÉäãÉåëÅÜ= ~äë= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= îÉêÄìåÇÉå= ïÉá≈= ãáí=
å~íΩêäáÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåI=ãáí= ëÉáåÉã=sçäâ=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ãáí=
ÇÉã=Ö∏ííäáÅÜÉå=tÉëÉå=ÇÉë=^ääëK=açÅÜ=Ç~îçå=áëí=áå=ÇÉê=c~ÅÜéÜáäçëçéÜáÉ=
ìåëÉêÉê=q~ÖÉ=åáÅÜí=îáÉä=òì=Ü∏êÉåI=ïÉåå=~ìÅÜ=áå=áÜê=ÉáåÉ=tÉåÇìåÖ=òìê=
jÉí~éÜóëáâI=òìã=d~åòÉå=ÇÉë=jÉåëÅÜëÉáåë=òì=ÑáåÇÉå=áëíK=aÉê=mÜáäçëçéÜ=
káÅçä~á=e~êíã~åå=òK_K=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ëÉáåÉã=tÉêâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=bíÜáâ=ëÉÜê=ãáí=
ÇÉå=ÉíÜáëÅÜÉå=tÉêíÉå=ÇÉê=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÄÉÑ~≈íI=ÇçÅÜ=Öä~ìÄí=Éê=ãÉêâJ
ïΩêÇáÖÉêïÉáëÉI=~ääÉ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=äçëÖÉä∏ëí=îçå=ÉáåÉã=êÉäáÖá∏ëÉå=råíÉêJ
ÖêìåÇ=ÄÉ~åíïçêíÉå=òì=â∏ååÉåI=ìåÇ=Ç~ë=ÜÉá≈í=åáÅÜíë=~åÇÉêÉëI=~äë=Ç~≈=Éê=
ãáí= ÇÉå= íáÉÑëíÉå=hê®ÑíÉå= ÇÉê= mÉêë∏åäáÅÜâÉáí= åáÅÜíë= êÉÅÜíÉë= ~åòìÑ~åÖÉå=
ïÉá≈K=
pç=ÄäÉáÄí=ÇçÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇÉê=báåÇêìÅâW=råÖÉÜÉìêÉ=dÉÑ~ÜêÉå=ÑΩê=

ìåëÉê=a~ëÉáå=ìåÇ=ìåëÉêÉ=hìäíìê=ïÉêÇÉå=âä~ê=ÖÉëÉÜÉåI=ÜáÉê=ìåÇ=Ç~=ÑáåJ
ÇÉå= ëáÅÜ= ^åë®íòÉ= òì= áÜêÉê= §ÄÉêïáåÇìåÖI= ~ÄÉê= ÄÉá= ïÉáíÉã= ΩÄÉêïáÉÖí=
ÇçÅÜ=Ç~ë=dÉÑΩÜä=ÇÉê=^ìëïÉÖäçëáÖâÉáíI=ÇÉë=ìåÉåíêáååÄ~êÉå=sÉêÜ®åÖåáëJ
ëÉë= ìåÇ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÉáåÉë= qêÉáÄÉåä~ëëÉåë= ÇÉê= aáåÖÉI= mÉëëáãáëãìë= ìåÇ=
táääÉåëÅÜï®ÅÜÉ= ìåÇ= Ó= ï~ë= ïçÜä= Ç~ë= ëÅÜäáããëíÉ= áëí= Ó= ÉáåÉ= _äáåÇÜÉáí=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=dÉáëíÉëïÉêâ=ìåëÉêÉê=wÉáíI=Ç~ë=^åíïçêíÉå=ÖáÄí=~ìÑ=èì®J
äÉåÇÉ= cê~ÖÉåI= Ç~ë= ìåë= ÉáåÉå= åÉìÉå= páåå= ÇÉë=iÉÄÉåë= ÉåíÜΩääíI= Ç~ë= ÇÉå=
báåòÉäåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=s∏äâÉê=áã=báåâä~åÖ=ãáí=ìåëÉêÉå=k~íìêÉêâÉååíåáëëÉå=
ìåÇ=ãáí=ìåëÉêÉå=ÄäÉáÄÉåÇÉå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=bêâÉååíåáëëÉå=áã=råáîÉêJ
ë~äÉåI= áã=qê~åëòÉåÇÉåíÉåI= áå= Ö∏ííäáÅÜÉã=tÉëÉå= îÉêïìêòÉäíK= cΩêï~ÜêW=
^äë=áÅÜ=ÇáÉ=tçêíÉ=îçå=^äÑêÉÇ=tÉÄÉê=Ü∏êíÉI=Ç~=ïìêÇÉ=ãáê=ïáÉÇÉê=Éáåã~ä=
Ç~ë= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ= sÉêÜ®åÖåáë= ìåëÉêÉê= wÉáí= ÉêëÅÜΩííÉêåÇ= ÄÉïì≈íK= bë= ÄÉJ
ëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~≈=ìåëÉêÉ=ÖÉáëíáÖÉå=pÅÜáÅÜíÉåI=Ç~≈=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=k~íìêJ
ÑçëÅÜìåÖ=åçÅÜ= áããÉê=åáÅÜí= òì= ÉêÑ~ëëÉå=ÄÉÖçååÉå=Ü~ÄÉåI=ïÉäÅÜ=ï~ÜêJ
Ü~Ñí=êÉííÉåÇÉ=q~í=ìåë=áå=ÇÉê=oÉäáÖáçåëéÜáäçëçéÜáÉ=îçå=cê~ì=aêK=j~íÜáäJ
ÇÉ=iìÇÉåÇçêÑÑ=ÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉK=

E^ìë=łaÉê=nìÉää“=cçäÖÉ=SLcçäÖÉ=UI=NVROF=
=

 


