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ëíÉ= ÇÉë= _ìåÇÉë= ìåÇ= ÇÉãÉåíëéêÉÜÉåÇÉ= sÉêë®ìãåáëëÉ= áå= ÇÉê= ÖÉÜÉáãJ
ÇáÉåëíäáÅÜÉå=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=dìáää~ìãÉëK=^ìÅÜ= áå=ÇáÉëÉã=c~ää=â~ã=Éë=~ìÑ=

 



dêìåÇ= ÇÉë= ^ìëëÅÜì≈ÄÉêáÅÜíÉë= òì= ÖÉëÉíòÖÉÄÉêáëÅÜÉå= ìåÇ= îÉêï~äíìåÖëJ
ã®≈áÖJçêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå= ûåÇÉêìåÖÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= å~ÅÜêáÅÜíÉåJ
ÇáÉåëíäáÅÜÉå=wìë~ããÉå~êÄÉáíK=wï~ê=íê~í=ÇÉê=_ìåÇÉëâ~åòäÉê=_ê~åÇí=å~ÅÜ=
_Éâ~ååíïÉêÇÉå=ÇÉê=péáçå~ÖÉí®íáÖâÉáí=dìáää~ìãÉë= ENVOTÓNVVRF=ãáí=bêJ
âä®êìåÖ=îçã=SK=j~á=NVTQ=ìåíÉê=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=péáçå~ÖÉ~ÑÑ®êÉ=òìêΩÅâK=
aáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=rêë~ÅÜÉå= ÑΩê=ÇáÉëÉåI=ÄÉêÉáíë= ëÉáí=jçå~íÉå=Éêï~êíÉíÉå=
oΩÅâíêáíí= ä~ÖÉå= àÉÇçÅÜ=íáÉÑÉêI=ï~ë= áåòïáëÅÜÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îÉêÖÉëëÉå=áëíK=
bë=ï~ê=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=bêâÉååíåáëI=Ç~≈=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ïÉäíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ= ÄÉÇáåÖíÉå= _ÉÖêÉåòìåÖ= ÇÉë=táêíëÅÜ~ÑíëJ
ï~ÅÜëíìãë=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìëÖêÉáÑÉåÇÉ=áååÉåéçäáíáëÅÜÉ=oÉÑçêãÉåI=ëçåÇÉêå=
ÇáÉ=åΩÅÜíÉêåÉ=ìåÇ=éê~Öã~íáëÅÜÉ=_Éï®äíáÖìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ=~åÖÉJ
ë~Öí=ï~êK=aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ= ÇÉë= Öêç≈= ~åÖÉäÉÖíÉå=^ìëÄ~ìÉë= îçå= pçòá~äJ
ëí~~í= ìåÇ= _áäÇìåÖëïÉëÉå= ëÉíòíÉ= Éáå= áããÉêï®ÜêÉåÇÉë= âê®ÑíáÖÉë= táêíJ
ëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã= îçê~ìëI= Ç~ë= ÉáåÑ~ÅÜ= ~äë= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ~åÖÉëÉÜÉå=
ïìêÇÉK= aáÉ= NVTQ= ÄÉÖáååÉåÇÉ= táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ= ÉåíòçÖ= ÇÉã= Ç~åå= ÇáÉ=
Ñáå~åòáÉääÉ= _~ëáëI= ìåÇ= ÇáÉ=ãáí= ÇÉê=£äâêáëÉ= NVTPLTQ= áåë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= _ÉJ
ïì≈íëÉáå=ÇêáåÖÉåÇÉ=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉë=t~ÅÜëíìãë=íêìÖ=
Ç~ë= fÜêÉ=Ç~òì=ÄÉáI= Ç~≈= ÇÉê=cçêíëÅÜêáííëçéíáãáëãìë= ÉáåÉê=bêåΩÅÜíÉêìåÖ=
ïáÅÜK=eáåòì=â~ã=ÇáÉ=ÄáííÉêÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=Ç~≈=ÇáÉ=Öêç≈Éå=sÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=
lêÖ~åáë~íáçåÉåI= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= ^êÄÉáíÖÉÄÉêîÉêÄ®åÇÉ= ìåÇ= dÉïÉêâJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=pçäáÇ~êáí®í=ÉáåÄáåÇÉå=äáÉ≈ÉåI=
ëçåÇÉêå= Ç~≈= ëÅÜ®êÑÉêÉ= sÉêíÉáäìåÖëâ®ãéÑÉ= ~åëí~åÇÉåK= råÇ= Éë= ï~ê=
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇáÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖI= Ç~≈= ÇáÉ= dÉë~ãíÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåíÉê= ÇÉã=
báåÇêìÅâ=ÇÉê=âêáëÉåÜ~ÑíÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉ=^ìÑÄêìÅÜëíáããìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=
léíáãáëãìë= ÇÉê= ÑêΩÜÉêÉå= g~ÜêÉ= åáÅÜí= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå= âçååíÉK= t®ÜJ
êÉåÇ= _ê~åÇí= òì= ìíçéáëÅÜÉå= mÉêëéÉâíáîÉå= åÉáÖíÉI= ï~ê= ëÉáå= k~ÅÜÑçäÖÉê=
eÉäãìí= pÅÜãáÇí= çÜåÉ= ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉ=sáëáçåÉåI= Éáå= oÉ~äáëí= ìåÇ=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÑ~ÅÜã~ååI=ìåÇ=Ö~Ä=âçëíëéáÉäáÖÉ=oÉÑçêãéä®åÉ=~ìÑK=sçê=ÇÉã=eáåJ
íÉêÖêìåÇ=ÇÉê=ïÉäíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hêáëÉåÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉë=ÄÉêÉáíë=
Ç~ã~äë= ëÅÜçå= ~ìÑâçããÉåÇÉå=qÉêêçêáëãìë= âçåòÉåíêáÉêíÉ= ëáÅÜ= pÅÜãáÇí=
Ç~ê~ìÑI=éê~Öã~íáëÅÜ=ìåÇ= êÉ~äáí®íëÄÉòçÖÉå=ÇìêÅÜ=ÉåÉêÖáëÅÜÉë=hêáëÉåã~J
å~ÖÉãÉåí=Ç~ë=bêêÉáÅÜíÉ=áääìëáçåëäçë=òì=ÄÉï~ÜêÉåK=jáíÜáå=ï~ê=ÇáÉ=dìáäJ
ä~ìãÉJ^ÑÑ®êÉ=åìê=ÇÉê=^åä~≈=ÑΩê=_ê~åÇíë=h~åòäÉêêΩÅâíêáííK=aáÉ=rêë~ÅÜÉå=
ï~êÉå= ~åÇÉêÉK= páÉ= Éåíëéê~ÅÜÉå= ÉáåÉã= rãëÅÜä~Ö= ÇÉë= wÉáíÄÉïì≈íëÉáåë=
ìåÇ=äáÉ≈Éå=ÇÉå=péáçå~ÖÉÑ~ää=ëÉÜê=ëÅÜåÉää=áå=sÉêÖÉëëÉåÜÉáí=ÖÉê~íÉåK=
k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=sÉêíÉáÇáÖìåÖë~ìëëÅÜì≈=NVTULTV=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=

ÇÉê= ÉÄÉåÑ~ääë= îçã= łaaoJk~ÅÜêáÅÜíÉåÇáÉåëí“= ìåíÉê= iÉáíìåÖ= îçå= ÇÉã=
dÉåÉê~äçÄÉêëíÉå= ìåÇ= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉå= jáåáëíÉê= ÑΩê= pí~~íëëáÅÜÉêÜÉáí=
j~êâìë= tçäÑ= áåáíááÉêíÉå= péáçå~ÖÉÑ~ää= iìíòÉLtáÉÖÉä= ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉ=
sÉêëí∏≈É= ÖÉÖÉå= dÉÜÉáãÜ~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ìåê~íáçåÉääÉ=

 



sÉêï~äíìåÖëJ^Ää~ìÑçêÖ~åáë~íáçå= ÑÉëíÖÉëíÉääí= Ü~ííÉI= ïìêÇÉå= ÇáÉ= páÅÜÉêJ
ÜÉáíëîçêâÉÜêìåÖÉå=îÉêÄÉëëÉêí=ìåÇ=ÇÉê=ãáäáí®êáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖë~éé~ê~í=ÇÉë=
_ìåÇÉëîÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêáìãë=ÖÉëíê~ÑÑíK=
lÄïçÜä=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë=òì=ÇÉê=ëçÖK=

t∏êåÉêLháÉ≈äáåÖJ^ÑÑ®êÉ=áã=g~ÜêÉ=NVUQ=ÇáÉ=mÉêëçå=ÇÉë=Ç~ã~äáÖÉå=sÉêJ
íÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêë=j~åÑêÉÇ=t∏êåÉê=E`arF=Ó=ÖÉäáåÇÉ=~ìëÖÉÇêΩÅâí=Ó=áå=
Éáå= òïÉáÑÉäÜ~ÑíÉë= iáÅÜí= êΩÅâíÉåI= â~ã= ÇÉê= _ìåÇÉëâ~åòäÉê=eÉäãìí=hçÜä=
ÇÉê= cçêÇÉêìåÖ= ÇÉê= lééçëáíáçå= å~ÅÜ= ÉáåÉê= båíä~ëëìåÖ= ÇÉë= sÉêíÉáÇáJ
ÖìåÖëãáåáëíÉêë=åáÅÜí=å~ÅÜK=t∏êåÉê=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=çÜåÉ=òìêÉáÅÜÉåÇÉ=k~ÅÜJ
éêΩÑìåÖ=~ìÑ=_ÉÜ~ìéíìåÖÉå=îÉêä~ëëÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉå=k^qlJ
lÄÉêÄÉÑÉÜäëÜ~ÄÉê= dΩåíÉê= háÉ≈äáåÖ=eçãçëÉñì~äáí®í= ìåíÉêëíÉääíÉåK= lÄJ
ïçÜä= eçãçëÉñì~äáí®í= òïáëÅÜÉå= bêï~ÅÜëÉåÉå= áå= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=
åáÅÜí= ãÉÜê= ëíê~ÑÄ~ê= ï~êI= ÉêëÅÜáÉå= å~ÅÜ= ÇÉê= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= ÇÉë= jáåáëíÉêë=
ìåíÉê= ÇáÉëÉå= rãëí®åÇÉå= ÇÉê= dÉåÉê~ä= ~ìÑ= ëÉáåÉã= mçëíÉå= åáÅÜí= ãÉÜê=
íê~ÖÄ~êK=t∏êåÉê= îÉê~åä~≈íÉ=ÇáÉ=sÉêëÉíòìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äë= áå=ÇÉå=ÉáåëíJ
ïÉáäáÖÉå=oìÜÉëí~åÇ=òìã=MQK=g~åì~ê=NVUQK=wï~ê=ëíÉääíÉ=ëáÅÜ=ëÅÜåÉää=ÜÉêJ
~ìëI=Ç~≈=ÇáÉ=sçêïΩêÑÉ=ÖÉÖÉå=háÉ≈äáåÖ=Ñ~äëÅÜ=ï~êÉåI=Ç~≈=îáÉäãÉÜê=Ó=ïáÉ=
Ç~ã~äáÖÉ=dÉêΩÅÜíÉ= ÄÉë~ÖíÉå= Ó= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= k^ql= Éáå= fåíÉêÉëëÉ= ÄÉJ
ëí~åÇI=ÇÉå=êÉÅÜí=ëÅÜïáÉêáÖÉåI=ÉáÖÉåëáååáÖÉå=dÉåÉê~ä=~ìë=ëÉáåÉê=mçëáíáçå=
òì=îÉêÇê®åÖÉåK=açÅÜ= äáÉ≈= ëáÅÜ=t∏êåÉêI=ìåîÉêëí®åÇäáÅÜÉêïÉáëÉ=Äáë= òìã=
MNK=cÉÄêì~ê=NVUQ=wÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÜ~ÄáäáíáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äëK=aáÉëÉê=íê~í=
Ç~å~ÅÜI= Ç~= Ç~ë= ÑêΩÜÉêÉ= ÉåÖÉ= sÉêíê~ìÉåëîÉêÜ®äíåáë= òïáëÅÜÉå= áÜã= ìåÇ=
ÇÉã=sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉê=î∏ääáÖ=òÉêëí∏êí=ï~êI=îçêòÉáíáÖ=ãáí=~ääÉå=ãáäáJ
í®êáëÅÜÉå=bÜêÉå= áå=ÇÉå=oìÜÉëí~åÇK=m~ê~ääÉäÉåI=ÇáÉ=òì= àÉåÉê=wÉáí= áå=_ÉJ
êáÅÜíÉå=ìåÇ=hçããÉåí~êÉå= òìê= łcêáíëÅÜJ^ÑÑ®êÉ“= ÇÉë= g~ÜêÉë= NVPU= ÖÉòçJ
ÖÉå= ïìêÇÉåI= ï~êÉå= ÄÉêÉáíë= ïÉÖÉå= ÇÉë= éçäáíáëÅÜÉå=rãÑÉäÇÉë= ìåòìíêÉÑJ
ÑÉåÇK=wï~ê=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ÇÉã=ÉÜÉã~äáÖÉå=lÄÉêÄÉÑÉÜäëÜ~ÄÉê=ÇÉë=eÉÉêÉë=
dÉåÉê~äçÄÉêëí=îçå=cêáíëÅÜ=òì=råêÉÅÜí=ÜçãçëÉñìÉääÉ=kÉáÖìåÖÉå=îçêÖÉJ
ïçêÑÉåI=ï~ë=eáíäÉê=ÇÉëÜ~äÄ=~ã=MQK=cÉÄêì~ê=NVPU=îÉê~åä~≈íÉI=cêáíëÅÜ=òì=
Éåíä~ëëÉå=ìåÇ=dÉåÉê~ä=îçå=_ê~ìÅÜáíëÅÜ=òìã=åÉìÉå=lÄÉêÄÉÑÉÜäëÜ~ÄÉê=òì=
ÉêåÉååÉåK=a~ÄÉá= ï~ê=eáíäÉê= ÇÉê= sçêïìêÑ= ~åÖÉÄäáÅÜÉê=eçãçëÉñì~äáí®í=
åìê=ïáääâçããÉåÉê=^åä~≈=ÑΩê=ÇáÉ=båíä~ëëìåÖ=ÇÉë=dÉåÉê~äëI=Ç~=ÇáÉëÉê=~äë=
âçåëÉêî~íáîÉê=lÑÑáòáÉê=ÇÉê=~äíÉå=éêÉì≈áëÅÜÉå=pÅÜìäÉ=ÑΩê=eáíäÉêë=hêáÉÖëJ
éä®åÉ=ìåÇ=ëÉáåÉê=hêáíáâ=Ç~ê~å=ìåÄÉèìÉã=ï~êK=
lÄïçÜä=t∏êåÉê=áå=ëÉáåÉê=cΩêëçêÖÉéÑäáÅÜí=îÉêë~Öí=Ü~ííÉI=ï~ë=~ìÅÜ=ÇÉê=

å~ÅÜ=^êíáâÉä=QR~=^Äë~íò=O=p~íò=N=dd=áå=ÉáåÉå=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=råíÉêJ
ëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈= ìãÖÉï~åÇÉäíÉ= sÉêíÉáÇáÖìåÖë~ìëëÅÜì≈= ÑÉëíëíÉääÉå=
ãì≈íÉI= ÇÉãçåëíêáÉêíÉ= _ìåÇÉëâ~åòäÉê= hçÜä= ÜáÉê= ïáêâìåÖëîçää= àÉåÉ= báJ
ÖÉåëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= áÜã= âΩåÑíáÖ= ïáÉÇÉêÜçäí= ÄÉá= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI= ~ìÅÜ= ãáí=
jÉÜêÜÉáíëîçíÉå=îçå=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜΩëëÉåI=ïÉáíÉêÜ~äÑK=bê=ëÅÜΩíòíÉ=

 



t∏êåÉêI= áåÇÉã= Éê= Ç~ë= mêçÄäÉã= ł~ìëë~≈“I= Ç~ë= ÜÉá≈íI= Éê= ®åÇÉêíÉ= åáÅÜíë=
ìåÇ= å~Üã= ÄÉëçåÇÉêë= òì= oΩÅâíêáííëÑçêÇÉêìåÖÉå= ÄÉëíÉåÑ~ääë= ÜáåÜ~äíÉåÇ=
píÉääìåÖI= Äáë= ÇáÉ=aáëâìëëáçå= ΩÄÉê= Ç~ë=dÉëÅÜÉÜÉå= îçå= ëÉäÄëí= Éáå= båÇÉ=
Ñ~åÇK=pç=â~åå=ã~å=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=^êÄÉáíëÉêÖÉÄåáë=îçå=råíÉêëìÅÜìåÖëJ
~ìëÅÜΩëëÉå= ìãÖÉÜÉå>= råÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇI= òìã~ä=t∏êåÉêë= h~êêáÉêÉ= íêçíò=
ÇáÉëÉë=łwïáëÅÜÉåÑ~ääÉë“I=ÇÉê=áÜå=ëÉäÄëí=áåë=wïáÉäáÅÜí=ÖÉêΩÅâí=Ü~ííÉI=ïÉáJ
íÉêÖáåÖ\=bê=ïìêÇÉ=båÇÉ=NVUT=òìã=dÉåÉê~äëÉâêÉí®ê=ÇÉê=k^ql=ÄÉêìÑÉåK=
^ääÉêÇáåÖë= áëí=~åòìÉêâÉååÉåI=t∏êåÉê=Ü~í=ÇáÉëÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉ=^ãí=Äáë=
òì=ëÉáåÉã=qçÇÉ=áã=g~ÜêÉ=NVVQ=áå=âçãéÉíÉåíÉê=tÉáëÉ=ï~ÜêÖÉåçããÉåI=
ÇáÉ= áÜã=ÇáÉ=^ÅÜíìåÖ=~ääÉê=m~êíåÉê=ÇÉë=_ΩåÇåáëëÉë=ìåÇ=~ìÅÜ=ÄáëÜÉêáÖÉê=
éçäáíáëÅÜÉê=lééçåÉåíÉå= ëáÅÜÉêíÉK=báå=c~ääI= Ç~≈= ^ìëëÅÜì≈ÄÉìêíÉáäìåÖÉå=
ÇÉê=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉ= ÉáåÉë= mçäáíáâÉêë= åáÅÜí= áããÉê= Ç~òì= ÑΩÜêÉå= ëçääíÉåI=
ëÉáåÉ=h~êêáÉêÉ=òì=ÄÉÉåÇÉå\=
bë=â~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=~åÇÉêë=âçããÉå=ìåÇ=^ìëëÅÜì≈í®íáÖâÉáí=òìã=mçäáíáJ

âÉêêΩÅâíêáíí=ÑΩÜêÉåK==
råÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ= ÄäáÉÄÉå= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê= råíÉêëìJ

ÅÜìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=Ü®ìÑáÖ=Ç~ååI=ïÉåå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pÉäÄëíâçåíêçääÉ=ÇÉë=
_ìåÇÉëí~ÖÉë=pâ~åÇ~äÉ= çÇÉê=^ÑÑ®êÉå= òìê=aáëâìëëáçå= ëí~åÇÉåI= ÄÉá= ÇÉåÉå=
ã∏ÖäáÅÜÉë=cÉÜäîÉêÜ~äíÉå=îçå=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäíÉåK=aÉê~êJ
íáÖÉ= sçêÑ®ääÉ= òì= âä®êÉåI= ïáêÇ= ã~å= ~åÇÉêÉ= jáííÉä= ìåÇ=tÉÖÉ= ÉêëáååÉå=
ãΩëëÉåK==

NOK ^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=îáÉäÑ®äíáÖÉå=âçåíêçîÉêëÉå=rêíÉáäÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=éçäáJ
íáëÅÜÉ= kìíòÉå= ÇÉê= ^êÄÉáí= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê= råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜΩëëÉ=
ìåÇ= áÜêÉê= ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= ^ÄëÅÜäì≈ÄÉêáÅÜíÉ= ãáí= jÉÜêÜÉáíëJ= ìåÇ=
òìãáåÇÉëí= íÉáäïÉáëÉ= áåÜ~äíäáÅÜ= ~ÄïÉáÅÜÉåÇÉêI= ëçÖ~ê= ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåÇÉê=
jáåÇÉêÜÉáíëîçíÉå=ÇÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=lééçëáíáçå= áã=m~êä~ãÉåí=ÖÉÜ∏êÉå=
ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜΩëëÉ= òì=ÇÉå=oÉÑçêãíÜÉãÉå=ãáí= ä~åÖÉêI=Äáë= áå=
ÇáÉ=tÉáã~êÉê= wÉáí= òìêΩÅâêÉáÅÜÉåÇÉêI= qê~ÇáíáçåK= aáÉ= w~Üä= ÇÉê= ûåÇÉJ
êìåÖëJ= ÄòïK= ~åÖÉÄäáÅÜÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ= âçåíê~ëíáÉêí= ~ìÑÑ®ääáÖ=
ãáí=ÇÉãI=ï~ë=~å=bêÖÉÄåáëëÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïçêÇÉå=áëíK=lÄïçÜä=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=
~äíÉå=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=îçå=~ääÉå=pÉáíÉå=ÇÉë=ł_çååÉê=m~êä~ãÉåíë“=ÖêìåÇJ
äÉÖÉåÇÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÖÉïΩåëÅÜí=ìåÇ=~åÖÉëíêÉÄí=ïìêÇÉåI=â~ã=Éë=òì=âÉáJ
åÉê=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=oÉÑçêã=ÇÉê=mçëáíáçåI=cìåâíáçå=ìåÇ=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=
ëçïáÉ=òì=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=pÅÜäì≈ÄÉêáÅÜíë=ΩÄÉê=Ç~ë=råíÉêëìÅÜìåÖëÉêJ
ÖÉÄåáëK=báåáÖ=áëí=ã~å=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=ëÉáí=ä~åÖÉê=wÉáíI=Ç~≈=^êíáâÉä=QQ=dd=
ëç=~ìëÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=ãì≈I=~ìÅÜ=áå=ëÉáåÉã=sÉêïÉáë=~ìÑ=ÉáåÉ=ëáååÖÉã®≈É=
^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=ΩÄÉê= ÇÉå=píê~ÑéêçòÉ≈I= Ç~≈= é~êä~ãÉåí~êáJ
ëÅÜÉ=hçåíêçääÉ=ïáêâë~ã=ëÉáå=â~ååK=táÉ=Ç~ë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=áå=
òïÉá=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÄÉãÉêâíÉI=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=åìê=ëáååÖÉã®≈É=^åïÉåJ

 



Çìå= ëíê~ÑéêçòÉëëì~äÉê= sçêëÅÜêáÑíÉåI= ÄÉëçåÇÉêë= òìê= _ÉïÉáë~ìÑå~ÜãÉ=
Ç~ê~ìëI=Ç~≈=Éë=ÜáÉê=âÉáåÉå=_ÉëÅÜìäÇáÖíÉå=ÖáÄíK=aáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=àÉÇçÅÜI=Ç~≈=
^êí=ìåÇ=rãÑ~åÖ=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇáÉëÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉã=páåå=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜÉê= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê=hçåíêçääÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ÉêãáííÉäåÇÉå=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ëçääÉåK==

bë= áëí= åáÅÜí= òì= îÉêâÉååÉåI= Ç~≈= ëáÅÜ= ÇÉê= _ìåÇÉëí~Ö= áããÉê= åçÅÜ= ÇÉë=
ÖäÉáÅÜÉå=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíÉë=ÄÉÇáÉåíI=ïáÉ=Éë=
ÇÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=o~í=ÖÉã®≈=ÇÉê=sçêä~ÖÉ=áå=ÇÉê=tÉáã~êÉê=oÉáÅÜëJ
îÉêÑ~ëëìåÖ=áå=Ç~ë=dêìåÇÖÉëÉíò=~ìÑÖÉåçããÉå=Ü~íK==

aáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òìê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜíë=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëJ
~ìëëÅÜΩëëÉ=ÖÉÜÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áå=òïÉá=oáÅÜíìåÖÉåW=
~K báåÉêëÉáíë=ïáêÇ=Éáå=èì~ëáJÖÉêáÅÜíäáÅÜÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ÉáJ
åÉ=éÉêëçåÉääÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÄÉÑΩêïçêíÉíI=ÇáÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáJ
åÉë= êáÅÜíÉêäáÅÜÉå= pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáëëÉë= Ñ∏êÇÉêäáÅÜ= áëíK= råíÉêëìÅÜìåÖëJ
~ìëëÅÜΩëëÉ= ëçääÉå= ÇÉãå~ÅÜ= âÉáåÉ= éçäáíáëÅÜÉå= h~ãéÑáåëíêìãÉåíÉ= òìê=
cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉê= éçäáíáëÅÜJé~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=
~åÇÉêÉå= jáííÉäå= Ç~êëíÉääÉåI= ïáÉ= áå= òìåÉÜãÉåÇÉå= j~≈É= ÇÉê= łsáë~J
råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈“= ~ìÅÜ= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇÉå= å~ÜÉ= ÄÉîçêëíÉJ
ÜÉåÇÉå= t~Üäâ~ãéÑI= ëçåÇÉêå= råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜΩëëÉ= ëçääÉå= ÇÉê=
ã∏ÖäáÅÜëí= çÄàÉâíáîÉåI= ÖÉêáÅÜíë®ÜåäáÅÜÉå= ^ìÑâä®êìåÖ= îçå= p~ÅÜîÉêÜ~äJ
íÉå=ÇáÉåÉå=ìåÇ=ãáíÜáå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ïáÉ=ÖÉã®≈=¬=OQQ=^Äë~íò=O=píml=
pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí= ìåÇ=dÉêáÅÜí= áã= píê~ÑîÉêÑ~ÜêÉå= ÇÉê=t~ÜêÜÉáíëÑáåJ
ÇìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëÉáåK=k~ÅÜ=¬=OQQ=^Äë~íò=O=píml=Ü~í=Ç~ë=dÉêáÅÜí=òìê=
bêÑçêëÅÜìåÖ=ÇÉê=t~ÜêÜÉáí=ÇáÉ=_ÉïÉáë~ìÑå~ÜãÉ=îçå=^ãíë=ïÉÖÉå=~ìÑ=
~ääÉ=q~íë~ÅÜÉå=ìåÇ=_ÉïÉáëãáííÉä= òì=ÉêëíêÉÅâÉåI=ÇáÉ= ÑΩê=ÇáÉ=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëáåÇK=aáÉëÉë=wáÉä=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑâä®êìåÖëJ
~êÄÉáí= ÉáåÉë= råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë= ~äë= bêãáííäìåÖëéÑäáÅÜí= ~åÖÉJ
ëíêÉÄíI=áåÇÉã=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïáêÇI=ÉáåÉå=éçäáíáëÅÜ=ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖÉå= ìåÇ= ë~ÅÜJ= ìåÇ= Ñ~ÅÜâìåÇáÖÉå=oáÅÜíÉêI= ÉîÉåíìÉää= ÉáåÉå= ÉÜÉJ
ã~äáÖÉå= oáÅÜíÉê= ÇÉë= _ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíë= çÇÉê= ÉáåÉë= çÄÉêÉå=
_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíë= òìã= åÉìíê~äÉå= sçêëáíòÉåÇÉå= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê= råJ
íÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜΩëëÉ=òì=ÄÉëíÉääÉå=çÇÉê=ÇáÉ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=råíÉêJ
ëìÅÜìåÖëÄ~åâ= ìã= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ= w~Üä= îçå= åÉìíê~äÉå=oáÅÜíÉêå= EÉáå=
sáÉêíÉä=çÇÉê= Éáå=aêáííÉäF= îçå=ÇÉå=çÄÉêÉå=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíÉå= òì= ÉêÖ®åJ
òÉåK=aáÉ=íÉáäïÉáëÉ=êÉÅÜí=ìåÖäΩÅâäáÅÜÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=sçêJ
ëáíòÉåÇÉå=ÇÉë=łsáë~JråíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë“=òÉáÖíI=Ç~≈= òìãáåÇÉëí=
ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈îçêëáíòÉåÇÉ= Éáå= áå= ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖëÑΩÜJ
êìåÖ= ÉêÑ~ÜêÉåÉê=oáÅÜíÉê= ëÉáå= ëçääíÉI= ÉîÉåíìÉää= åìê=ãáí= ÇÉê= ÑçêãÉääÉå=

 



sÉêÜ~åÇäìåÖëäÉáíìåÖ= ÄÉíê~ìí= ìåÇ= ëçãáí= çÜåÉ= _ÉÑìÖåáë= òìê= p~ÅÜîÉêJ
åÉÜãìåÖ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=_ÉïÉáë~ìÑå~ÜãÉK==
fã=bêÖÉÄåáë= íÉåÇáÉêí=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖI=ÇáÉ=ÉáåÉ=łoáÅÜíÉêÄ~åâ“= áã=råJ

íÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈= ÄÉÑΩêïçêíÉíI= Ç~ÜáåI= Ç~ë= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ= råíÉêëìJ
ÅÜìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= E_ÉïÉáëÉêÜÉÄìåÖ= òìê= ã∏ÖäáÅÜëí= ï~ÜêÜÉáíëÖÉã®≈Éå=
^ìÑâä®êìåÖ=ÄòïK=cÉëíëíÉääìåÖ=ìãëíêáííÉåÉê=p~ÅÜîÉêÜ~äíÉF=ÉáåÉê=êáÅÜíÉêäáJ
ÅÜÉå=hçããáëëáçå=òì=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ìåÇ=ÇÉã=m~êä~ãÉåí=Ç~ÖÉÖÉå=åìê=åçÅÜ=
ÇáÉ=báåäÉáíìåÖ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=_ÉïÉêJ
íìåÖ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=îçêòìÄÉÜ~äíÉåK=
ÄK aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= ïáêÇ= ÉáåÖÉï~åÇíI= råíÉêëìÅÜìåÖëÖêÉãáÉå=
â∏ååíÉå= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= áÜêÉ= é~êä~ãÉåíëêÉÅÜíäáÅÜÉ= mçëáíáçå= ìåÇ=
cìåâíáçåI=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉë=mäÉåìãë=åìê=îçêòìÄÉêÉáíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=
ëÉäÄÉê= òì= ÉåíëÅÜÉáÇÉåI= åáÅÜí= lêÖ~åÉ= ÇÉê= oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ= ëÉáåI= ëçåJ
ÇÉêå=ãΩ≈íÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=~äë=fåëíêìãÉåíÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=^ìëÉáå~åJ
ÇÉêëÉíòìåÖ=òïáëÅÜÉå=oÉÖáÉêìåÖëé~êíÉáEÉåF=ìåÇ=lééçëáíáçå=îÉêëí~åÇÉå=
ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=îçå=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI=áå=ÇÉJ
êÉå=o~ÜãÉå=ëáÅÜ=jÉÜêÜÉáí=ìåÇ=lééçëáíáçå=ãáí=àÉïÉáäë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
fåíÉêÉëëÉåä~ÖÉå= ÇáëâìíáÉêÉåÇ= Äáë= ëíêÉáíÉåÇ= ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜÉåI= â∏ååÉ=
~åÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~≈= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ= çÇÉê= îÉêãìíÉíÉ= já≈ëí®åÇÉ=
ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÖÉå~ì=~ìÑÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄÉJ
ëíÉÜíI=Ç~ê~ìë=cçäÖÉêìåÖÉå=òì=òáÉÜÉåI=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ÇáÉ=îÉê~åíïçêíäáJ
ÅÜÉEåF=mÉêëçåEÉåF=ÑΩê=ÇÉå=~ìÑÖÉâä®êíÉå=já≈ëí~åÇ=ÑÉëíòìëíÉääÉå=ìåÇ=òìê=
sÉê~åíïçêíìåÖ=òì=òáÉÜÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ä®ìÑí=Ç~ë=åáÅÜí=áããÉê=~åå®ÜÉêåÇ=
ëç= çéíáã~äK= dÉê~ÇÉ= ÇáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= _ÉïÉáëïΩêÇáJ
ÖìåÖÉå=ÇÉê=lÄäÉìíÉ=ÇÉê=m~êíÉáÉå= áã= łsáë~JråíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈“=
ä~ëëÉå=Ç~ë=dÉÖÉåíÉáä=ÄÉÑΩêÅÜíÉåI=òìã~ä=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÖÉåëí~åÇ=
îÉêãìíäáÅÜ=ÉáåÉë=ÇÉê=qÜÉãÉå=áã=âçããÉåÇÉå=t~Üäâ~ãéÑ=ëÉáå=ïáêÇK=

NPK rã=Ç~ë= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=^ìÑâä®êìåÖëJ= ìåÇ=hçåíêçääçêÖ~å= áã=
páååÉ=ÉáåÉê=çÄàÉâíáî=îçêòìåÉÜãÉåÇÉå=t~ÜêÜÉáíëÑáåÇìåÖ= äÉáëíìåÖëÑ®ÜáJ
ÖÉê=òì=ÖÉëí~äíÉåI=ãì≈=ÇÉê=^ìëÄ~ì=ëÉáåÉê=_ÉÑìÖåáëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=jáåÇÉêÜÉáJ
íÉåêÉÅÜíÉ= áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=~ääÉê=oÉÑçêãÄÉãΩÜìåÖÉå=ëíÉÜÉåK=_ÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ=ëçääíÉ=ã~å=ÇÉã=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈=ÉáåÉ=êáÅÜíÉêìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=
aìêÅÜëìÅÜìåÖëJ= ìåÇ= _ÉëÅÜä~Öå~ÜãÉ~åçêÇåìåÖëÄÉÑìÖåáë= òìëéêÉÅÜÉåI=
ëçÑÉêå=dÉÑ~Üê= áã=sÉêòìÖ= ÄÉëíÉÜíI=ïÉåå= ~äëç= ÇáÉ= îçêÜÉêáÖÉ=báåÜçäìåÖ=
ÇÉê=êáÅÜíÉêäáÅÜÉå=^åçêÇåìåÖ=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉê=aìêÅÜëìÅÜìåÖI=^ìÑÑáåÇÉå=
ìåÇ= _ÉëÅÜä~Öå~ÜãÉå= îçå= _ÉïÉáëãáííÉäåI= âçåâêÉí= ÖÉÑ®ÜêÇÉå= ïΩêÇÉK=
báåÉ= ëçäÅÜÉ=âçåâêÉíÉ=_ÉïÉáëëáÅÜÉêìåÖëÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ïáêÇ=Ü®ìÑáÖÉê= ~äë= áå=
píê~ÑîÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=c~ää=ëÉáåI=Ç~=ÇÉê=báåëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëJ
ëÅÜìëëÉë= Ü®ìÑáÖ= ÉáåÉ= ä®åÖÉêÉ= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= aáëâìëëáçå= îçê~ìëÖÉÜíK=

 



pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ëçääíÉ= Éë= ~ìÅÜ=ìåòìä®ëëáÖ= ëÉáåI= ÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈=
îçêòÉáíáÖI= Ç~ë= ÜÉá≈íI= îçê= _ÉÉåÇáÖìåÖ= ÇÉê= _ÉïÉáë~ìÑå~ÜãÉ= ~ìÑòìä∏ëÉåI=
ïáÉ=ÇáÉë=ÇÉêòÉáí=ÄÉá=ÉáåÉê=łjáåÇÉêÜÉáíëÉåèìÉíÉ“=ãáí=ÉáåÉê=jÉÜêÜÉáí=îçå=
ãÉÜê=~äë=¾=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉë=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=aÉåå=Ç~ë=råJ
ÖÉïáëëÉ=ÄäÉáÄí=Äáë=òìê=sÉêåÉÜãìåÖ=ÇÉë=äÉíòíÉå=wÉìÖÉåI=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=
ÇÉë= äÉíòíÉå=p~ÅÜÄÉïÉáëãáííÉäë= ìåÇ=Ü®ìÑáÖ=åçÅÜ=Ç~å~ÅÜK=aÉëïÉÖÉå=ï~ê=
Éë=ÜáäÑêÉáÅÜI=Ç~≈=Ç~ë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=ãáí=ëÉáåÉê=çK~K=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖ=âä~êÖÉëíÉääí=Ü~íI=Ç~≈=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜΩëëÉ=lêÖ~åÉ=ÇÉë=òìê=wÉáí=
áÜêÉê= báåëÉíòìåÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= _ìåÇÉëí~ÖÉë= ëáåÇ= ìåÇ= Ç~≈= Ç~ÜÉê= áÜêÉ=
wìëí®åÇáÖâÉáí=ïáÉ=ÇáÉ=àÉÇÉë=~åÇÉêÉå=^ìëëÅÜìëëÉë=Éêëí=ãáí=ÇÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=
ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉëI=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ëáÉ=ÄÉëíÉääí=ïçêÇÉå=ëáåÇI=ÉåÇÉíI=~äëç=ÉåíïÉJ
ÇÉê= ãáí= ÇÉê= _ÉÉåÇáÖìåÖ= ÇÉê= t~ÜäéÉêáçÇÉ= å~ÅÜ= ^êíáâÉä= PV= ^Äë~íò= N=
p~íò=O=dd=çÇÉê= å~ÅÜ=^ìÑä∏ëìåÖ= ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉë= å~ÅÜ=^êíáâÉä= SP=^ÄJ
ë~íò=Q=p~íò=PX=SU=^Äë~íò=N=p~íò=N=dd=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåíÉåK=

NQK ^ÄÉê= åçÅÜ= ëíÉÜí= íêçíò= ÇÉê= ^ÄëíáããìåÖ= ÇÉë= _ìåÇÉëí~ÖÉë= ~ã=
cêÉáí~ÖI=ÇÉå=MN=gìäá=OMMR=åáÅÜí=ÖÉå~ì=ÑÉëíI=ï~åå=ÇáÉ=t~ÜäéÉêáçÇÉ=ìåÇ=
Ç~ãáí= ÇáÉ= ł^êÄÉáíëòÉáí“= ÑΩê= ÇÉå= łsáë~JråíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈“= ÉåÇÉíI=
Ñ~ääë= Éê= åáÅÜí= òìîçê= ÇáÉ= _ÉïÉáë~ìÑå~ÜãÉ= îçääëí®åÇáÖ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ìåÇ=
ÇÉå=^ÄëÅÜäì≈ÄÉêáÅÜí=ÖÉÑÉêíáÖí=Ü~íK=wï~ê=Ü~í=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉë=_ìåÇÉëJ
í~ÖÉë=ÇÉã=_ìåÇÉëâ~åòäÉê=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=ÉåíòçÖÉåK=a~ãáí= áëí=ÇÉê=_ìåJ
ÇÉëí~Ö= ~ÄÉê= åáÅÜí= ~ìíçã~íáëÅÜ= ~ìÑÖÉä∏ëíK= sáÉäãÉÜê= â~åå= åìåãÉÜê= ÇÉê=
_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí=å~ÅÜ=^êíáâÉä=SU=^Äë~íò=N=p~íò=N=dd=~ìÑ=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=
_ìåÇÉëâ~åòäÉêë=ÇÉå=_ìåÇÉëí~Ö=ÄáååÉå=ÉáåìåÇòï~åòáÖ=q~ÖÉå=~ìÑä∏ëÉåI=
Éê=ãì≈=Éë=åáÅÜíK=^ì≈ÉêÇÉã=ÉêäáëÅÜí=Ç~ë=^ìÑä∏ëìåÖëêÉÅÜí=å~ÅÜ=^êíáâÉä=SU=
^Äë~íò=N=p~íò=O=ddI=ëçÄ~äÇ=ÇÉê=_ìåÇÉëí~Ö=ãáí=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ëÉáåÉê=jáíJ
ÖäáÉÇÉê= ÉáåÉå= ~åÇÉêÉå= _ìåÇÉëâ~åòäÉê= ï®ÜäíI= ïçãáí= ÇÉêòÉáí= åáÅÜí= òì=
êÉÅÜåÉå=áëíK=_ìåÇÉëâ~åòäÉê=pÅÜê∏ÇÉê=Ü~í=åçÅÜ=~ã=MNK=gìäá=ÇÉå=_ìåÇÉëJ
éê®ëáÇÉåíÉå=eçêëí=h∏ÜäÉê=ìã=ÇáÉ=_ìåÇÉëí~Öë~ìÑä∏ëìåÖ=ÖÉÄÉíÉåK=råíÉêJ
ëÅÜêÉáÄí= ÇÉê= _ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí= ÇáÉ= ^ìÑä∏ëìåÖëçêÇÉêI= ëíÉÜí= ÄÉêÉáíë= àÉíòí=
ÑÉëíI=Ç~≈= ëáÅÜ=Ç~ë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=ãáí=ÇÉã=sçêÖ~åÖ=ÄÉÑ~ëëÉå=
ãì≈K= aÉåå= òìãáåÇÉëí= ÇÉê= _ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉ= tÉêåÉê= pÅÜìäò=
E_ΩåÇåáë= VMLaáÉ=dêΩåÉåFI= ÇÉê= îçå= ÉáåÉã=já≈Äê~ìÅÜ= ÇÉë= ^êíáâÉäë= SU=
ëéê~ÅÜI=pÅÜê∏ÇÉêë=sÉêíê~ìÉåëÑê~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=îÉêÑ~ëëìåÖëïáÇÉêáÖÉ=łc~êÅÉ“I=
ÇáÉ= ^ÄëíáããìåÖ= ÑΩê= Éáå= łáåëòÉåáÉêíÉëI= ~ÄëìêÇÉë= dÉëÅÜÉÜÉå= Ü®äí“= ìåÇ=
ÇáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉë=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=jΩåíÉÑÉêáåÖë=łbáåä~J
ÇìåÖ“=òìê=båíÜ~äíìåÖ=ãáí=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉê=sçäâëâ~ããÉê=îÉêÖäáÅÜ=Ó=
~ìÅÜ=áå=ÇÉê=łaao“=Ü®ííÉ=ÇáÉ=pí~~íëÑΩÜêìåÖ=ÇáÉ=_äçÅâé~êíÉáÉå=łÉáåÖÉä~J
ÇÉå“I= áÜêÉ=mçäáíáâ=ãáíòìíê~ÖÉå= ÓI= Ü~í= å~ÅÜ= ÇÉê=_ìåÇÉëí~Öë~ÄëíáããìåÖ=
ìåÇ=ÇÉê=cÉëíëíÉääìåÖ=áÜêÉë=bêÖÉÄåáëëÉë=Éêâä®êíI=ÇÉÑáåáíáî=hä~ÖÉ=áå=h~êäëJ

 



êìÜÉ=ÉáåòìêÉáÅÜÉåI=ïÉåå=h∏ÜäÉê=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=~ìÑä∏ëÉK=k~ÅÜ=ÇÉê=_ìåJ
ÇÉëí~ÖëÇÉÄ~ííÉ=ëÉá=Éê=ãÉÜê=ÇÉåå=àÉ=îçã=sÉêÑ~ëëìåÖëÄêìÅÜ=ÇÉë=h~åòäÉêë=
ΩÄÉêòÉìÖíK=pÅÜê∏ÇÉê=ÄÉëáíòÉ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=Ó=
Éê= Ü~ÄÉ= äÉÇáÖäáÅÜ= ëÉáå= pÉäÄëíîÉêíê~ìÉå= îÉêäçêÉåK=aÉê=h~åòäÉê= Ü~ÄÉå= áå=
âÉáåÉê= tÉáëÉ= ÄÉäÉÖÉå= â∏ååÉåI= łÇ~≈= áÜã= ÄáëÜÉê= ~ìÅÜ= åìê= áêÖÉåÇÉáåÉ=
^ÄëíáããìåÖ=Ç~åÉÄÉåÖÉÖ~åÖÉå=áëí“K=råÇ=Ç~ãáí=Ü~í=pÅÜìäò=êÉÅÜíI=ÇÉåå=
pÅÜê∏ÇÉê= Ü~í= ÄáëÜÉê= áå= ~ääÉå= PN= c®ääÉåI= áå= ÇÉåÉå= ÇáÉ=h~åòäÉêãÉÜêÜÉáí=
å∏íáÖ=ï~êI=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=ÉêÜ~äíÉåK==

^ÄÉê=åáÅÜí=åìê=tÉêåÉê=pÅÜìäò=ÇêçÜí=ãáí=hä~ÖÉI=~ìÅÜ=ÇáÉ=£âçäçÖáëÅÜJ
aÉãçâê~íáëÅÜÉ=m~êíÉá=E£amF=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=âäÉáåÉêÉI=ÄáëÜÉê=ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉ=
m~êíÉáÉå=åìíòÉå=ÇáÉëÉ=`Ü~åÅÉI=ìã=~åë=iáÅÜí=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=òì= íêÉJ
íÉåK=tÉêÄÉïáêâë~ã=îÉêâΩåÇÉíÉ=ÇáÉ=£amI=ëáÉ=ïçääÉ=~ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=ëÅÜçå=
ÇÉëïÉÖÉå= ÉáåÉ= hä~ÖÉ= ÉáåêÉáÅÜÉåI= Ç~= ~ääÉ= m~êíÉáÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí= ëÅÜçå= áã=
_ìåÇÉëí~Ö=îÉêíêÉíÉå=ëÉáÉåI=PM=MMM=råíÉêëÅÜêáÑíÉå=ÑΩê=áÜêÉ=wìä~ëëìåÖ=òìê=
t~Üä=ë~ããÉäå=ãΩ≈íÉåK=eáÉêòì=ëÉá=ã~å=~ÄÉê=áå=ëç=âìêòÉê=wÉáí=åáÅÜí=áå=
ÇÉê=i~ÖÉI=ï~ë=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=áëíK=
eçêëí=h∏ÜäÉê=Ü~í=ÉáåÉ=ëÅÜïÉêÉ=wÉáí=îçê=ëáÅÜI=Éê=Ü~í=ÉáåÉ=ÄÉÇÉìíë~ãÉ=

båíëÅÜÉáÇìåÖ=òì= íêÉÑÑÉåI=ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖI=ïáÉ=Éê= ëáÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉíK=lÄïçÜä=
àÉÇÉê=ïÉá≈I=Ç~≈=ÇáÉ=sÉêíê~ìÉåëÑê~ÖÉ=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=~äë=j~ìëÅÜÉäÉá=Ç~êJ
ëíÉääíÉI=ìã=kÉìï~ÜäÉå=ÇìêÅÜòìÇêΩÅâÉåI=ãì≈=ÇÉê=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí=ëÉÜê=
ÖÉå~ì= éêΩÑÉåI= çÄ= ìåÇ= áåïáÉïÉáí= ÇáÉëÉë= sçêÖÉÜÉå= ãáí= ÇÉê= sÉêÑ~ëëìåÖ=
îÉêÉáåÄ~ê= áëíK= råÇ= ÇáÉëÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ãì≈= Éê= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉã=
_ìåÇÉëîÉêÑ~ëìåÖëÖÉêáÅÜí=íêÉÑÑÉåI=ïÉáä=Éê=Ççêí=åáÅÜí=łå~ÅÜÑê~ÖÉå“=Ç~êÑK==
wìê=^åÑ~åÖëòÉáí=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=ï~ê=Ç~ë= ~åÇÉêëK=aÉê= ÉêëíÉ=_ìåJ

ÇÉëéê®ëáÇÉåí=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâI=qÜÉçÇçê=eÉìëë=ENUUQÓNVSPFI=Ü~ííÉ=Éë=
Ç~= äÉáÅÜíÉêK=_áë=NVRS= ë~Ü=Ç~ë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíëÖÉëÉíòI= ~äëç=ÇáÉ=
sÉêÑ~ÜêÉåëçêÇåìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=dÉêáÅÜíëí®íáÖâÉáí= ÇÉë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉJ
êáÅÜíë=îçêI=Ç~≈=ÇÉê=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí=oÉÅÜíëÖìí~ÅÜíÉå=îçã=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖëÖÉêáÅÜí=ÉáåÜçäÉå=âçååíÉK=aÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=m~ê~Öê~éÜ=ïìêÇÉ=~ìë=
ÇÉã=dÉëÉíò=ÉåíÑÉêåíI=ìåÇ=òï~ê=~äë=cçäÖÉïáêâìåÖ=ÉáåÉê=ëÉÜê=âçåíêçîÉêJ
ëÉå=aÉÄ~ííÉ=ΩÄÉê=Éáå=ëçäÅÜÉë=oÉÅÜíëÖìí~ÅÜíÉåI=Ç~≈=ÇÉê=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí=
eÉìëë=òìê=sÉêÑ~ëëìåÖëã®≈áÖâÉáí=ÉáåÉë=_Éáíêáííë=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=òìê=
bìêçé®áëÅÜÉå=sÉêíÉáÇáÖìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=~åÖÉÑçêÇÉêí=Ü~ííÉK==
fããÉêÜáå= ä®≈í= ëáÅÜ= ~ÜåÉåI= ìåíÉê=ïÉäÅÜÉê= ÖÉêÉáòíÉå=^åëé~ååìåÖ= ÇÉê=

mê®ëáÇÉåí= ëíÉÜíK=a~òì= ëçïáÉ= òìê=bêÑΩääìåÖ= ÇÉë=h~åòäÉêÄÉÖÉÜêÉåë= å~ÅÜ=
kÉìï~ÜäÉå= Ü~í= ÇÉê= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉê= pmaJ_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå= cê~åò=
jΩåíÉÑÉêáåÖ= ÇÉã= mê®ëáÇÉåíÉå= ìåÇ= ÇÉã= h~åòäÉê= ÉáåÉå= ł_®êÉåÇáÉåëí“=
ÉêïáÉëÉå=ãáí= ÑçäÖÉåÇÉê=bêâä®êìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=ÇÉê=pma=ìåÇ=
ÇÉê=dêΩåÉå=Éêëí~ìåíI=íÉáäïÉáëÉ=ëçÖ~ê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Ñ~ëëìåÖëäçë=Ü∏êíÉåW=

 



łbë= ÖÉÜí= ÜáÉê= ÜÉìíÉ= åáÅÜí= ìã=já≈íê~ìÉåK=a~ååI= äáÉÄÉ= cê~ì=jÉêâÉäI=
âçããÉå= páÉI= páÉ= ëáåÇ= ÇçÅÜ= àÉíòí= h~åòäÉêâ~åÇáÇ~íáåI= ã~ÅÜÉå= páÉ= Éáå=
já≈íê~ìÉåëîçíìãI=Ç~åå=ïÉêÇÉå=páÉ= ëÉÜÉåI= páÉ= ëáåÇ= áå= ÇÉê=jáåÇÉêÜÉáí=
ÜáÉê=áã=e~ìëK“=
a~ãáí= Ü~ÄÉI=ãÉáåíÉå= îáÉäÉ=^ÄÖÉçêÇåÉíÉI=jΩåíÉÑÉêáåÖ= ÇÉå=báåÇêìÅâ=

îÉêëí®êâíI=ÇáÉ=hç~äáíáçå=îÉêÑΩÖÉ=ÇçÅÜ=åçÅÜ=ΩÄÉê= ÉáåÉ= ëí~ÄáäÉ=jÉÜêÜÉáíK=
a~òì=â~ã=åçÅÜ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=bêâä®êìåÖW==
łtáê=ëáåÇ=ìåë=ÉáåáÖI=Ç~≈=ÇÉê=h~åòäÉê=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=ÇÉê=pmaJcê~âíáçå=

Ü~í=ìåÇ=Ç~≈=ïáê=áÜå=ïÉáíÉê=~äë=_ìåÇÉëâ~åòäÉê=Ü~ÄÉå=ïçääÉåK“=
aáÉ=gìêáëíÉå=~ìÑ=ÇÉê=h~ÄáåÉííëÄ~åâI=~ääÉå=îçê~å=ÇÉê=fååÉåãáåáëíÉê=líJ

íç= pÅÜáäó= EpmaFI= ëí∏ÜåíÉå= äÉáëÉ= ~ìÑK=t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= pmaJ^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=
áÜêÉã= cê~åâíáçåëÅÜÉÑ= ~ééä~ìÇáÉêÉåI= íìëÅÜÉäå= ÉáåáÖÉ= ΩÄÉê= ÇÉå= cÉÜäÉêK=
aÉåå=ëçääíÉå=ÇáÉ=aÉÄ~ííÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉã=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåíÉå=
åáÅÜí= òÉáÖÉåI=Ç~≈= ÇáÉ=łoÉÖáÉêìåÖëÑê~âíáçåÉå“= ÉÄÉå=åáÅÜí= áå=qêÉìÉ= ÑÉëí=
òì=áÜêÉã=h~åòäÉê=ëíÉÜÉå\==
wìîçê= ï~ê= Éë= pÅÜê∏ÇÉê= ãáí= ëÉáåÉê= ëí~~íëã®ååáëÅÜ= ÑçêãìäáÉêíÉå= ìåÇ=

ÑÉáÉêäáÅÜ=îçêÖÉíê~ÖÉåÉå=oÉÇÉ=Ñ~ëí=ÖÉäìåÖÉåI=âÉáåÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=Ç~ÜáåJ
ÖÉÜÉåÇ=~ìÑâçããÉå=òì= ä~ëëÉåI=Ç~≈=Ç~ë=Ö~åòÉ=ÉáåÉ=c~êÅÉI=Éáå= í~âíáëÅÜÉë=
j~å∏îÉê=ëÉáå=â∏ååíÉK=aÉåå=ÇÉê=^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=pÅÜìäò=Ü~í=òì=oÉÅÜí=Ç~êJ
~ìÑ= îÉêïáÉëÉåI= áå= âÉáåÉã= ÉáåòáÖÉå= c~ää= Ü~í= pÅÜê∏ÇÉê= ÄáëÜÉê= ÇáÉ=h~åòJ
äÉêãÉÜêÜÉáí=åáÅÜí=ÄÉâçããÉåK=
aÉååçÅÜ= Ü~í= pÅÜê∏ÇÉê= ÇáÉ= sÉêíê~ìÉåëÑê~ÖÉ= ìK~K= ìåÇ= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=

Ç~ãáí=ÄÉÖêΩåÇÉíW==
łbáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=hê®ÑíÉîÉêÜ®äíåáëëÉ=îçê=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=

båíëÅÜÉáÇìåÖI=kÉìï~ÜäÉå= ~åòìëíêÉÄÉåI=ãì≈= Ó=ÇÉëëÉå=Äáå= áÅÜ=Ö~åò= ëáJ
ÅÜÉê=Ó=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~≈=áÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=~âíìÉääÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=åáÅÜí=~ìÑ=
Ç~ë=åçíïÉåÇáÖÉI=~ìÑ=ëíÉíáÖÉë=sÉêíê~ìÉå=áã=páååÉ=ÇÉë=^êíáâÉäë=SU=êÉÅÜåÉå=
â~ååK“=
a~òì=îÉêïáÉë=pÅÜê∏ÇÉê=âçåâêÉí=~ìÑ=łwïÉáÑäÉê=ìåÇ= àÉåÉI=ÇáÉ=ãáí=^ìëJ

íêáíí=ìåÇ=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=píáããîÉêÜ~äíÉå=ÖÉÇêçÜí=Ü~ÄÉå“K=oÉáÅÜí=Ç~ë=~ìë=
òìê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=îçå=ëÅÜï®ÅÜÉäåÇÉå=jÉÜêÜÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉå=áã=_ìåÇÉëJ
í~Ö\=aáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=^êíáâÉä=SU=Ç~òì=ëáåÇ=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=ÉåÖK=
bë=ÖÉÜí=Ç~êìãI=çÄ=ÇÉê=_ìåÇÉëâ~åòäÉê=çÄàÉâíáîÉ=^åÜ~äíëéìåâíÉ= ÑΩê=ÇÉå=
sÉêäìëí=ÇÉë=sÉêíê~ìÉåë=ÇÉê=m~êä~ãÉåíëãÉÜêÜÉáí=ÄÉãÉêâÉå=â~ååK=sÉêÑ~ëJ
ëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ=ÄÉìêíÉáäí=ò®ÜäÉå=åìê=ÇáÉëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=^êíáâÉä=
SU=ddI=ÇáÉ=ÇáÉ=ëáÅÜÉêÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=îçê~ìëëÉíòíI=Ç~≈=ÇÉê=_ìåÇÉëâ~åòäÉê=
ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí= áã=_ìåÇÉëí~Ö= îÉêäçêÉå=Ü~íK= få= ëÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ= îçã=
NSK= cÉÄêì~ê= NVUP= áã= c~ääÉ= eÉäãìí= hçÜä= ÑçêÇÉêíÉ= Ç~ë= _ìåÇÉëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖëÖÉêáÅÜí=Éáåëí=ÑΩê=ÉáåÉ=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜ=âçêêÉâíÉ=^ìÑä∏ëìåÖëÉåíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉë= _ìåÇÉëéê®ëáÇÉåíÉåI= Ç~≈= Éáå= _ìåÇÉëâ~åòäÉê= áå= łëÉáåÉê=

 



e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ëç=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=çÇÉê=ÖÉä®Üãí=áëíI=Ç~≈=Éê=ÉáåÉ=îçã=
ëíÉíáÖÉå=sÉêíê~ìÉå=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÖÉíê~ÖÉåÉ=mçäáíáâ=åáÅÜí=ëáååîçää=îÉêÑçäJ
ÖÉå=ã~ÖK“=dÉê~ÇÉ=Ç~ë=éêΩÑíÉ=Ç~ë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=Ç~ã~äë=ëÉÜê=
ÖÉå~ìK= łbáåÉ= ^ìëäÉÖìåÖ= Ç~ÜáåI= Ç~≈= ^êíáâÉä= SU= ÉáåÉã= _ìåÇÉëâ~åòäÉêI=
ÇÉëëÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=áã=_ìåÇÉëí~Ö=~ì≈Éê=wïÉáÑÉä=ëíÉÜíI=ÖÉëí~íJ
íÉíÉI= ëáÅÜ= òìã= ÖÉÉáÖåÉí= ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå= wÉáíéìåâí= ÇáÉ= sÉêíê~ìÉåëÑê~ÖÉ=
åÉÖ~íáî=ÄÉ~åíïçêíÉå=òì=ä~ëëÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ÇáÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëJ
í~ÖÉë= òì=ÄÉíêÉáÄÉåI“= EìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=kÉìï~ÜäÉå=ÜÉêÄÉáòìÑΩÜêÉåF=łïΩêÇÉ=
ÇÉã= páåå= ÇÉë= ^êíáâÉäë= SU= åáÅÜí= ÖÉêÉÅÜí=Á=_ÉëçåÇÉêÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=
ÇÉê= áå=ÇÉê= ä~ìÑÉåÇÉå=t~ÜäéÉêáçÇÉ=ëáÅÜ=ëíÉääÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=êÉÅÜíÑÉêíáJ
ÖÉå=ÇáÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=åáÅÜíK“=
jáíÜáå=ëçääÉ=ÇÉê=h~åòäÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=çK~K=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉë=sÉêÑ~ëëìåÖëJ

ÖÉêáÅÜíë=ÇáÉ=sÉêíê~ìÉåëÑê~ÖÉ=ãáí=ÇÉã=wáÉä=kÉìï~ÜäÉå=åìê=Ç~åå=~åëíêÉJ
ÄÉå= ÇΩêÑÉå= áå= ÉáåÉê= łi~ÖÉ= éçäáíáëÅÜÉê= fåëí~Äáäáí®í“I= ïÉåå= Éê= ~äëç= łÇÉê=
ëíÉíáÖÉå=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉë=_ìåJ
ÇÉëí~ÖÉë=åáÅÜí=ëáÅÜÉê=ëÉáå=â~ååK“=
báå=ëçäÅÜÉê=sÉêíê~ìÉåëîÉêäìëí=ëÉíòí=îçê~ìëI=Ç~≈=ÇÉê=h~åòäÉê=ÉáåäÉìÅÜJ

íÉåÇ= å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê= Ç~êäÉÖÉå= âçååíÉI= Ç~≈= Éë= áÜã= ~å= ÇÉê= ÖÉå~ååíÉå=
łe~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí“=áã=_ìåÇÉëí~Ö=ÑÉÜäÉK=^ääÉêÇáåÖë=Ñ®ääí=Éë=îÉêÇ~ããí=
ëÅÜïÉêI=ãáí=ÇÉê=h~åòäÉêêÉÇÉ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=jΩåíÉÑÉêáåÖë=çK~K=ûìJ
≈ÉêìåÖÉå=ÉáåÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=dÉÑ~Üê=ÑΩê=ÇÉë=h~åòäÉêë=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=
òì=ÄÉÖêΩåÇÉåK=aÉê=îçå=ÇÉã=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=pÅÜìäò=ÄÉÜ~ìéíÉíÉ=sÉêÇ~ÅÜí=
ÉáåÉê= j~åáéìä~íáçå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ëçÖÉå~ååíÉ= ìåÉÅÜíÉ= sÉêíê~ìÉåëÑê~ÖÉ=
ãì≈=ÉÄÉåëç=~ìëÖÉê®ìãí=ëÉáå=ïáÉ=ÇáÉ=bêâä®êìåÖ=ÇÉë=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=oìJ
ÇçäÑ= _áåÇáåÖ= EpmaFW= ła~ë= áëí= Éáå= í~âíáëÅÜÉë=j~å∏îÉêK=a~ê~å= ÄÉíÉáäáÖÉ=
áÅÜ=ãáÅÜ=åáÅÜíK“=wï~ê=ïçääÉå=ÇáÉ=m~êíÉáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêJ
ÜÉáí= ÇÉê= t~ÜäÄΩêÖÉê= îçêÖÉòçÖÉåÉ= kÉìï~ÜäÉåI= ã∏ÖäáÅÜëí= åçÅÜ= áã=
eÉêÄëí=ÇáÉëÉå=g~ÜêÉëK=^ÄÉê=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÇÉêòÉáíáÖÉå=rãÑê~ÖÉÉêÖÉÄåáëJ
ëÉå=å~ÜÉäáÉÖÉåÇÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=`arL`prJcamJoÉÖáÉêìåÖ=òì=
ÉáåÉê= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå= _ìåÇÉëí~ÖëJ= ìåÇ= _ìåÇÉëê~íëãÉÜêÜÉáí= òì= âçããÉå=
ìåÇ=łÇìêÅÜêÉÖáÉêÉå“=òì=â∏ååÉåI=ÄÉÑêÉáí=åáÅÜí=îçå=ÇÉå=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíJ
äáÅÜÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÇÉë= ^êíáâÉä= SU=dd= ÑΩê= ÉáåÉ= _ìåÇÉëí~Öë~ìÑä∏J
ëìåÖ= ÖÉã®≈= ÇÉå=dêìåÇë®íòÉåI= ÇáÉ= Ç~ë=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí= Ç~òì= ~ìÑÖÉJ
ëíÉääí= Ü~íI= ~ìÅÜ= ìã= ÇÉå= ëÅÜäÉÅÜíÉå= éçäáíáëÅÜÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ãáí= ÇÉê=
tÉáã~êÉê=sÉêÑ~ëëìåÖ=EtsF=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåK=
k~ÅÜ=^êíáâÉä= OR=ts=âçååíÉ=ÇÉê=oÉáÅÜëéê®ëáÇÉåí=ÇÉå=oÉáÅÜëí~Ö= Ñ~ëí=

å~ÅÜ=_ÉäáÉÄÉå=~ìÑä∏ëÉåI=àÉÇçÅÜ=åìê=Éáåã~ä=~ìë=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=^åä~≈K=aáÉë=
ÖÉëÅÜ~Ü= Ç~åå= ~ìÅÜ= ëÉÜê= Ü®ìÑáÖK= sçê= ~ääÉã= ÇáÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= bêÑ~ÜêìåÖ=
îÉê~åä~≈íÉ= ÇáÉ= sÉêÑ~ëëìåÖëî®íÉê= ìåÇ= JãΩííÉê= ÇÉë= dêìåÇÖÉëÉíòÉëI= ÉáåÉ=
îçêòÉáíáÖÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉë=ëç=ëÅÜïÉê=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=òì=ÖÉëí~äJ

 



íÉåK= få= ÇÉå= NQ= g~ÜêÉå= bñáëíÉåòòÉáí= ÇÉê= tÉáã~êÉê= oÉéìÄäáâ= Äáë= òìã=
pí~~íëëíêÉáÅÜ=eáíäÉêë=êÉÖáÉêíÉå=NO=h~åòäÉê=ãáí=áåëÖÉë~ëãí=OM=h~ÄáåÉííÉåI=
Ç~îçå=åìê= îáÉê=h~ÄáåÉííÉ= ä®åÖÉê= ~äë= Éáå= g~ÜêK=^ì≈ÉêÇÉã= Ñ~åÇÉå= ëáÉÄÉå=
t~ÜäÉå=òìã=oÉáÅÜëí~Ö=ëí~ííI=Ç~ÄÉá=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NVOQ=ìåÇ=NVPO=àÉïÉáäë=
òïÉáK= aáÉëÉ= òÉáíïÉáëÉ= ÄÉëçåÇÉêë= ~ìëÖÉéê®ÖíÉ= fåëí~Äáäáí®í= ï~ê= ÉáåÉ= ÇÉê=
rêë~ÅÜÉå= ÑΩê= ÇÉå= ^ìÑëíáÉÖ= ÇÉë= k~íáçå~äëçòá~äáëãìëI= ïÉëïÉÖÉå= ÄÉêÉáíë=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=eáíäÉêë=bñáäéçäáíáâÉê=ìåÇ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=táÇÉêJ
ëí~åÇÉë= Ç~êΩÄÉê= ÇáëâìíáÉêíÉåI= ïÉäÅÜÉ= îÉêÑ~ëëìåÖëéçäáíáëÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉãJ
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=iÉÜêÉå= Ç~ê~ìë= òì= òáÉÜÉå= ëÉáÉåK=
aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ìåÇ=pmaJmçäáíáâÉê=oáÅÜ~êÇ=i∏ïÉåJ
íÜ~ä=ENVMUÓNVVNF=®ì≈ÉêíÉ=Ç~òì=å~ÅÜ=ÇÉã=hêáÉÖW==
aáÉ=ÄêÉáíÉ=j~ëëÉ=ÇÉë=sçäâÉë=ïçääíÉ=ìåíÉê=~ääÉå=rãëí®åÇÉå=ÉáåÉ=ëí~ÄáJ

äÉ=oÉÖáÉêìåÖK“=
_ÉêÉáíë= ÇÉê= îçå= ÇÉå= jáåáëíÉêéê®ëáÇÉåíÉå= ÇÉê= ÉäÑ= i®åÇÉê= ÇÉê= ÇêÉá=

łïÉëíäáÅÜÉå= _Éë~íòìåÖëòçåÉå“= áåáíááÉêíÉ= sÉêÑ~ëëìåÖëâçåîÉåíI= ÇÉê= îçã=
NMK= Äáë= OPK= ^ìÖìëí= NVQU= áã= pÅÜäç≈= ~ìÑ= ÇÉê=eÉêêÉåáåëÉä= áã=`ÜáÉãëÉÉ=
EeÉêêÉåÅÜáÉãëÉÉ~ìëëÅÜì≈F= ÉáåÉå= sÉêÑ~ëëìåÖëÉåíïìêÑ= ~ìë~êÄÉáíÉíÉI=
ëìÅÜíÉ= å~ÅÜ=hä~ìëÉäå= òìê= pí®êâìåÖ= ÇÉë= m~êä~ãÉåíëK=a~ë=dêìåÇÖÉëÉíòI=
Ç~ë= ÇÉê= ëÉáí= ÇÉã=MNK=pÉéíÉãÄÉê=NVQU= áå=_çåå= í~ÖÉåÇÉ=łm~êä~ãÉåí~êáJ
ëÅÜÉ=o~í“=å~ÅÜ= ä~åÖÉåI=çÑí=âçåíêçîÉêë=ÖÉÑΩÜêíÉå=aÉÄ~ííÉå=~ã=MUK=j~á=
NVQV= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉI= ä∏ëíÉ= Ç~ë= pí~Äáäáí®íëéêçÄäÉã= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãáí= ÉáåÉê=
âìåëíîçääÉå=sÉêÄáåÇìåÖ=~ääÉê=ÇêÉá=sÉêÑ~ëëìåëçêÖ~åÉI=Ç~ë=ÜÉá≈íI=åìê=ÄÉá=
báåáÖâÉáí= òïáëÅÜÉå=h~åòäÉêI= _ìåÇÉëí~Ö= ìåÇ=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí= Ç~êÑ= ÉáåÉ=
iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ= îçêòÉáíáÖ= ÉåÇÉåK= ^ìÑ= ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= ÄäáÉÄÉå= ÇáÉ=aÉìíJ
ëÅÜÉå=îçê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=ìåÇ=îçê=oÉÖáÉêìåÖëâêáëÉå=ÄÉï~ÜêíK=a~ÄÉá=
Äê~ìÅÜí= Ç~ë= dêìåÇÖÉëÉíò= ÇÉå= _ìåÇÉëéê®ëáÇÉåíÉå= ~äë= łpÅÜáÉÇëêáÅÜíÉê“=
ìåÇ=ÇÉã=ãì≈=ã~å=~ÄîÉêä~åÖÉåI=åÉìíê~ä=òì=ëÉáåK=aÉëïÉÖÉå= áëí=ÇáÉ=_ÉJ
~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉI=çÄ=Éê=ÇÉå=_ìåÇÉëí~Ö=~ìÑ=sçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=h~åòäÉêë=
Üáå=~ìÑä∏ëÉå=Ç~êÑI=ÇáÉ=ïçÜä= ëÅÜïáÉêáÖëíÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖI=ÇáÉ=Ç~ë=dêìåÇJ
ÖÉëÉíò=ÇÉã=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåíÉå=~ìÑÉêäÉÖí=Ü~íI=ÇÉê~êíáÖ=ÜÉáâÉäI=Ç~≈=ëÉáåÉêJ
òÉáí=ÇÉê=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí=h~êä=`~êëíÉåë=å~ÅÜ=råíÉêòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=^ìÑä∏J
ëìåÖëÄÉÖÉÜêÉåë=ÇÉë=_ìåÇÉëâ~åòäÉêë=hçÜä=Éêâä®êíÉI=Éê=ïÉêÇÉ=òìêΩÅâíêÉJ
íÉåI=Ñ~ääë=Ç~ë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=ëÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=~ìÑÜÉÄÉK=
_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí=h∏ÜäÉêI=ÇÉê=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêë~ããäìåÖ=îçå=jáíÖäáÉJ

ÇÉêå=ÇÉê=`arI=`pr=ìåÇ=cam=~ìÑ=fåáíá~íáîÉ=ÇÉê=àÉíòáÖÉå=h~åòäÉêâ~åÇáÇ~J
íáå=^åÖÉä~=jÉêâÉä=ÖÉï®Üäí=ïìêÇÉI=â∏ååíÉ= áÜê=ãáí= ëÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=
ÇÉå=tÉÖ=òìê=h~åòäÉêëÅÜ~Ñí=Éê∏ÑÑåÉåK=bê=â∏ååíÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=îçã=sÉêÑ~ëJ
ëìåÖëÖÉêáÅÜí= Ääç≈ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK= páÅÜÉê=ïΩåëÅÜí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇÉê= mê®ëáJ
ÇÉåí=~ìë=éçäáíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÉáåÉ=îçêÖÉòçÖÉåÉ=kÉìï~Üä=ÇÉë=_ìåÇÉëí~J
ÖÉëK=^ÄÉê=Éê=ãì≈=îáÉäI=îáÉä=ÖÉå~ìÉê=~äë=ÇÉê=oÉáÅÜëéê®ëáÇÉåí=ÇÉê=tÉáã~J

 



êÉê= oÉéìÄäáâ= éêΩÑÉåI= çÄ= ÉáåÉ= îçêòÉáíáÖÉ= ^ìÑä∏ëìåÖ= ÇÉë= _ìåÇÉëí~ÖÉë=
ΩÄÉêÜ~ìéí= êÉÅÜíäáÅÜ= òìä®ëëáÖ= áëíK=råÇ= ÇÉëïÉÖÉå=ãì≈= Éê= ~ìÅÜ= áã=eáåJ
ÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= îçå=ÇÉã=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=pÅÜìäò= ~åÖÉâΩåÇáÖíÉ=hä~ÖÉ=ÄÉáã=
_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáí=ÇÉê=bêâä®êìåJ
ÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëâ~åòäÉêë=éêΩÑÉåK=
wï~ê=ãì≈=ÇÉê=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=h~åòäÉêë=ÑΩê=ëÉáå=

^ìÑä∏ëìåÖëÄÉÖÉÜêÉå= åáÅÜí= áåÜ~äíäáÅÜ= ìåÇ= éçäáíáëÅÜ= ÄÉïÉêíÉåI= ëçåÇÉêå=
åìê=~ìÑ=áÜê=îÉêÑ~ëëìåÖëã®≈áÖÉë=wìëí~åÇÉâçããÉå=éêΩÑÉåK=aÉååçÅÜ=ãì≈=
ÇáÉë=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÖÉëÅÜÉÜÉåI=Ç~≈=Éê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=i~ÖÉ=ëÉäÄëíI=
Ç~ë= ÜÉá≈íI= î∏ääáÖ= äçëÖÉä∏ëí= îçå= ÇÉê= _ÉïÉêíìåÖ= ÇÉë=h~åòäÉêë= ìåÇ= Ç~ãáí=
ÉîÉåíìÉää= ~ìÅÜ= ~åÇÉêë= ÉáåëÅÜ®íòíI= îáÉääÉáÅÜí= ëçI= ïáÉ= jΩåíÉÑÉêáåÖ= ãáí=
ëÉáåÉå=çK~K=ûì≈ÉêìåÖÉåK=
báåÉ= ëçäÅÜÉ= i~ÖÉÄÉìêíÉáäìåÖ= â~åå= ÇÉêàÉåáÖÉå= ÇÉë= _ìåÇÉëâ~åòäÉêë=

łÉáåÇÉìíáÖ= îçêòìòáÉÜÉå“= ëÉáåI= ìêíÉáäíÉ= Ç~ë= _ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí= áå=
ÇÉê= łÅ~ìë~=hçÜä“I= Ç~ë= ÜÉá≈íI= Ç~≈= ÇÉê= _ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí= áå= ÉáÖÉåÉã=bêJ
ãÉëëÉå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=i~ÖÉ=łëÉäÄëí®åÇáÖ=ìåÇ=áåëçïÉáí=çÜåÉ=_áåÇìåÖ“=~å=
ÇáÉ=^êÖìãÉåíÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëâ~åòäÉêë=ìåÇ=~å=ÇáÉ=^ÄëíáããìåÖ=áã=_ìåÇÉëJ
í~Ö=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=Ü~ÄÉK=aáÉëÉ=_ÉêìêíÉáäìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑêÉáÜÉáíI=
ÇáÉ=àÉÇÉ=wï~åÖëä®ìÑáÖâÉáí=~ìëëÅÜäáÉ≈íI=áëí=ÇáÉ=i~ëíI=ÇáÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëéê®ëáJ
ÇÉåí=ÄÉá=ÉáåÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=^êíáâÉä=SU=dd=òì=íê~ÖÉå=Ü~íK==
bë= ÖÉÜí= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= Ç~êìãI= çÄ= ÇÉê= _ìåÇÉëâ~åòäÉê= çÄàÉâíáîÉ= ^åJ

Ü~äíëéìåâíÉ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêäìëí=ÇÉë=sÉêíê~ìÉåë=ÇÉê=łoÉÖáÉêìåÖëé~êä~ãÉåí~J
êáÉê“=âçåëí~íáÉêÉå=â~ååI=ìåÇ=Éë=ëáÉÜí=Ö~åò=Ç~å~ÅÜ=~ìëI=~äë=â∏ååÉ=Éê=ÇáÉë=
åáÅÜíK==

EpÅÜäì≈=ÑçäÖíF  

 


