
Parlamentari<e Untersucung+au+scü^e: Ein 
wenig Hornberger Scießen? 

sçå=c~äâç=dê~ãëÉ=

a~ë=^åëÉÜÉå=ÇÉë=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=hçåíêçääçêÖ~åë=łråíÉêëìÅÜìåÖëJ
~ìëëÅÜì≈“=áëí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=~äë=ÇÉê=çÑí=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=tÉêí=ëÉáJ
åÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉå=^êÄÉáíK=

NK ^ã=jáííïçÅÜI=ÇÉå=NRK= gìåá=OMMRI=ÉåíëÅÜáÉÇ=Ç~ë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖëÖÉêáÅÜíI= Ç~≈= ÇÉê= łsáë~JråíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈“= ëÉáåÉ=_ÉïÉáë~ìÑJ
å~ÜãÉ=ïáÉ= îçå= ÇÉê=jáåÇÉêÜÉáí= ëÉáåÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ÖÉïΩåëÅÜí= íêçíò= ÇÉê=
îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉå= kÉìï~Üä= ÇÉë= _ìåÇÉëí~ÖÉë= áã= eÉêÄëí= ÇáÉëÉå= g~ÜêÉëI=
îÉêãìíäáÅÜ=~å=ÇÉã=îçå=~ääÉå=_ìåÇÉëí~Öëé~êíÉáÉå=ÉêÜçÑÑíÉå=NUK=pÉéíÉãJ
ÄÉê= OMMRI= ÑçêíòìëÉíòÉå= Ü~ÄÉK= a~ë=dÉêáÅÜí= ÑçäÖíÉ= Ç~ãáí= ÇÉã= báä~åíê~Ö=
ÇÉê=_ìåÇëí~ÖëÑê~âíáçåÉå=ÇÉê=`arL`pr=ìåÇ=ÇÉê=camI=ÇáÉ=Ç~ë=_ìåÇÉëJ
îÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=ÇÉëïÉÖÉå=ìã=ÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÉêëìÅÜí=Ü~ííÉåI=ïÉáä=
ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=^ìëëÅÜì≈ãáíÖäáÉÇÉê=~ìë=ÇÉå=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçåÉå=ÇÉê=
pma= ìåÇ= ÇÉê= łdêΩåÉå“= ÉáåÉ= _ÉÉåÇáÖìåÖ= ÇÉê= _ÉïÉáë~ìÑå~ÜãÉ= ÖÉÖÉå=
ÇÉå=táÇÉêëéêìÅÜ=ÇÉê=^ìëëÅÜì≈ãáåÇÉêÜÉáí=ÄÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ííÉåK=a~ÇìêÅÜ=
ïçääíÉ= ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= łêçíJÖêΩåÉå=^ìëëÅÜì≈ãáíÖäáÉÇÉê“= î∏ääáÖ= ë~ÅÜJ
ÑêÉãÇ=ΩÄÉêäÉÖí=ÇÉëïÉÖÉå=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=_ÉïÉáë~ìÑå~ÜãÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=wÉìJ
ÖÉåîÉêåÉÜãìåÖ= ÇÉë= kçÅÜJ_ìåÇÉëáåååÉåãáåáëíÉêë= pÅÜáäó= îÉêÜáåÇÉêåI=
Ç~= ëáÉ= òì= oÉÅÜí= ÉáåÉ= ÑΩê= ÇÉå=kçÅÜJ_ìåÇÉë~ì≈ÉåãáåáëíÉê= cáëÅÜÉê= ìåÇ=
Ç~ãáí= ÑΩê= ÇáÉ= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= îçå= áÜã= òì= îÉê~åíïçêíÉåÇÉI= ÖêΩåáÇÉçäçJ
ÖáëÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=łsáë~éê~ñáë“=åÉÖ~íáîÉ=^ìëë~ÖÉå=ÄÉÑΩêÅÜíÉíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
Ç~åå= ~ìÅÜ= îçê= ~ääÉã= ÑΩê= ÇáÉ= łdêΩåÉå“= å~ÅÜíÉáäáÖ= áã=_ìåÇÉëí~Öëï~ÜäJ
â~ãéÑ= ~ìëïáêâÉå= â∏ååíÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= Ç~ååI= ïÉåå= ÉáåÉ= _ÉïÉáëJ
ïÉêíìåÖ=îçå=pÅÜáäóë=^ìëë~ÖÉ=táÇÉêëéêΩÅÜÉ=òì=cáëÅÜÉêë=^ìëë~ÖÉ=ÉêÖáÄíI=
ëç=Ç~≈=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ëçÖ~ê=cáëÅÜÉê=ÉêåÉìí=áå=ÇÉå=wÉìÖÉåëí~åÇ=íêÉíÉå=
ãΩ≈íÉK=bë=áëí=à~=ëÅÜçå=ä~åÖÉ=âÉáå=dÉÜÉáãåáë=ãÉÜêI=Ç~≈=pÅÜáäó=ÄáëÜÉê=òì=
ÇÉå=ëÅÜ®êÑëíÉå=hêáíáâÉêå=ÇÉë=łcáëÅÜÉêJsçäãÉêJbêä~ëëÉë“=ÖÉÜ∏êí=ìåÇ=Ç~≈=
Éë= ïÉÖÉå= ÇÉê= äáÄÉê~äáëáÉêíÉå= mê~ñáë= ÄÉá= ÇÉê= sáë~îÉêÖ~ÄÉ= ÑΩê= lëíJ= ìåÇ=
pΩÇçëíÉìêçé®ÉêI=ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=oìëëÉå=ìåÇ=râê~áåÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖëéê~ñáë=łáã=wïÉáÑÉä=ÑΩê=ÇáÉ=oÉáëÉÑêÉáÜÉáí“=òì=ÉáåÉê=ÜÉÑíáÖÉå=hçåíêçJ
îÉêëÉ=òïáëÅÜÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ÇÉë=^ìëï®êíáÖÉå=^ãíÉë=ìåÇ=ÇÉë=_ìåÇÉëáåJ
åÉåãáåáëíÉêáìãë=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=å~ÅÜÖÉçêÇåÉíÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=_ìåÇÉëJ
âêáãáå~ä~ãí= ìåÇ= _ìåÇÉëÖêÉåòëÅÜìíò=ïÉÖÉå= ÇÉê=sÉêå~ÅÜä®ëëáÖìåÖ= îçå=
páÅÜÉêÜÉáíëΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÄÉÇÉåâÉå=â~ãK==

 



dÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= _ìåÇÉëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖëÖÉêáÅÜí= Ü~ííÉ= ÇáÉ= ł^ìëëÅÜì≈J
ãÉÜêÜÉáí“= áÜê= é~êíÉáéçäáíáëÅÜÉë=
jçíáî= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉÉåÇáÖìåÖ= ÇÉê=_ÉJ
ïÉáë~ìÑå~ÜãÉ= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=
åáÅÜíI= ëçåÇÉêå= äÉÇáÖäáÅÜ= Ç~ë= ^êÖìJ
ãÉåí= îçêÖÉíê~ÖÉåI= ÇáÉ= wÉìÖÉåÄÉJ
Ñê~ÖìåÖ= ëçääíÉ= åáÅÜí= ãÉÜê= ÑçêíÖÉJ
ëÉíòí= ïÉêÇÉåI= Ç~ãáí= ÇÉê= ^ìëëÅÜì≈=
åçÅÜ= îçê= ÇÉê= òì= Éêï~êíÉåÇÉå=^ìÑJ
ä∏ëìåÖ= ÇÉë= _ìåÇÉëí~ÖÉë= ÉáåÉå=
p~ÅÜëí~åÇëÄÉêáÅÜí= ÑÉêíáÖÉå= ìåÇ=
ÇÉã= _ìåÇÉëí~ÖëéäÉåìã= îçêäÉÖÉå=
â∏ååÉK==

aáÉëÉ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ= ìåÇ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉê= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= ^ìëJ
ëÅÜì≈ãáíÖäáÉÇÉê= Éêâä®êíÉ= Ç~ë= _ìåJ
ÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí= òìê= dÉåìÖJ
íììåÖ= ÇÉê= `arL`prJ= ìåÇ= camJ
^ìëëÅÜì≈ãáíÖäáÉÇÉê= ÑΩê= ìåòìä®ëëáÖI=
îçê=~ääÉã=ãáí=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖI=Ç~≈=======================lííç=pÅÜáäó=
Éáå= îçêòÉáíáÖÉë= båÇÉ= ÇÉê= iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ= ÇÉë= _ìåÇÉëí~ÖÉë= Éêëí= Ç~åå=
~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉI=ïÉåå=ÇÉê=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí=eçêëí=h∏ÜäÉê=
~äë=Ç~ë=Ç~ÑΩê=òìëí®åÇáÖÉ=sÉêÑ~ëëìåÖëçêÖ~å=ÇÉå=_ìåÇÉëí~Ö=ÖÉã®≈=^êíáâÉä=
SU=^Äë~íò=N=p~íò=N=dd=~ìÑä∏ëí=ìåÇ=Äáë=Ç~Üáå=ãΩëëÉ=Éáå=råíÉêëìÅÜìåÖëJ
~ìëëÅÜì≈=ïÉáíÉê~êÄÉáíÉåK=
k~=ïáê=ïÉêÇÉå=~ìÑãÉêâë~ã=îÉêÑçäÖÉåI=ïáÉ=Éë= àÉíòí=ïÉáíÉêÖÉÜíI=òìã~ä=

åçÅÜ=åáÅÜí=Éáåã~ä=ÑÉëíëíÉÜíI=Ç~≈=Éë=ΩÄÉêÜ~ìéí=òì=ÉáåÉê=îçêòÉáíáÖÉå=^ìÑJ
ä∏ëìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉë=âçããíI=~ÄÉê=Ç~òì=ëé®íÉê=ãÉÜêK=

OK lÄïçÜä=áå=ÇÉå=jÉÇáÉå=Ü®ìÑáÖ=Éêï®Üåí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=m~êä~ãÉåíëJ
~êÄÉáí=îçå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=ëáåÇ=mçëáíáçå=ìåÇ=cìåâíáçåI=~äëç=ÇáÉ=
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= ^êÄÉáíëïÉáëÉ= îçå= m~êä~ãÉåíë~ìëJ
ëÅÜΩëëÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜΩëëÉå=ìåÇ=ÇÉë=ÑΩê=ëáÉ=ÖÉäJ
íÉåÇÉå=sÉêÑ~ÜêÉåëêÉÅÜí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ìåÄÉâ~ååíK=
^ìëëÅÜΩëëÉ= ÇáÉåÉå= ÇÉê= sçêÄÉêÉáíìåÖ= ÇÉê= mäÉå~êîÉêÜ~åÇäìåÖÉå= ìåÇ=

mäÉå~êÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÇÉë= _ìåÇÉí~ÖÉëI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê= sçêÄÉê~íìåÖ=
ÇÉê= òì= ÄÉëÅÜäáÉëëÉåÇÉå= dÉëÉíòÉ= ÄòïK= bêëíÉääìåÖ= ãÉÜêÜÉáíëÑ®ÜáÖÉê= _ÉJ
ëÅÜäì≈îçêä~ÖÉå=ÇìêÅÜ=Ó=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Ó=ë~ÅÜâìåÇáÖÉ=^ÄÖÉçêÇåÉíÉK=

 



tÉáíÉêÉ= cìåâíáçå= ÇÉê= ^ìëëÅÜΩëëÉ= áëí= ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ= îçå= hçåJ
íêçää~ìÑÖ~ÄÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖK=j~å=ÇÉåâÉ=åìê=~å=Ç~ë=báåïáêJ
âÉå= ÇÉë= sÉêâÉÜêë~ìëëÅÜìëëÉë= ~ìÑ= ÇÉå= _ìåÇÉëãáåáëíÉê= ÑΩê= sÉêâÉÜê= áã=
wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=łqçää=`çääÉÅí“=ìåÇ=ÇÉê=ihtJj~ìí= ~ìÑ=ÇÉå=_ìåJ
ÇÉë~ìíçÄ~ÜåÉåK=

^ìëëÅÜΩëëÉ=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åìê=ãáí=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=ÄÉëÉíòí=ìåÇ=ÇÉëJ
Ü~äÄ= ~ÄòìÖêÉåòÉå= îçå= ÖÉãáëÅÜí=ÄÉëÉíòíÉå=dêÉãáÉåI=ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
ÇÉã=sÉêãáííäìåÖë~ìëëÅÜì≈=å~ÅÜ=^êíáâÉä=TT=^Äë~íò=O=ddI=ÇÉê=ÉáåÉ=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉ=báåêáÅÜíìåÖ= îçå= _ìåÇÉëí~Ö= ìåÇ= _ìåÇÉëê~í= áã=o~ÜãÉå= ÇÉë=
dÉëÉíòÖÉÄìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë= áëí= ìåÇ= ëçãáí= ÑΩê= ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_Éê~íìåÖ=
îçå= dÉëÉíòÉå= òïáëÅÜÉå= _ìåÇÉëí~Ö= ìåÇ= _ìåÇÉëê~í= îçêÖÉëÉÜÉå= áëí= ìåÇ=
ÇÉê=ÄÉá=ÇÉå=ëçÖÉå~ååíÉå=łwìëíáããìåÖëÖÉëÉíòÉå“=ÄÉëçåÇÉêë=Ü®ìÑáÖ=í®íáÖ=
ïÉêÇÉå= ãì≈I= ïÉåå= áã= _ìåÇÉëí~Ö= ìåÇ= áã= _ìåÇÉëê~í= Ó= ïáÉ= ÇÉêòÉáí= Ó=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jÉÜêÜÉáíëîÉêÜ®äíåáëÉ=ÜÉêêëÅÜÉåK==

k~ÅÜ=ÇÉå=^êíáâÉäå=QR=ìåÇ=QR~=ìåÇ=QRÅ=dd=ÄÉëíÉÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉI=~ìÅÜ=áå=
ÇÉå=jÉÇáÉå=ÇÉë=∏ÑíÉêÉå=Éêï®ÜåíÉ=^ìëëÅÜΩëëÉW=^ìëëÅÜì≈=ÑΩê=^åÖÉäÉÖÉåJ
ÜÉáíÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=råáçåI=^ìëëÅÜì≈=ÑΩê=~ìëï®êíáÖÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáJ
íÉåI=^ìëëÅÜì≈= ÑΩê=sÉêíÉáÇáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ÑΩê=_ΩêÖÉê=ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖÉ=
mÉíáíáçåë~ìëëÅÜì≈= ~äë= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê= _ÉëÅÜïÉêÇÉ~ìëëÅÜì≈K= aÉåå=
å~ÅÜ=^êíáâÉä=NT=ddI=ÉáåÉã=dêìåÇêÉÅÜíI=Ü~ÄÉå=~ääÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=ìåÇ=~ìëJ
ä®åÇáëÅÜÉå=_ΩêÖÉêI=ÇáÉ= áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=ïçÜåÉåI=Ç~ë=oÉÅÜíI= ëáÅÜ=
ÉáåòÉäå= çÇÉê= áå= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ãáí= ~åÇÉêÉå= ëÅÜêáÑíäáÅÜI= ~äëç= åáÅÜí= ~åJ
çåóãI=ãáí=_áííÉå=çÇÉê=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=~å=ÇáÉ=łsçäâëîÉêíêÉíìåÖÉå“=E_ìåJ
ÇÉëí~ÖI= i®åÇÉêé~êä~ãÉåíÉI= hêÉáëJ= ìåÇ= dÉãÉáåÇÉé~êä~ãÉåíÉF= òì= ïÉåJ
ÇÉåK==

få=ÇÉê=sÉêÑ~ëëìåÖ=åáÅÜí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Éêï®ÜåíI=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=mÑäáÅÜí~ìëJ
ëÅÜì≈= âê~Ñí= ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=oÉÖÉäìåÖI= áëí= ÇÉê=t~ÜäéêΩÑìåÖë~ìëëÅÜì≈= EîÖäK=
¬=P=t~ÜäéêΩÑìåÖëÖÉëÉíòFI=ÇÉê=ÖÉã®≈=^êíáâÉä=QN=^Äë~íò=N=p~íò=N=dd=áå=
sÉêÄáåÇìåÖ= ãáí= ÇÉã= t~ÜäéêΩÑìåÖëÖÉëÉíò= ΩÄÉê= ÇáÉ= oÉÅÜíëã®≈áÖâÉáí=
ìåÇ=Ç~ãáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dΩäíáÖâÉáí=îçå=t~ÜäÉå=òìã=_ìåÇÉëí~Ö=òì=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉå= Ü~íI= ï~ë= ÄÉá= ÇÉê= âçããÉåÇÉå= _ìåÇÉëí~Öëï~Üä= _ÉÇÉìíìåÖ= ÄÉâçãJ
ãÉå=â~ååI=ïÉåå=ÉáåÉ=çêÇåìåÖëÖÉã®≈É=wìä~ëëìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=iáåâëé~êJ
íÉá=Emap=ìåÇ=t^pdF=òìê=t~Üä=ÄÉëíêáííÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=
tÉáíÉêÉ= m~êä~ãÉåíë~ìëëÅÜΩëëÉ= ëáåÇ=ΩÄäáÅÜ= ìåÇ= éê~âíáëÅÜ= ìåÉåíÄÉÜêJ

äáÅÜI=òK_K=fååÉå~ìëëÅÜì≈I=oÉÅÜíë~ìëëÅÜì≈I=e~ìëÜ~äíë~ìëëÅÜì≈I=~ìëï®êíáJ
ÖÉê= ^ìëëÅÜì≈I= òì= ÇÉåÉå= âçêêÉëéçåÇáÉêÉåÇ= ÇáÉ= cê~âíáçåÉå= áÜêÉ= ^ìëJ
ëÅÜΩëëÉ=Ü~ÄÉåK==
sçå= ÇÉå= _ìåÇÉëí~Öë~ìëëÅÜΩëëÉå= ìåÇ= ÇÉã= sÉêãáííäìåÖë~ìëëÅÜì≈= òì=

ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉå=ÄÉê~íÉåÇÉå=eáäÑëçêÖ~åÉ=çÇÉê=_Éê~J

 



íìåÖëÖêÉãáÉåI=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=k~íáçå~äÉ=bíÜáâê~í=çÇÉê=ÄÉëçåÇÉêë=
ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉêÉå=cáå~åòJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëéçJ
äáíáâ=ÇÉê=îçã=_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåíÉå=ÄÉêìÑÉåÉ=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåê~í=òìê=_ÉJ
Öìí~ÅÜíìåÖ= ÇÉê= ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖI= ÄÉëíÉÜÉåÇ= ~ìë= R=
táêíëÅÜ~ÑíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå=EłÑΩåÑ=tÉáëÉå“FI=ÇÉê=ÇáÉ=ÄÉâ~ååíÉå=g~ÜêÉëJ=
ìåÇ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=pçåÇÉêÖìí~ÅÜíÉå=ÉêëíÉääíK=

PK sçå= ^êíáâÉä= QQ= dd= îçê~ìëÖÉëÉíòí= ïáêÇ= Ç~ë= oÉÅÜí= ÇÉë= m~êä~J
ãÉåíëI= ëáÅÜ=ÇáÉ= ÑΩê= ëÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ÖÉÜ~äíÉåÉ= fåÑçêJ
ã~íáçåÉå=òì=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=já≈í®åÇÉ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉå=EbåíèìÉíÉêÉÅÜíFK=
aÉê=^ìëΩÄìåÖ=ÇáÉëÉë=oÉÅÜíë= ÇáÉåÉå=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜΩëëÉK=a~=
ÇáÉ=jÉÜêÜÉáíëÑê~âíáçåÉå=áÜêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=îçå=áÜê=ÖÉíê~ÖÉåÉ=
oÉÖáÉêìåÖ= ÉêÜ~äíÉå= ÇìêÅÜ=^åïÉëÉåÜÉáí= ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëÅÜÉÑë= ìåÇ LçÇÉê=
ÇÉê=jáåáëíÉê= áå=ÇÉå=cê~âíáçåëëáíòìåÖÉå=ìåÇ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ=báåÑäì≈= åÉÜãÉå=
â∏ååÉåI= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉã= oÉÅÜí= òìê= báåëÉíòìåÖ= îçå=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖë~ìëëÅÜΩëëÉå= îçêåÉÜãäáÅÜ= ìã= Éáå= jáííÉä= ÇÉê= lééëçëáíáçåI= îçå=
ÇÉã= ëáÉ= ÄÉêÉáíë= áå= ÇÉê= ÉêëíÉå= iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ= ÇÉë= _ìåÇÉëí~ÖÉë= Vã~ä=
dÉÄê~ìÅÜ= ÖÉã~ÅÜí= Ü~íK= jáíÜáå= ëíÉääí= Ç~ë= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= råíÉêëìJ
ÅÜìåÖëêÉÅÜí=ÖÉã®≈=^êíáâÉä=QQ=ìåÇ=QR~=^Äë~íò=O=dd=E^ìëëÅÜì≈=ÑΩê=sÉêJ
íÉáÇáÖìåÖ= Ü~í= ~ìÅÜ= ÇáÉ= oÉÅÜíÉ= ÉáåÉë= råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜìëëÉëF= ïçÜä=
ÇáÉ=ëÅÜ®êÑëíÉI=ïÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=áããÉê=ïáêâìåÖëîçääëíÉI=âä~ëëáëÅÜÉ=éçäáíáJ
ëÅÜÉ=t~ÑÑÉ= ÇÉë= m~êä~ãÉåíëI= ÄÉëçåÇÉêë= ÇÉê=lééçëáíáçåëÑê~âíáçåÉå= Ç~êI=
oÉÖáÉêìåÖ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖ= éìåâíìÉää= òì= âçåíêçääáÉêÉåI= já≈Äê®ìÅÜÉ=
~ìÑòìÇÉÅâÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= òì= êΩÖÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=é~êä~ãÉåí~êáJ
ëÅÜÉ= sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáí= ï~ÜêòìåÉÜãÉåK= fã= o~ÜãÉå= ëÉáåÉë= båèìÉíÉJ
êÉÅÜíëI= ~äëç= ÇÉë= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå= oÉÅÜíë= ~ìÑ= łråíÉêëìÅÜìåÖ“= EZ= båJ
èìÉíÉFI=Ü~í=ÇÉê=_ìåÇÉëí~Ö=å~ÅÜ=^êíáâÉä=QQ=^Äë~íò=N=p~íò=N=dd=Ç~ë=oÉÅÜí=
ìåÇ=~ìÑ=^åíê~Ö=ÉáåÉë=sáÉêíÉäë=ëÉáåÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇáÉ=mÑäáÅÜí=EjáåÇÉêÜÉáJ
íÉåêÉÅÜíëëÅÜìíò>FI= ÉáåÉå= råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈= ~äë= eáäÑëçêÖ~å= ÇÉë=
_ìåÇÉëí~ÖÉë=ÉáåòìëÉíòÉåK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=^êíáâÉä=QQ=^Äë~íò=N=p~íò=N=
dd= äáÉÖí= ëçãáí= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= Ç~êáåI= Ç~≈= Éê= ÇÉê= áå= lééçëáíáçå=
ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå= m~êä~ãÉåíëãáåÇÉêÜÉáí= ÇáÉ= _ÉÑìÖåáë= ÖáÄíI= ÇáÉ= báåëÉíòìåÖ=
ÉáåÉë= råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈Éë= òì= ÉêòïáåÖÉåK= aáÉëÉë= oÉÅÜí= ÇÉë= m~êJ
ä~ãÉåíë= ÑçäÖí= ~ìë= ëÉáåÉê= áã= NVK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÉêëíêáííÉåÉå= îÉêÑ~ëJ
ëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=^ìíçåçãáÉ=ìåÇ= ëÉáåÉã=pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçåëêÉÅÜíK=aÉê=
báåëÉíòìåÖë~åíê~Ö= ìåÇ= Ç~åå= ÖäÉáÅÜÑ~ääë= ÇÉê= báåëÉíòìåÖëÄÉëÅÜäì≈=
ãΩëëÉå=Ç~ë=råíÉêëìÅÜìåÖëíÜÉã~=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ÖÉå~ì=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=

 



a~ë= jáåÇÉêÜÉáíÉåêÉÅÜí= ìãÑ~≈í=
ÉÄÉåÑ~ääë= Ç~ë= oÉÅÜí= òìê= ~ääÉáåáÖÉå=
cÉëíäÉÖìåÖ= ÇÉë= råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉJ
ÖÉåëí~åÇÉë= ~ìÅÜ= ÖÉÖÉå= tìåëÅÜ=
ìåÇ= táääÉå= ÇÉê= m~êä~ãÉåíëãÉÜêJ
ÜÉáíK= ûåÇÉêìåÖÉå= çÇÉê= bêïÉáíÉJ
êìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= _ÉëÅÜäì≈= ÇÉê=
m~êä~ãÉåíëãÉÜêÜÉáí= ΩÄÉê= ÇÉå=
jáåÇÉêÜÉáíÉå~åíê~Ö= Üáå~ìë= ëáåÇ=
ãáíÜáå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= îÉêÄçíÉåI=
ïÉáä= ~åÇÉêÉåÑ~ääë= Ç~ë= jáåÇÉêÜÉáJ
íÉåêÉÅÜí= ÇÉë= ^êíáâÉäë= QQ= ^Äë~íò= N=
p~íò= N= dd= îÉêÉáíÉäí= çÇÉê= òìãáåJ
ÇÉëí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=
wìä®ëëáÖ= ëáåÇ= ~ääÉåÑ~ääë= ÉáåÉ= êÉÇ~âJ
íáçåÉää= âä~êÉêÉ= c~ëëìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ=
báåÄÉòáÉÜìåÖ= îçå= wìë~íòÑê~ÖÉåI=
ïÉåå= ëáÉ= òïÉÅâë= dÉïáååìåÖ=

==================iìÇÖÉê= sçäãÉê====================ÉáåÉë= = ïáêâäáÅÜâÉáíëÖÉíêÉìÉêÉå= _áäJ
ÇÉë= ÇÉë= ÄÉ~åíê~ÖíÉå= råíÉêëìÅÜìåÖëJ= ìåÇ= mêΩÑìåÖëíÜÉã~ë= å∏íáÖ= ëáåÇI=
ìã=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉêÉë=ìåÇ=âä~êÉêÉë=_áäÇ=ÇÉë=~åÖÉÄäáÅÜÉå=~ìÑâä®êìåÖëÄÉJ
ÇΩêÑíáÖÉå=já≈ëí~åÇÉë=òì=îÉêãáííÉäåK=^ìÅÜ=Ç~åå=ãΩëëÉå=ëáÉ=àÉÇçÅÜ=ÇÉåJ
ëÉäÄÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÖÉåëí~åÇ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉå=áã=hÉêå=ìåîÉêJ
®åÇÉêí= ä~ëëÉåK= cΩê= ÇÉå= łsáë~JråíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈“= ÜáÉ≈É= Ç~ëI= ÇáÉ=
m~êä~ãÉåíëãÉÜêÜÉáí=â∏ååíÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=sáë~ÉêíÉáäìåÖëéê~ñáë=òìê=wÉáí=ÇÉê=
`arL`prJcamJoÉÖáÉêìåÖÉå= òìã= ïÉáíÉêÉåI= ëÉäÄëí®åÇáÖÉå= råíÉêëìJ
ÅÜìåÖëÖÉÖÉåëí~åÇ= ã~ÅÜÉåK= kìê= ÑΩê= ÇáÉ= _É~åíïçêíìåÖ= ÇÉê= cê~ÖÉI= áåJ
ïáÉïÉáí=ÇÉê=łcáëÅÜÉêJsçäãÉêJbêä~≈“=îçå=ÇÉå=bêä~ëëÉå=ÇÉê=sçêÖ®åÖÉêJ
êÉÖáÉêìåÖÉå=ãáí=ÉáåÉê=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=ÇÉê=sáë~ÉêíÉáäìåÖëéê~ñáë=~ÄïÉáÅÜíI=
â∏ååíÉ=Ç~òì=^ìÑâä®êìåÖ=å∏íáÖ=ïÉêÇÉåK=

QK aáÉ=^ìëëÅÜì≈ÉáåëÉíòìåÖ=ãáí=îçääëí®åÇáÖÉã=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìÑJ
íê~Ö=ãì≈=ëçÖäÉáÅÜ=å~ÅÜ=^åíê~ÖëíÉääìåÖ=ÉêÑçäÖÉåI=Ç~ë=ÜÉá≈íI=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=
mäÉå~êëáíòìåÖ= å~ÅÜ= ^åíê~ÖëíÉääìåÖ= ìåÇ= báåÖ~åÖ= ÇáÉëÉë= ^åíê~ÖÉë= ÄÉáã=
_ìåÇÉë~Öëéê®ëáÇÉåíÉåK==

tÉäÅÜÉã=wïÉÅâ=ëçäÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜΩëëÉ=äÉíòíÉåÇäáÅÜ=ÇáÉåÉå=
ëçääÉåI=áëí=ÇÉã=dêìåÇÖÉëÉíò=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=åáÅÜí=òì=ÉåíåÉÜãÉåK=fåÇÉëëÉåI==
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=

=

gçëÅÜâ~=cáëÅÜÉê=

ÄÉá= ÇÉã= båèìÉíÉêÉÅÜí= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã= Éáå= ÇÉã= m~êä~ãÉåí= ÉáåÖÉJ
ê®ìãíÉë=îÉêëÅÜ®êÑíÉë=cê~ÖÉJ=ìåÇ=hçåíêçääêÉÅÜíI=ìã=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ìå~ÄÜ®åJ
ÖáÖ=îçå=~åÇÉêÉå=pí~~íëçêÖ~åÉå=ÇáÉ= òìê=t~ÜêìåÖ= ëÉáåÉê=cìåâíáçå=åçíJ
ïÉåÇáÖÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= òì= ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåK=aÉê=hä~êÜÉáí= Ü~äÄÉê= ìåÇ= òìã=
ÄÉëëÉêÉå=sÉêëí®åÇåáëW=k~ÅÜ=ÇÉã=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ìåíÉêJ
ëÅÜÉáÇÉí=ã~å=ÜÉêâ∏ããäáÅÜ=ÇêÉá=båíèìÉíÉ~êíÉåI=ìåÇ=òï~ê==
~K ÇáÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖëÉåèìÉíÉI= ÇáÉ= ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ= ÉáåÉê= ÖÉã®≈=
^êíáâÉä=TS=^Äë~íò=N=dd=~ìë=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉë=ÉáåòìÄêáåÖÉåJ
ÇÉ=dÉëÉíòÉëîçêä~ÖÉ=ÇáÉåíI==
ÄK ÇáÉ=båèìÉíÉ=òìê=t~ÜêìåÖ=ÇÉë=^åëÉÜÉåë=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë=ìåÇ=
ÅK ÇáÉ=ìåë=ÜáÉê= áåíÉêÉëëáÉêÉåÇÉ=hçåíêçääÉåèìÉíÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=råíÉêJ
ëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜΩëëÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖ= âçåíêçääáÉêÉå= ëçïáÉ=
já≈ëí®åÇÉ=ìåÇ=pâ~åÇ~äÉ=~ìÑâä®êÉå=ëçääI=äÉíòíÉêÉë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=òìê=
t~ÜêìåÖ=ÇÉë=^åëÉÜÉåë=ÇÉë=m~êä~ãÉåíëI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇìêÅÜ=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖ=ÇÉë=sÉêÜ~äíÉåë=ÉáåòÉäåÉê=^ÄÖÉçêÇåÉíÉêK=bÄÉåëç=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~J
ÄÉå=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíÉI=ÇÉê=Ñ~ÅÜã®ååáëÅÜÉå=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÖÉëÉíòÖÉJ
ÄÉêáëÅÜÉê=^êÄÉáí=ÇáÉåÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜΩëëÉK=sçê=~ääÉã=ÇáÉJ
ëÉã=wïÉÅâ=ÇáÉåÉå=àÉÇçÅÜ=ÉÜÉê=ìåÇ=ÄÉëëÉê=ÇáÉ=ëÉáí=ÇÉê=pÉÅÜëíÉå=t~ÜäJ
éÉêáçÇÉ= ÇÉë= _ìåÇÉëí~ÖÉë= ENVSVF= ÉñáëíáÉêÉåÇÉå= båèìÉíÉâçããáëëáçåÉå=
å~ÅÜ=ÇÉå=¬¬=RS=ìåÇ=TQ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉëI=áå=ÇÉJ
åÉå= òì= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= dÉëÉíòÉëÉåíïΩêÑÉå= îçê= ~ääÉã= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ=
ÖÉÜ∏êí=ïÉêÇÉåK=aÉê=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈=áëí=ÉáåÉ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉI=
âÉáåÉ= ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ= báåêáÅÜíìåÖK= bë= ÖÉÜí= ìã= éçäáíáëÅÜÉ= wïÉÅâã®≈áÖJ
âÉáíëÉêï®ÖìåÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ìã=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ=hçåíêçääÉI=ïÉåå=~ìÅÜ=îáÉäJ
Ñ~ÅÜ=éçäáíáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=~ìÑ=áÜêÉ=oÉÅÜíëã®≈áÖâÉáí=Üáå=òì=ΩÄÉêJ

 



éêΩÑÉå=ëáåÇK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëíÉääí=ÇÉê=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=bêãáííäìåÖëÄÉJ
êáÅÜí=EpÅÜäì≈ÄÉêáÅÜíF=ÇÉë=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë=~å=Ç~ë=mäÉåìã=ÉáJ
åÉå= ÖÉêáÅÜíëÑêÉáÉå= eçÜÉáíë~âí= Ç~êI= ÇÉê= ïáÉ= ~ìÅÜ= ~ääÉ= ëçåëíáÖÉå= _ÉJ
ëÅÜäΩëëÉ=ìåÇ=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜíÉ=ÇÉë=^ìëÅÜìëëÉë=ÇÉê=êáÅÜíÉêäáÅÜÉå=bê∏êJ
íÉêìåÖ=ÉåíòçÖÉå=áëíI=Ç~ë=ÜÉá≈íI=ïÉÖÉå=ÇÉë=fåÜ~äíë=ÖÉêáÅÜíäáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~åå=
åáÅÜí= ~åÖÉÑçÅÜíÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= ïÉåå= Éê= ÇÉå= sÉêÇ~ÅÜí= ëíê~ÑÄ~êÉê=
e~åÇäìåÖÉå=ÉåíÜ®äíK=gÉÇçÅÜ=ëáåÇ=~ääÉ=dÉêáÅÜíÉ=å~ÅÜ=^êíáâÉä=QQ=^Äë~íò=
Q=p~íò=O=dd=áå=ÇÉê=tΩêÇáÖìåÖ=ìåÇ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=
òìÖêìåÇÉ= äáÉÖÉåÇÉå= p~ÅÜîÉêÜ~äíë= ÑêÉá= ìåÇ= Ç~ÜÉê= åáÅÜí= ~å= ÇÉå= fåÜ~äí=
ÇÉê=^ìëëÅÜì≈ÄÉêáÅÜíÉ=ÖÉÄìåÇÉåK=e~í=Éáå=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~≈=ëáÅÜ=Éáå=_ìåÇÉëãáåáëíÉê=áå=ÉáåÉê=ÄÉëíáããJ
íÉå= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= âçêêÉâí= îÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= ëçãáí= åáÅÜí= ÖÉëÉíòÉëïáÇêáÖ=
ÖÉÜ~åÇÉäí=Ü~íI=ëç=ÜáåÇÉêí=ÇáÉë=Éáå=dÉêáÅÜí=åáÅÜíI=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=p~ÅÜîÉêJ
Ü~äí=~äë=ëÅÜ~ÇÉåëÉêë~íòéÑäáÅÜíáÖÉ=^ãíëéÑäáÅÜíîÉêäÉíòìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉëãáJ
åáëíÉêáìãë=å~ÅÜ=¬=UPV=_d_I=^êíáâÉä=PQ=dd=òì=ïÉêíÉåK=pçääíÉ=ÇÉê=łsáJ
ë~JråíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈=òìã=bêÖÉÄåáë=âçããÉåI=Ç~≈=ÇÉê=łcáëÅÜÉêJ
sçäãÉêJbêä~≈“= íêçíò= ÉáåÉê= ä~ñÉå= sáë~JsÉêÖ~ÄÉ= ãáí= ÇÉê= cçäÖÉ= ÉáåÉê=
báåëÅÜäÉìëìåÖ= îçå=q~ìëÉåÇÉå= îçå= áääÉÖ~äÉå=wìï~åÇÉêÉêå= ÇìêÅÜ=bêJ
ëÅÜäÉáÅÜìåÖ=îçå=sáë~=ãáí=eáäÑÉ=Ñ~äëÅÜÉê=råíÉêä~ÖÉå=ìåÇ=^åÖ~ÄÉå=åáÅÜí=
òì=ÄÉ~åëí~åÇÉå=ëÉáI=â∏ååíÉå=dÉêáÅÜíÉ=Ç~ë=~åÇÉêë=ÄÉìêíÉáäÉå=ìåÇ=ÑÉëíJ
ëíÉääÉåI= Ç~≈= ÇÉê=ìãëíêáííÉåÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=sáë~Jbêä~≈= ~ìë= ÇÉã= g~ÜêÉ=OMMM=
ÖÉÖÉå=brJoÉÅÜí=îÉêëíç≈Éå=Ü~íI=ïáÉ=ÇáÉë=~ìÅÜ=ÇÉê=brJgìëíáòâçããáëë~ê=
cê~åÅç=cê~íáåá=ÑÉëíÖÉëíÉääí=Ü~íK==

RK wìã=báåëÉíòìåÖë~åíê~Ö=ÄòïK=JÄÉëÅÜäì≈=áëíI=ïáÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ë=
_ÉïÉáëíÜÉã~=òì=åÉååÉåK=^ìëëÅÜΩëëÉ=å~ÅÜ=^êíáâÉä=QQ=dd=â∏ååÉåI=Ç~=ÇáÉ=
sÉêÑ~ëëìåÖ= òì= oÉÅÜí= ÉáåÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉ= báåÖêÉåòìåÖ= áÜêÉê= ã∏ÖäáÅÜÉå=
råíÉêëìÅÜìåÖëíÜÉãÉå=åáÅÜí=ÉåíÜ®äíI=ãáí=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=àÉÖäáÅÜÉê=^êí=
ìåÇ=dΩíÉ=ÄÉ~ìÑíê~Öí=ïÉêÇÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ÇêÉá=wìä®ëëáÖâÉáíëÉêJ
ÑçêÇÉêåáëëÉ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=ÉáåÉë=råíÉêëìÅÜìåÖëJ
~ìëëÅÜìëëÉëI=já≈Äê®ìÅÜÉ=~ìÑòìÇÉÅâÉåI=ÉêÖáÄíI=ëç=ÉêëíÉåë=ÉáåÉ=âä~êÉ=^ÄJ
ÖêÉåòìåÖ= ÇÉë= _ÉïÉáëíÜÉã~ëI= Ç~ë= ÜÉá≈íI= ÇÉê= dÉÖÉåëí~åÇ= ÇÉê= råíÉêëìJ
ÅÜìåÖ=ãì≈= áã= mäÉå~êÄÉëÅÜäì≈= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ= ÄÉëíáããí= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ëÉáåK=
aáÉëÉë=êÉÅÜíëëí~~íäáÅÜÉ=bêÑçêÇÉêåáë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=äÉíòíäáÅÜ=~ìë=ÇÉå=åçÅÜ=òì=
Éê∏êíÉêåÇÉå= báåÖêáÑÑëÄÉÑìÖåáëëÉå= ÇÉë= ^ìëëÅÜìëëÉë= ÖÉÖÉåΩÄÉê= aêáííÉå=
ìåÇ= ÇÉã= ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå= ^åëéêìÅÜ= ÇÉê= wÉìÖÉåI= ëáÅÜ= ~ìÑ= áÜêÉ= ^ìëë~ÖÉI=
ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉë=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=^âíÉåáåÜ~äíë=E_ÉëéêÉÅÜìåÖëJ
îÉêãÉêâÉI= páíòìåÖëéêçíçâçääÉ= ìåÇ LçÇÉê= qÉäÉÑçåÖÉëéê®ÅÜëîÉêãÉêâÉF=
îçêÄÉêÉáíÉå=òì=â∏ååÉåK==
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áëíI=ÇáÉ=^ìëâìåÑí=~ìÑ=ëçäÅÜÉ=cê~ÖÉå=òì=îÉêïÉáÖÉêåI=ÇÉêÉå=_É~åíïçêíìåÖ=
áÜã=ëÉäÄëí=çÇÉê=ÉáåÉã=å~ÜÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=òìòáÉÜÉå=ïΩêÇÉI=
ïÉÖÉå=ÉáåÉê=píê~Ñí~í=çÇÉê=ÉáåÉê=lêÇåìåÖëïáÇêáÖâÉáí=îÉêÑçäÖí=òì=ïÉêÇÉåI=
ï~ë=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜΩëJ
ëÉå= òìê= ^ìÑâä®êìåÖ= îçå= _ÉëíÉÅÜìåÖëîçêïΩêÑÉå= çÇÉê= ÖÉëÉíòÉëïáÇêáÖÉå=
m~êíÉáÉåÑáå~åòáÉêìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ìåòìä®ëëáÖÉ= ìåÇ LçÇÉê= åáÅÜí= âçêêÉâí= áã=
oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜí=ÇÉâä~êáÉêíÉ=péÉåÇÉå=Ü~ííÉK=

 



k~ÅÜ=ïáÉ= îçê= ìåâä~ê= áëíI= áåïáÉïÉáí= fåÜ~ÄÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê= ûãíÉêI= ~äëç=
oáÅÜíÉêI= _É~ãíÉ= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= mÉêëçåÉå= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáÉåëíÉë= ÄòïK=
^ãíëíê®ÖÉê= ÉáåÉê= ^ìëë~ÖÉÖÉåÉÜãáÖìåÖ= ÖÉã®≈= ¬=RQ= píml= ÄÉÇΩêÑÉåI=
ïÉåå= ëáÉ= îçê=ÇÉã=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈= ~äë=wÉìÖÉå=ΩÄÉê=rãëí®åÇÉ=
~ìëë~ÖÉå=ëçääÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=ëáÅÜ=áÜêÉ=mÑäáÅÜí=òìê=^ãíëîÉêëÅÜïáÉÖÉåÜÉáí=ÄÉJ
òáÉÜíI=ìåÇ=çÄ=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=sçê~ìëÉíòìåÖÉå=ÇáÉëÉ=
îÉêë~Öí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~=Éë=~ÄÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=å~ÅÜ=^êíáâÉä=QQ=dd=áëíI=òìã=
råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÖÉåëí~åÇ= ÑΩê=Ç~ë=dÉë~ãíé~êä~ãÉåí=ÇáÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=
bêãáííäìåÖÉå= ìãÑ~ëëÉåÇ= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå= ìåÇ= ÇÉëïÉÖÉå= ÇáÉ= ÉêÑçêÇÉêäáJ
ÅÜÉå= _ÉïÉáëÉ= îçääëí®åÇáÖ= òì= ÉêÜÉÄÉåI= ëçääíÉ= ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= ÉáåÉê=
^ìëë~ÖÉÖÉåÉÜãáÖìåÖ= êÉëíêáâíáî= ÄÉêìêíÉáäí= ïÉêÇÉåI= Ç~ãáí= ÇÉê=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈= ëÉáåÉê= ^ìÑÖ~ÄÉ= îçääìãÑ®åÖäáÅÜ= ÖÉêÉÅÜí= ïÉêÇÉå= â~ååK=
fã= wïÉáÑÉä= áëí= ÇáÉ= ^ìëë~ÖÉÖÉÖÉåÉÜãáÖìåÖ= òì= ÉêíÉáäÉåK= _Éá= Äêáë~åíÉå=
^ìëë~ÖÉåI= ÇáÉ= ~å= ëáÅÜ= ãáí= ÖìíÉã= dêìåÇ= ÇÉê= ^ãíëîÉêëÅÜïáÉÖÉåJ
ÜÉáíëéÑäáÅÜí= ìåíÉêäáÉÖÉåI= çÇÉê= ÄÉá= sçêä~ÖÉ= ìåÇ= ^ìëïÉêíìåÖ= îçå= ^âíÉå=
ãáí= ÖÉÜÉáã= òì= Ü~äíÉåÇÉã= fåÜ~äí= ëçääíÉ= ÇáÉ= ^ìëëÅÜì≈ãÉÜêÜÉáí= îçå= ÇÉê=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=dÉÄê~ìÅÜ=ã~ÅÜÉåI=å~ÅÜ=^êíáâÉä=QQ=^Äë~íò=N=p~íò=O=dd=ÇáÉ=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåK=

UK tÉäÅÜÉ= âçåâêÉíÉå= _ÉïÉáëÉêÜÉÄìåÖëÄÉëÅÜäΩëëÉ= áã= ÉáåòÉäåÉå=
ÖÉÑ~≈í=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=ÄÉëíáããí=ÇáÉ=^ìëëÅÜì≈ãÉÜêÜÉáíI=Ç~ë=ÜÉá≈íI=ΩÄÉê=ÇáÉ=
òì= ÉêÜÉÄÉåÇÉå= _ÉïÉáëÉI= wÉìÖÉåîÉêåÉÜãìåÖÉåI= ^âíÉå~åÑçêÇÉêìåÖÉåI=
ïáêÇ= ~ääÉáå= ÇìêÅÜ= jÉÜêÜÉáíëÄÉëÅÜäì≈= ÉåíëÅÜáÉÇÉå= ìåÇ= ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=
Ü~í= ÇáÉ= jáåÇÉêÜÉáí= ~åÇÉêë= ~äë= å~ÅÜ= ^êíáâÉä= PQ= ^Äë~íò= N= tÉáã~êÉê=
oÉáÅÜëîÉêÑ~ëëìåÖ=âÉáå=oÉÅÜíI=ÄÉëíáããíÉ=_ÉïÉáëÉêÜÉÄìåÖÉå=òì=ÉêòïáåJ
ÖÉåK= fåÇÉëëÉå= Ç~êÑ= ÇáÉ= ^ìëëÅÜì≈ãÉÜêÜÉáí= òïÉáÑÉäëÑêÉá= łÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ“=
_ÉïÉáëÉêÜÉÄìåÖÉå= åáÅÜí= ~ÄëÅÜåÉáÇÉåI= îÖäK= ^êíáâÉä= QQ= ^Äë~íò= N= p~íò= N=
äÉíòíÉê=e~äÄë~íò=ddI= ï~ë= ÄÉêÉáíë= Ü®ìÑáÖ= òì= éçäáíáëÅÜ= ÄÉÇáåÖíÉã= píêÉáí=
ΩÄÉê= _ÉïÉáë~åíê®ÖÉ= ÇÉê= ^ìëëÅÜì≈ãáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= lééçëáíáçåëé~êíÉáÉå=
ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=ÄÉëçåÇÉêë=Ç~ååI=ïÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=oÉÖáÉJ
êìåÖëÜ~åÇÉäå=çÇÉê=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=pÉäÄëíâçåíêçääÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉë=ìã=
ÇáÉ=^ìÑâä®êìåÖ=îçå=pâ~åÇ~äÉå=ìåÇ=^ÑÑ®êÉå=ÖÉÜí=ìåÇ= ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=jÉÜêJ
ÜÉáí= ìåÇ= lééçëáíáçå= ïáÉ= àÉíòí= áã= łsáë~JråíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈“= ãáí=
àÉïÉáäë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= fåíÉêÉëëÉåä~ÖÉåI= çÑí= ëÉÜê= âçåíêçîÉêë= ÖÉÖÉåΩÄÉêJ
ëíÉÜÉåK=páååîçääÉê=ï®êÉ=ÉëI=ÜáÉêòì=ÉáåÉ=oÉÖÉäìåÖ=áå=ÇÉå=^êíáâÉä=QQ=dd=
çÇÉê= òìãáåÇÉëí= áå= ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ= ÇÉë= _ìåÇÉëí~ÖÉë= çÇÉê= áå= Ç~ë=
r^d=~ìÑòìåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=¬=OQQ=^Äë~íò=P=píml=ÉåíëéêáÅÜíI=ïçå~ÅÜ=
ÉáåÉã=_ÉïÉáë~åíê~Ö= ÉáåÉë=sÉêÑ~ÜêÉåëÄÉíÉáäáÖíÉåI= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ï®êÉ= Éë=
àÉÇÉë=^ìëëÅÜì≈ãáíÖäáÉÇI= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=å~ÅÜòìâçããÉå= áëíI= Éë= ëÉá= ÇÉååI=
ÇáÉ= _ÉïÉáëÉêÜÉÄìåÖ= áëí= ΩÄÉêÑäΩëëáÖI= å®ãäáÅÜ= ÄÉá= lÑÑÉåâìåÇáÖâÉáí= ÇÉê=

 



q~íë~ÅÜÉI=ÄÉá=_ÉÇÉìíìåÖëäçëáÖâÉáí=ÑΩê=Ç~ë=råíÉêëìÅÜìåÖëíÜÉã~=ìåÇ=ÄÉá=
ÇÉê=cÉëíëíÉääìåÖI=Ç~≈=ÇáÉ=òì=ÄÉïÉáëÉåÇÉåÇÉ=q~íë~ÅÜÉ=ëÅÜçå=ÄÉïáÉëÉå=áëí=
çÇÉê=~äë=ï~Üê=ìåíÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉå=ÄÉáJ
ÇÉå= _ÉïÉáë~ÄäÉÜåìåÖëÖêΩåÇÉ= ëçääíÉ= àÉÇçÅÜ= åìê=ãáí= ÉáåÉê= �¾=jÉÜêÜÉáí=
ÇÉê=^ìëëÅÜì≈ãáíÖäáÉÇÉê=ÉêÑçäÖÉå=â∏ååÉåK=dÉê~ÇÉ=ïÉáä=ÇÉê=é~êä~ãÉåí~êáJ
ëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈=âÉáå=lêÖ~å=ÇÉê=oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ=ãáí=kÉìJ
íê~äáí®íëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ= áëíI= ëçåÇÉêå=ÄÉêÉáíë=îçå= ëÉáåÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=
ÜÉê= ÄÉìêíÉáäí= ~äë= fåëíêìãÉåí= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= òïáJ
ëÅÜÉå= oÉÖáÉêìåÖëé~êíÉáEÉåF= ìåÇ= lééçëáíáçå= îÉêëí~åÇÉå= ïáêÇI= ëçääíÉ=
ÇìêÅÜ=ÇÉå=oÉÑçêãîçêëÅÜä~Ö=òìã=_ÉïÉáë~åíê~ÖëêÉÅÜí=ìåÇ=ÉáåÉê=ÄÉÖêÉåòJ
íÉå=^ÄäÉÜåìåÖ=ÉáåÉë=_ÉïÉáë~åíê~ÖÉë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=í~íë®ÅÜJ
äáÅÜÉ=ìåÇ=îÉêãÉáåíäáÅÜÉ=já≈ëí®åÇÉ=ÇÉååçÅÜ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÖÉå~ì=
~ìÑÖÉâä®êí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ^ìëëÅÜì≈ãÉÜêÜÉáí= ÇáÉë= åáÅÜí= îÉêÜáåÇÉêå= â~åå=
ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÄÉëíÉÜíI= Ç~ê~ìë= cçäÖÉêìåÖÉå= òì= òáÉÜÉåK=
rã=Ç~ë=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=hçåíêçääçêÖ~å=áå=ÇáÉëÉã=páåå=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉê=
ìåÇ= áå= ëÉáåÉê= ^ìÑâä®êìåÖë~êÄÉáí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê= òì= ÖÉëí~äíÉåI= ãì≈= ÇÉê=
îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ= ^ìëÄ~ì= ÇÉê=jáåÇÉêÜÉáíÉåêÉÅÜíÉ= áã= sçêÇÉêÖêìåÇ= ~ääÉê=
ïÉáíÉêÉåI=åçÅÜ=Ç~êòìäÉÖÉåÇÉå=oÉÑçêãîçêëÅÜä®ÖÉ=ëíÉÜÉåI=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ÇÉê=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=sçêê~åÖ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖëéÑäáÅÜí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dÉÜÉáãJ
Ü~äíìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉê=bñÉâìíáîÉI=ÇáÉ=áã=báåòÉäÑ~ää=Ç~åå=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê=òì=
ÄÉÖêΩåÇÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇÉêÉå=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖ=Ç~åå=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=¾=jÉÜêÉáí=
òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ï®êÉK=
aÉê=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëÅÜì≈=â~åå=~ääÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=píml=ΩÄÉê=ÇáÉ=

_ÉïÉáëÉêÜÉÄìåÖ= EîÖäK= ¬¬=QUÓVPI= VQ= ^Äë~íò= N= ìåÇ= OI= VT=ÑÑKI= NSN~I= OQQ=
pímlF=ìåÇ=ÇáÉ=¬¬=NSV=ÑÑK=dÉêáÅÜíëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÉíò=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=~ääÉ=
_ÉïÉáëãáííÉä=ÇÉê=píml=EwÉìÖÉåI=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉI=rêâìåÇÉåI=~åÇÉêÉ=~äë=
_ÉïÉáëãáííÉä= ÇáÉåÉåÇÉI= îÉêäÉëÄ~êÉ= pÅÜêáÑíëíΩÅâÉ= ìåÇ=dÉÖÉåëí®åÇÉI= ÇáÉ=
áå=^ìÖÉåëÅÜÉáå=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåF=òìãáåÇÉëí= áåëçïÉáí=łëáååJ
ÖÉã®≈“= ~åïÉåÇÉåI= ïáÉ= Éë= òìê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ= ëÉáåÉë= bêJ
ãáííäìåÖë~ìÑíê~ÖÉë=ìåÇ=Ç~ãáí=òìê=^ìÑâä®êìåÖ=ÇÉë=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÖÉåJ
ëí~åÇÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=aáÉë=ÄÉáåÜ~äíÉí=òìã=_ÉáëéáÉä=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáÉJ
êìåÖ= Ü®ìÑáÖ= ìå~åÖÉåÉÜãÉ= oÉÅÜíI= ÇáÉ= sçêä~ÖÉ= îçå= oÉÖáÉêìåÖëJ= ÄòïK=
_ÉÜ∏êÇÉå~âíÉå=òì=îÉêä~åÖÉåI=Éáå=oÉÅÜíI=Ç~ë=åìê=ÇìêÅÜ=Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêÉ=
rãëí®åÇÉ=Eîçå=ÇÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉêïÉáJ
ëÉ= îçê~ìëÖÉëÉíòíÉê= ÄòïK= ~âòÉéíáÉêíÉê=hÉêåÄÉêÉáÅÜ= ÉñÉâìíáîÉê=báÖÉåîÉêJ
~åíïçêíìåÖ= ãáí= ÉáåÉã= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= åáÅÜí= ~ìëÑçêëÅÜÄ~êÉå= fåáíá~íáîJI=
_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=e~åÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=áåíÉêåÉå=táääÉåëJ
ÄáäÇìåÖ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖI=îçê=~ääÉã=áå=h~ÄáåÉííëëáíòìåÖ=çÇÉê=áå=ÖÉëçåÇÉêJ
íÉå=_ÉëéêÉÅÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=h~åòäÉê=ìåÇ=ÉáåÉã=jáåáëíÉê=çÇÉê=ÇÉê=
jáåáëíÉê= ìåíÉêÉáå~åÇÉêF= ìåÇ= dêìåÇêÉÅÜíÉ= aêáííÉêI= ÄÉëçåÇÉêë= ÇìêÅÜ=

 



^êíáâÉä= N= ^Äë~íò= N= ddI= rå~åí~ëíÄ~êâÉáí= ÇÉê= jÉåëÅÜÉåïΩêÇÉI= ÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâí=áëíK=däÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=îçå=^ãíëéÉêëçåÉå=ìåÇ=oÉJ
ÖáÉêìåÖëãáíÖäáÉÇÉêåK=aáÉ=hçääáëáçå=ÇÉë=råíÉêëìÅÜìåÖëêÉÅÜíë=ÇÉë=m~êä~J
ãÉåíë=ãáí=ÉëëÉåíáÉääÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=dÉÜÉáãÜ~äíìåÖëîçêëÅÜêáÑJ
íÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=dÉÜÉáãÜ~äíìåÖëéÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=bñÉâìíáîÉI=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉã=píÉìÉêÖÉÜÉáãåáëI=ìåÇ=ãáí=dÉÜÉáãÜ~äíìåÖëÄÉÇΩêÑåáëëÉå=
ìåÇ= dêìåÇêÉÅÜíÉå= ÇÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= _ΩêÖÉê= ãì≈= ìåíÉê= ^Äï®ÖìåÖ= ÇÉê=
rãëí®åÇÉ= ÇÉë= báåòÉäÑ~ääÉëI= ÖÉÖÉÄÉåÉÑ~ääë= ÇìêÅÜ= ¾=jÉÜêÜÉáíëÉåíëÅÜÉáJ
ÇìåÖ= ÇÉê= ^ìëëÅÜì≈ãáíÖäáÉÇÉê= ÖÉä∏ëí= ïÉêÇÉåK= báåÉ= ~âìíÉ= dÉÑ®ÜêÇìåÖ=
ÇÉë= pí~~íëïçÜäÉë= áëí= ~ääÉêÇáåÖë= òì= îÉêãÉáÇÉåK= aÉååçÅÜ= â~åå= ëáÅÜ= ÇáÉ=
_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ÇÉã=^âíÉåÜÉê~ìëÖ~ÄÉîÉêä~åÖÉå=ÇÉë=
råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë=ãáí= ÇÉê=_ÉÜ~ìéíìåÖ= ÉáåÉê=pí~~íëïçÜäÖÉÑ®ÜJ
êìåÖ= ÉåíòáÉÜÉåI= ïÉáä= ÇÉã= _ìåÇÉëí~Ö= ÉÄÉåëç= Ç~ë= ÇáÉ= dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ=
êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåÇÉ=tçÜä=ÇÉë=_ìåÇÉë=~åîÉêíê~ìí= áëíK=dÉÖÉÄÉåÑ~ääë=ãì≈= ÑΩê=
ÇáÉ= wÉáí= ÇÉê= sÉêäÉëìåÖ= îçã= łdÉÜÉáã~âíÉå“= ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ÖÉã®≈=
^êíáâÉä=Q=^Äë~íò=N=p~íò=O=dd=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=tÉêÇÉå=rêâìåJ
ÇÉåI=îÉêäÉëÄ~êÉ=pÅÜêáÑíëíΩÅâÉ=çÇÉê=^âíÉå=íêçíò=eÉê~ìëÖ~ÄÉéÑäáÅÜí=åáÅÜí=
ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåI=â~åå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈=åáÅÜí= áå=ÉáÖÉåÉê=wìJ
ëí®åÇáÖâÉáí= ÇáÉ=aìêÅÜëìÅÜìåÖ= ìåÇ=_ÉëÅÜä~Öå~ÜãÉ= ~åçêÇåÉåK= cΩê= ëçäJ
ÅÜÉ=wï~åÖëJ=ìåÇ=báåÖêáÑÑëã~≈å~ÜãÉå=Öáäí=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ÇÉê=sçêÄÉJ
Ü~äí=ÇÉë=dÉêáÅÜíëI=Ç~ë=ÜÉá≈íI=ÇÉê=^ìëëÅÜì≈îçêëáíòÉåÇÉ=ãì≈=ìåíÉê=sçêä~J
ÖÉ= ÇÉë= _ÉïÉáëÄÉëÅÜäìëëÉë= ÇÉå= bêä~≈= ÉáåÉë= aìêÅÜëìÅÜìåÖëJ= ìåÇ= _ÉJ
ëÅÜä~Öå~ÜãÉÄÉëÅÜäìëëÉë=ÄÉá=ÇÉã=bêãáííäìåÖëêáÅÜíÉê=ÑΩê=píê~Ñë~ÅÜÉå=ÇÉë=
_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíëÜçÑÉë=ÄÉ~åíê~ÖÉåI=ÇÉê=Ç~åå=Ç~êΩÄÉê=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖìåÖ=ÇÉë=sÉêÜ®äíåáëã®≈áÖâÉáíëÖêìåÇë~íòÉë=ÉåíëÅÜÉáÇÉíK=lÜåÉ=îçêê~åÖáJ
ÖÉ= dÉêáÅÜíëÉåíëÅÜÉáÇìåÖ= â~åå= ~ääÉêÇáåÖë= ÇÉê= råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈=
ΩÄÉê=ëÉáåÉå=sçêëáíòÉåÇÉå=wÉìÖÉå=ìåÇ=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ=îçêä~ÇÉå=ìåÇ=áÜê=
bêëÅÜÉáåÉå= ëçïáÉ= áÜêÉ=^ìëë~ÖÉ=ÄòïK=ÇáÉ=bêëí~ííìåÖ=ÇÉë=p~ÅÜîÉêëí®åÇáJ
ÖÉåÖìí~ÅÜíÉåë= ãáííÉäë= lêÇåìåÖëÖÉäÇ= ~äë= p~åâíáçå= ÑΩê= ÉáåÉ= ÖêìåÇäçëÉ=
tÉáÖÉêìåÖ= ÉêòïáåÖÉåI= Éë= ëÉá= ÇÉååI= ÇáÉ= _ÉïÉáëéÉêëçåÉå= Ü~ÄÉå= Éáå=
wÉìÖåáëJ= çÇÉê= ^ìëâìåÑíëîÉêïÉáÖÉêìåÖëêÉÅÜíK= aÉå= cêÉáÜÉáíëÉåíòìÖ= ÇÉê=
ÄÉá= ~ìëë~ÖÉìåïáääáÖÉå= wÉìÖÉå = E _ÉìÖÉÜ~ÑíF = â~åå= ÖÉã®≈= ^êíáâÉä=NMQ=
^Äë~íò= O= p~íò= N= dd= ïáÉÇÉêìã= åìê= ÇÉê= ÖÉå~ååíÉ= oáÅÜíÉê= ~åçêÇåÉåK=
wÉìÖÉå= â∏ååÉåI= ëçïÉáí= å~ÅÜ= ÇÉê= píê~ÑéêçòÉ≈çêÇåìåÖ= òìä®ëëáÖ= ìåÇ= ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜI=ÄÉëçåÇÉêë=òìê=eÉêÄÉáÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=ï~ÜêÜÉáíëÖÉã®≈Éå=^ìëJ
ë~ÖÉI=îÉêÉáÇáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^åâΩåÇáÖìåÖ=ÉáåÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=sÉêÉáÇáÖìåÖ=
ìåÇ=ÇáÉ=_ÉäÉÜêìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=píê~ÑÄ~êâÉáí=ÉáåÉë=jÉáåÉáÇÉë=EZ=îçêë®íòäáÅÜÉê=
c~äëÅÜ~ìë~ÖÉI=jáåÇÉëíëíê~ÑÉ=N= g~Üê=cêÉáÜÉáíëëíê~ÑÉI= áå=ãáåÇÉê= ëÅÜïÉêÉå=
c®ääÉå=åáÅÜí=ìåíÉê=S=jçå~íÉåF=çÇÉê=ÉáåÉë=Ñ~Üêä®ëëáÖÉå=c~äëÅÜÉáÇÉë=ÑΩÜêí=
Ü®ìÑáÖ=Ç~òìI=Ç~≈=ëáÅÜ=wÉìÖÉå=~å=bêÉáÖåáëëÉ=ìåÇ LçÇÉê=e~åÇäìåÖëïÉáëÉå=

 



ÉêáååÉêå= â∏ååÉåI= òì= ÇÉåÉå= ëáÉ= òìîçê= Éêâä®êí= Ü~ÄÉåI= ëáÉ= ïΩêÇÉå= ëáÅÜ=
åáÅÜí=ÉêáååÉêåI=ïáÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=~ääòì=Ü®ìÑáÖ=ÇÉê=wÉìÖÉ=cáëÅÜÉê=îçê=ÇÉã=
sáë~JråíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜì≈K= ^ìÅÜ= ÄÉá= áÜã= ï®êÉ= ÇáÉ= ^åâΩåÇáÖìåÖ=
ÉáåÉê= sÉêÉáÇáÖìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìÑâä®êìåÖë~êÄÉáí= ÇÉë= ^ìëëÅÜìëëÉë= ëáÅÜÉê=
®ì≈Éêëí=ÜáäÑêÉáÅÜ=ÖÉïÉëÉåK=
k~ÅÜ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ÉïÉáë~ìÑå~ÜãÉ=Ü~í=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëJ

ëÅÜì≈=ÇÉã=mäÉåìã=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=òì=Éêëí~ííÉåI=ÇÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=d~åÖ=
ÇÉê=_ÉïÉáë~ìÑå~ÜãÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=bêÖÉÄåáëëÉë=ÉåíÜ®äíI=ïÉáä=
Éê=ìåíÉêëíΩíòÉåÇ=ìåÇ=îçêÄÉêÉáíÉåÇ= ÑΩê=ÇÉå=_ìåÇÉëí~Ö=~äë=ÇÉëëÉå=eáäÑëJ
çêÖ~åí®íáÖ=ïáêÇK==
_Éá=ÇÉê=Ü®ìÑáÖ= îçêâçããÉåÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉë=_ÉJ

ïÉáë~ìÑå~ÜãÉÉêÖÉÄåáëëÉë=â~åå=ÇáÉ=^ìëëÅÜì≈ãáåÇÉêÜÉáí=ÉáåÉå=íÉáäïÉáëÉå=
çÇÉê= îçääëí®åÇáÖÉå=jáåÇÉêÜÉáíÉåÄÉêáÅÜí= ~åÑΩÖÉåK=^ã=pÅÜäì≈= ÉáåòÉäåÉê=
_ÉïÉáë~ìÑå~ÜãÉíÉêãáåÉ=âçããí= Éë=Ü®ìÑáÖI= ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉá= éçäáíáëÅÜ=ÄêáJ
ë~åíÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëíÜÉãÉåI=ÉîÉåíìÉää= òì=~åÖÉÄäáÅÜÉå=p~ÅÜîÉêÜ~äíÉåI=
ÇáÉ= ~ìÑ=já≈ëí®åÇÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= bñÉâìíáîÉ= ÜáåïÉáëÉå= â∏ååíÉå= EëçÖK=
já≈ëí~åÇëÉåèìÉíÉFI= òì=bêâä®êìåÖÉå= ÉáåòÉäåÉê= ^ìëëÅÜì≈ãáíÖäáÉÇÉêI= îçê=
~ääÉã=ëÉáíÉåë=ÇÉê=lÄã®ååÉê=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=m~êíÉáÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=îçê=
ÇÉã=páíòìåÖëê~ìã=ï~êíÉåÇÉå=gçìêå~äáëíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=Eîçêä®ìÑáÖÉF=_ÉïÉêJ
íìåÖ= ÇÉê= ÖÉê~ÇÉ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå= _ÉïÉáë~ìÑå~ÜãÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê=
^ìëë~ÖÉEåF=ÇÉëLÇÉê=ÖÉê~ÇÉ=îÉêåçããÉåÉå=wÉìÖÉå=ÉåíÜ~äíÉåK=wìäÉíòí=ï~ê=
ÇáÉë= å~ÅÜ= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= wÉìÖÉåîÉêåÉÜãìåÖÉå= ÇÉë= łsáë~JråíÉêëìJ
ÅÜìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë“= ãáí= ìåîÉêëí®åÇäáÅÜÉêïÉáëÉ= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
_ÉïÉêíìåÖÉå= Éáå= ìåÇ= ÇÉêëÉäÄÉå= wÉìÖÉå~ìëë~ÖÉå= ÇìêÅÜ= ^ìëëÅÜì≈ãáíJ
ÖäáÉÇÉê= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖëJ= ìåÇ= ÇÉê= lééçëáíáçåëé~êíÉáÉå= òì= ÉêäÉÄÉåK= wì=
oÉÅÜí=ïÉêÇÉå=Ç~ÜÉê=áããÉê=ïáÉÇÉê=_ÉÇÉåâÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉ=Ö®åÖáÖÉ=mê~J
ñáë=ÉáåÉê=łsçê~ÄÄÉïÉêíìåÖÉå“=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=ł_ÉïÉáë~ìÑå~ÜãÉå“=ÉêÜçJ
ÄÉåI=Ç~=ÇáÉë=Éáå=ìåÖÉå~ìÉë=Äáë=Ñ~äëÅÜÉë=_áäÇ=îçå=ÇÉê=^êÄÉáí=ÇÉë=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë= îÉêãáííÉäå= ìåÇ= ÉîÉåíìÉää= ÇÉå= ëé®íÉêÉå= ^ÄëÅÜäì≈ÄÉJ
êáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=â∏ååíÉK==

VK wì= hçåëíáíìáÉêìåÖ= ÉáåÉë= råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë= áëí= åçÅÜ=
å~ÅÜòìíê~ÖÉåW=
aáÉ=báåëÉíòìåÖ= ÉáåÉë=råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë= ÄÉÇ~êÑ= áããÉê= ÉáåÉë=

mäÉå~êÄÉëÅÜäìëëÉë=ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉëI=ÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=çK~K=jáåÇÉêÜÉáíëÉåèìÉíÉ=
å~ÅÜ=^êíáâÉä=QQ=^Äë~íò=N=p~íò=N=dd=òì=ÉêÑçäÖÉå=Ü~íI= ~ì≈Éê=Éë=Ü~åÇÉäí=
ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=îÉêÑ~ëëìåÖëïáÇêáÖÉå=^åíê~ÖI=Ç~=Ç~ë=råíÉêëìÅÜìåÖëêÉÅÜí=
åìê= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçåíêçääâçãéÉíÉåòÉå=ÇÉë=m~êJ
ä~ãÉåíë=~ìëÖÉΩÄí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑ=ìåÇ=ëáÅÜ=ëçãáí=åáÅÜí=~ìÑ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=
ÉêëíêÉÅâíI==

 



~K ~å=ÇÉêÉå=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=âÉáå=fåíÉêÉëëÉ=îçå=ÜáåJ
êÉáÅÜÉåÇÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= ÄÉëíÉÜíI= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ~ã= êÉáå= éêáî~íÉå=
e~åÇÉäå=^ÄÖÉçêÇåÉíÉê=çÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëãáíÖäáÉÇÉêI==
ÄK ÇáÉ= åáÅÜí= òì= ÇÉå= _ìåÇÉë~ìÑÖ~ÄÉå= ÖÉÜ∏êÉå= çÇÉê= áå= ÇáÉ= ~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=~åÇÉêÉê=sÉêÑ~ëëìåÖëçêÖ~åÉ=Ñ~ääÉåI=ïáÉ=òìã=
_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=ÜÉá≈=ÇáëâìíáÉêíÉå=sÉêÑ~ëëìåÖëã®≈áÖâÉáí=
ÇÉë=îçã=_ìåÇÉëí~Ö=ìåÇ=_ìåÇÉëê~í=ÄÉëÅÜäçëëÉåÉå=o~íáÑáòáÉêìåÖëÖÉëÉíJ
òÉë=òì=ÇÉã=sÉêíê~Ö=ΩÄÉê=ÉáåÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=ÑΩê=bìêçé~=~ìÑ=^åíê~Ö=ÄòïK=
sÉêÑ~ëëìåÖëÄÉëÅÜïÉêÇÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉå=mÉíÉê=d~ìïÉáäÉê=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíI==
ÅK ÇáÉ= ëáÅÜ= åçÅÜ= áã= pí~Çáìã= ÇÉê= ä~ìÑÉåÇÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= ìåÇ=
båíëÅÜÉáÇìåÖëîçêÄÉêÉáíìåÖÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=ÇÉê=sçêÄÉJ
êÉáíìåÖ=ÖÉëÉíòÖÉÄÉêáëÅÜÉê=^êÄÉáíÉå=ÇáÉåÉåÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=áå=ÇÉå=
ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíÉå=båèìÉíÉâçããáëëáçåÉåK==
_Éá=ÇÉê=sçêëÅÜêáÑí=ÇÉë=^êíáâÉä=QQ=^Äë~íò=N=p~íò=N=dd=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=

ìã=Éáå=íóéáëÅÜÉë=jáåÇÉêÜÉáíÉåêÉÅÜíI=ÄÉëçåÇÉêë=òì=dìåëíÉå=ÇÉê=lééçëáJ
íáçå=ìåÇ= áÜêÉê=hçåíêçää~ìÑÖ~ÄÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëí®íáÖâÉáíI= ëç=
Ç~≈=ÇáÉ=^ìëëÅÜì≈ÉáåëÉíòìåÖ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=táääÉå=ÇÉê=m~êä~ãÉåíëãÉÜêÜÉáí=
ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK=pçïÉáí=wïÉáÑÉä=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=wìä®ëëáÖâÉáí=
ÄòïK=sÉêÑ~ëëìåÖëã®≈áÖâÉáí=ÇÉë=^åíê~ÖÉë=ÄÉëíÉÜÉåI=áëí=åìê=ÉáåÉ=mêΩÑìåÖ=
ëÉáåÉê= oÉÅÜíã®≈áÖâÉáíI= ÄÉëçåÇÉêë= sÉêÑ~ëëìåÖëã®≈áÖâÉáíI= ìåÇ= åáÅÜí=
ëÉáåÉê=wïÉÅâã®≈áÖâÉáí=ã∏ÖäáÅÜI=ï~ë=~ìÅÜ=ÇÉã=pÅÜìíò=ÇÉê=^ÄÖÉçêÇåÉJ
íÉåãáåÇÉêÜÉáí=ÇáÉåíI=Ç~=~åÇÉêÉåÑ~ääë=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖëãÉÜêÜÉáí= áã=m~êä~J
ãÉåí=áÜê=ìåÇ LçÇÉê=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=ìå~åÖÉåÉÜãÉ=^ìëëÅÜì≈ÉáåëÉíòìåÖÉå=
ãáí=iÉáÅÜíáÖâÉáí=îÉêÜáåÇÉêå=â∏ååíÉK=
=

 


