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ï~åÇäìåÖÉå=îçå=jáíäÉáÇ=ãáí=ÇÉå=ÖÉã~êíÉêíÉå=łhÉíòÉêå“=ÖÉòÉáÖí=Ü~ííÉåK=
hÉáå=ëé~åáëÅÜÉê=h∏åáÖ=Ü~í=ëáÅÜ=òì=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=qçäÉê~åò=~ìÑëÅÜïáåÖÉå=
â∏ååÉåI= òìã~ä= h~êä=sK= åáÅÜíK=aÉåå= ÖÉê~ÇÉ= Éê= ÉêäáÉ≈= ~ã= OVKQKNRRM= áå=
ÇÉå= káÉÇÉêä~åÇÉå= Éáå= bÇáâíI= å~ÅÜ= ÇÉã= ~ääÉ= òìã= cÉìÉêíçÇ= îÉêìêíÉáäí=
ïÉêÇÉå= ëçääíÉåI= ïÉäÅÜÉ= pÅÜêáÑíÉå= ÇÉê= oÉÑçêã~íçêÉå= ~ìÅÜ= åìê= ä~ëÉåK=
k~ÅÜ=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=eìÖç=dêçíáìëI=ÇÉë=_ÉÖêΩåÇÉêë=ÇÉë=s∏äâÉêêÉÅÜíë=
ENRUPÓNSQRFI= ëáåÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= îçå= h~êä=sK= Ççêí= ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ= fåèìáëáíáçå=
Éíï~=NMM=MMM=jÉåëÅÜÉå=îÉêÄê~ååíK=a~ÜÉê=áëí=Éáå=ëçäÅÜÉë=tçêí=îçå=áÜã=
î∏ääáÖ=ìåÇÉåâÄ~êK=
táê=ïçääÉå=ÜáÉê=ìåëÉêÉ=âìêòÉ=t~åÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=d~äÉêáÉ=ÇÉê=ÖÉJ

ã~äíÉå= råï~ÜêÜÉáíÉå= ìåÇ= iÉÖÉåÇÉå= ÄÉëÅÜäáÉ≈ÉåK= bë= áëí= áåÇÉëëÉå=
ÇìêÅÜ~ìë= åáÅÜí= áããÉê= Ä∏ëÉ= ^ÄëáÅÜíI= ÇáÉ= ëçäÅÜÉ= hΩåëíäÉê= ÄÉëÉÉäíK= lÑí=

 



ãáëÅÜí=ÇáÉ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ= ÑΩê= ÇÉå=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇáÉ=c~êÄÉåI= ìåÇ=ÇáÉ=råJ
âÉååíåáë=ÑΩÜêí=ÇÉå=máåëÉäK=få=~ääÉå=c®ääÉå=ëáåÇ=Éë=àÉÇçÅÜ=iÉÖÉåÇÉåI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=áÜåÉå=~äë=jçÇÉääÉ=ÑΩê=àÉåÉ=a~êëíÉääìåÖÉå=~åÄáÉíÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=Ç~åå=
~ääÉêÇáåÖë=ëÉÜê=çÑí=~ìë=íÉåÇÉåòá∏ëÉå=dêΩåÇÉå=îçå=áÜêÉå=òìïÉáäÉå=êÉÅÜí=
ÑêçããÉå=s®íÉêå=ãáí=iΩÖÉåÑäáííÉêå=~ìÑÖÉéìíòí=ìåÇ=â∏ååÉå=áÜêÉ=ÜáëíçêáJ
ëÅÜÉ=_ÉÖä~ìÄáÖìåÖ=åáÅÜí=îçêïÉáëÉåK=
d~åò=ëÅÜäáãã=ïáêÇ=ÉëI=ïÉåå=ëçäÅÜÉ=j~äÉê=Ó=ïáÉ=ëç=çÑí=Ó=å~ÅÜ=aáÅÜJ

íìåÖÉå=~êÄÉáíÉåI=ÇÉêÉå=aáÅÜíÉê=ÇÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=píçÑÑ=ÄÉêÉáíë= áå= áÜêÉã=
páååÉ= ãáí= ÇáÅÜíÉêáëÅÜÉê= cêÉáÜÉáí= ìãÖÉÑçêãí= Ü~ÄÉåK= ^äë= ÇÉê= ÄÉâ~ååíÉ=
_~ää~ÇÉåÇáÅÜíÉê= iìÇïáÖ= rÜä~åÇ= Éáåëí= ÉáåÉ= ÄáäÇäáÅÜÉ= a~êëíÉääìåÖ= òì=
ÉáåÉê=ëÉáåÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=aáÅÜíìåÖÉå=ÉêÄäáÅâíÉI=ë~ÖíÉ=ÉêW=

łfÅÜ=äáÉÄÉ=ëçäÅÜÉ=_áäÇÉê=åáÅÜíK=aáÉ=j~äÉê=ëçääíÉå=ÇÉêäÉá=dÉÖÉåëí®åJ
ÇÉ= åáÅÜí= òìã= sçêïìêÑÉ= áÜêÉê= hìåëí= ã~ÅÜÉåK= båíïÉÇÉê= ëçääíÉå= ëáÉ=
ïáêâäáÅÜÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= Ç~êëíÉääÉå= çÇÉê= åìê= dÉÇáÅÜíÉ= êÉáå= éçÉíáëÅÜÉå=
fåÜ~äíë=áääìëíêáÉêÉåK=eáëíçêáëÅÜÉ=píçÑÑÉI=ïÉäÅÜÉ=Éáåã~ä=ÇÉå=tÉÖ=ÇìêÅÜ=
p~ÖÉ=ìåÇ=ÇáÅÜíÉêáëÅÜÉ=cçêã=ÜáåÇìêÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI=ÑΩÜêÉå=ÇÉå=hΩåëíäÉê=
~ìÑ=ÉáåÉå=wïáííÉêÄçÇÉåI=ÇÉê=ëÉÜê=ÄÉÇÉåâäáÅÜ=áëíX=ÇÉåå=áåÇÉã=~ìÅÜ=ÇÉê=
j~äÉê=ÇÉã= Ñçêí=ìåÇ= Ñçêí= îÉêï~åÇÉäíÉå=píçÑÑÉ=åçÅÜ= Éáåã~ä= áå= ëÉáåÉê=
tÉáëÉ=Éáå=ÉáÖÉåÉë=dÉéê®ÖÉ=ÖáÄíI=ÖÉÜí=òì=äÉáÅÜí=ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=t~ÜêJ
ÜÉáíI=rêëéêΩåÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=hê~Ñí=îÉêäçêÉåK“=
k~íΩêäáÅÜ=ïáêâÉå=ëçäÅÜÉ=łÜáëíçêáëÅÜÉå“=dÉã®äÇÉI=òìã~ä=àÉåÉ=Öê∏≈ÉêÉå=

cçêã~íÉëI=îáÉä=ÉáåÇêáåÖäáÅÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉåÇÉå=jÉåëÅÜÉåI=~äë=Éë=ÇáÉ=
åΩÅÜíÉêåÉå=_ÉêáÅÜíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=iÉëÉê=àÉã~äë=â∏ååíÉåK==a~ÜÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=_áäJ
ÇÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=åçÅÜ=Öê∏≈ÉêÉ=dÉÑ~Üê=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=îçå=båíëíÉääìåJ
ÖÉå= ÜáëíçêáëÅÜÉê=q~íë~ÅÜÉå= ìåÇ=råï~ÜêÜÉáíÉå= ~äë= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
_ΩÅÜÉêK=táê=ãΩëëÉå=Ó= êÉáå= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ= ÖÉëÉÜÉå= Ó=ÇÉã=dÉåÉê~ä=iìJ
ÇÉåÇçêÑÑ=ìåë~ÖÄ~ê=Ç~åâÄ~ê=ëÉáåI=Ç~≈=Éê=ëáÅÜ=òì=iÉÄòÉáíÉå=ÇÉê=ìåÇ~åâÄ~J
êÉå=ìåÇ=ìåÉêÑêÉìäáÅÜÉå=^êÄÉáí=ìåíÉêòçÖÉå=Ü~íI=ÇáÉ=ëÅÜáÉê=ò~ÜääçëÉå=iΩJ
ÖÉåI= iÉÖÉåÇÉå= ìåÇ=båíëíÉääìåÖÉå= ~ìë= ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ= ëÉáåÉë= ìãÑ~åÖêÉáJ
ÅÜÉå= ìåÇ= îáÉäëÉáíáÖÉå= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=táêâÉåë= Äáë= áå= ~ääÉ=báåòÉäÜÉáíÉå=
ÜáåÉáå=áããÉê=ïáÉÇÉê=êáÅÜíáÖ=òì=ëíÉääÉåK=e®ííÉå=Ç~ë=~ääÉ=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=
mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå= ÖÉí~åI= ëç= ï®êÉå= ïáê= ÄÉëëÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=
q~íë~ÅÜÉå=ìåíÉêêáÅÜíÉíK=aÉåå=áå=ÇáÉëÉã=c~ääÉ=â~åå=àÉÇÉ=iÉÖÉåÄáäÇìåÖ=Ó=
ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= åìê= ÄÉá= ÖìíÉã=táääÉå= ìåÇ= îçê~ìëòìëÉíòÉåÇÉê= oÉÇJ
äáÅÜâÉáí=Ó=áå=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=ÄÉêÉáíë=ìåíÉêÇêΩÅâí=ïÉêÇÉåK=dÉïÉêÄëã®≈áJ
ÖÉ= iΩÖåÉê= ìåÇ= áã= pçäÇÉ= ~åçåóãÉê= mÉêëçåÉå= çÇÉê= fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉå=
ëíÉÜÉåÇÉ=pâêáÄÉåíÉå=ëÅÜïáåÇÉäå=å~íΩêäáÅÜ=ÇÉååçÅÜ=ìåÄÉëÅÜïÉêí=Ç~ê~ìÑ=
äçëK=

 



a~ë=ÄÉâ~ååíÉ=dÉã®äÇÉ=łiìÇÉåÇçêÑÑ= îçê=iΩííáÅÜ“= îÉêÇ~åâí= ëÉáåÉ=ÜáJ
ëíçêáëÅÜÉ=qêÉìÉ=åìê=ÇÉã=rãëí~åÇI=Ç~≈=ÇÉê=hΩåëíäÉê=e~åë=qçÉééÉê=ÇáÉ=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=^ìëâΩåÑíÉ=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇáêÉâí=îçå=ÇÉã=
cÉäÇÜÉêêå= ÉêÜáÉäíK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= Éåíëí~åÇ= Éáå=ÜáëíçêáëÅÜÉë=dÉã®äÇÉI=
Ç~ë=ÄÉá=~ääÉê=âΩåëíäÉêáëÅÜÉå=dÉëí~äíìåÖ=ÇáÉ=q~íë®ÅÜäáÅÜâÉáí=Éáåï~åÇÑêÉá=
îÉêãáííÉäíK=

E^ìëW=łaÉê=nìÉää“I=OQLNVRN=ìåÇ=QLNVRQF 

 


