
aáÉ=cêÉáã~ìêÉêÉá=ìåÇ=cêáÉÇêáÅÜ=ÇÉê=dêç≈É=Ó=
aÉê=h∏åáÖ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖÉ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=

bêâÉååÉåë=

sçå=cêáíò=h∏ÜåÅâÉ=

fã=kÉìÉå= _êçÅâÜ~ìë= Eå~ÅÜ= NVRMF= ïáêÇ= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= q®íáÖâÉáí= ÇÉê=
cêÉáã~ìêÉêÉá=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=tÉäíêÉîçäìíáçå=ìåÇ=JêÉéìÄäáâ=ÖÉäÉìÖåÉí=
ìåíÉê=ÇÉã=ÄÉëÅÜ∏åáÖÉåÇÉå=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=Üìã~åáí®êÉåI=äáÄÉê~äÉå=ìåÇ=
ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=sçêëíÉääìåÖÉåI=ÇáÉ=Éë=~ääΩÄÉê~ää=òì=îÉêïáêâäáÅÜÉå=ÖáäíK=
ûäíÉêÉ= ^ìëÖ~ÄÉå= ÇÉë= _êçÅâÜ~ìë= îÉêïÉáëÉå= ~ìÑ= ÇÉå= ΩÄÉêëí~~íäáÅÜÉå=

`Ü~ê~âíÉê= ÇÉê= dÉÜÉáãÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ãáí= áÜêÉã= _ê~ìÅÜíìã= ~ìë= ÇÉã=
j~ìêÉêÜ~åÇïÉêâ= ìåÇ= ÇÉã= ^äíÉå= qÉëí~ãÉåíI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= cΩêëíÉå= ìåÇ=
pí~~íëã®ååÉê=~äë=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=_ìåÇÉë=báåÑäì≈=~ìÑ=ÇáÉ=mçäáíáâ=ÇÉë=NUK=
ìåÇ=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÖÉïáååíI=ìåÇ=òï~ê=ÇìêÅÜ~ìë=ãáí=åÉÖ~íáîÉå=cçäÖÉå=
ÑΩê= ÇáÉ= s∏äâÉê= bìêçé~ëK= aáÉë= ãáí= ÇÉã= eáåïÉáëI= ëçäÅÜÉê= ^êí= _ΩÅÜÉê=
ëÉáÉå= òìê= kpJwÉáí= ÉêëÅÜáÉåÉåI= ~Äíìå= òì= ïçääÉåI= ÉåíÄÉÜêí= àÉÇÉê=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉK=
aáÉ= eìã~åáí®íëáÇÉçäçÖáÉI= ÇÉê= _~ìÖÉÇ~åâÉ= ìåÇ= ÇáÉ= póãÄçäáâ= Ó

hÉêåéìåâíÉ= ÇÉê= cêÉáã~ìêÉêÉá= Ó= ÖÉÜÉå= òìêΩÅâ= ~ìÑ= h∏åáÖ= p~äçãç= îçå=
fëê~Éä= ìåÇ= gìÇ~I= ÇÉê= ÉÄÉå= å~ÅÜ= NMMM= îK`ÜêK= Ç~ë= ë~ÖÉåÜ~ÑíÉ= ÖçäÇÉåÉ=
wÉáí~äíÉê= ÜÉê~ìÑÑΩÜêíÉK= a~ë= fÇÉ~ä= ÇÉë= cêÉáã~ìêÉêë= åìå= ÄÉëíÉÜí= ~ìë=
dÉÇ~åâÉå=ÇÉê=eìã~åáí®í=ìåÇ=qçäÉê~åòI=ìåíÉê=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=tÉáëÉåI=ÇáÉ=
~å= ÇÉê= péáíòÉ= ÇÉë= lêÇÉåë= ëíÉÜÉåI= îÉêÄáåÇäáÅÜ= ÑΩê= ~ääÉKjÉåëÅÜÉåK= aÉê=
táääÉ= òìã= ÖÉáëíáÖÉå= qÉãéÉäÄ~ì= ëéáÉÖÉäí= ëáÅÜ= áå= ÇÉã= łk~ÅÜëéáÉäÉå“=
çÇÉê= łk~ÅÜëíÉääÉå“= ÇÉê= eáê~ãäÉÖÉåÇÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= bêÜÉÄìåÖ= ÇÉë=
ÄáëÜÉê= råÉáåÖÉïÉáÜíÉå= áå= ÇÉå= jÉáëíÉêÖê~ÇK= eáê~ãI= ÇÉê= _~ìãÉáëíÉê=
p~äçãçëI=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=åÉìÖáÉêáÖÉå=dÉëÉääÉå=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ÇÉå=qÉãéÉä=
îçêòÉáíáÖ=ÉáåòìïÉáÜÉå=ìåÇ=Ç~ë=jÉáëíÉêÖÉÜÉáãåáë=éêÉáëòìÖÉÄÉåK=a~=ÇÉê=
_~ìãÉáëíÉê=îÉêëÅÜïáÉÖÉå=ÄäÉáÄíI=ïáêÇ=Éê=ÉêëÅÜä~ÖÉåI=ÇáÉ=j∏êÇÉê=ïÉêÇÉå=
ÉêÖêáÑÑÉå=ìåÇ=îçå=p~äçãç=ÇÉê=ÖÉêÉÅÜíÉå=píê~ÑÉ=òìÖÉÑΩÜêíK=
báåÉê= ÇÉê= òì=bêÜÉÄÉåÇÉå=ãì≈= åìå= ëóãÄçäáëÅÜ= ÇÉå=qçÇ=ÇÉë=eáê~ã=

ÉêäÉáÇÉåK=a~ë=oáíì~ä=ïáêÇ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=Äáë=òìê=táÉÇÉê~ìÑÉêëíÉÜìåÖ=ÇÉë=
eáê~ãI=ëç=Ç~≈=ÇÉê=òì=bêÜÉÄÉåÇÉ=ëóãÄçäáëÅÜ=òì=åÉìÉã=ÄÉïì≈íÉå=iÉÄÉå=
~ìÑëíÉáÖíK=aÉê=ÉÜÉã~äáÖÉ=eçÅÜÖê~ÇÑêÉáã~ìêÉê=hçåê~Ç=iÉêáÅÜ=ë~Öí=EaÉê=
qÉãéÉä=ÇÉê=cêÉáã~ìêÉêI=_Éêå=NVPTL=k~ÅÜÇêìÅâ=_êÉãÉå=NVVP=pKOOFW=ła~ë=
jóëíÉêáìã= îçã= qçÇÉ= ìåÇ= ÇÉê= ^ìÑÉêëíÉÜìåÖ= dçííÉë= ïáêÇ= áã=
ÑêÉáã~ìêÉêáëÅÜÉå= oáíìë= ÄÉïì≈í= Ö~åò= áåë=jÉåëÅÜäáÅÜÉ= ìãÖÉÇÉìíÉíK= ^å=

 



ÇáÉ= píÉääÉ=dçííÉë= íêáíí=Á= ÇáÉ= ÜÉÄê®áëÅÜÉ= p~ÖÉåéÉêëçå=eáê~ã=^ÄáÑI= ÇÉê=
_~ìãÉáëíÉê=ÇÉë=ë~äçãçåáëÅÜÉå=qÉãéÉäëK“=
e~åë= pÅÜáÅâ= âçåëí~íáÉêí= Ea~ë= ®äíÉêÉ= oçëÉåâêÉìòÉêíìãI= _Éêäáå= NVQOI=

pÉáíÉ= OVQFW= łaÉê= _~ìÖÉÇ~åâÉ= ï~åÇÉäí= ëáÅÜ= ëç= ëÅÜ~êÑ= òìê=
ÑêÉáã~ìêÉêáëÅÜÉå= fÇÉçäçÖáÉI= Ç~≈= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉ= jÉåëÅÜ= åáÅÜí= åìê= ~äë=
äÉÄÉåÇáÖÉê= píÉáå= áå= ÇáÉëÉã= qÉãéÉäI= ëçåÇÉêå= ëçÖ~ê= ~äë= _~ìãÉáëíÉê=
ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïáêÇK“=
aáÉ=sÉêëÅÜïáÉÖÉåÜÉáí=~äë=sçê~ìëëÉíòìåÖ=òìã=éçäáíáëÅÜÉå=e~åÇÉäå=áã=

páååÉ= ÇÉê= lÄÉêÉå= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= pÅÜêÉÅâåÉìêçëÉå= ÜÉêîçêêìÑÉåÇÉ=
oáíì~ä=åçÅÜ=îÉêëí®êâíI=Ç~=ÇÉê=éçíÉåíáÉää=^ÄíêΩååáÖÉ=ëóãÄçäáëÅÜ=ÉêÑ®ÜêíI=
ï~ë=áÜå=Éêï~êíÉíI=ïÉåå=Éê=Ç~ë=pÅÜïÉáÖÉå=ÄêáÅÜíK=
káÉã~åÇ= ~åÇÉêë= ~äë= ÇÉê= kÉìÜáëíçêáâÉê= iÉç= gìëí= ëÅÜêÉáÄí= NVRS= áã=

e~åÇÄìÅÜ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ= EOLfs=pK= RMFW= łaáÉ=cêÉáã~ìêÉêÉá=
ëíÉääí=ÖÉáëíáÖ=ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÇáÉ=sçêÜìí=Ç~êI=ÇáÉ=ÇÉå=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=
ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=lêÇåìåÖëã®ÅÜíÉ=háêÅÜÉ=ìåÇ=pí~~í=Éê∏ÑÑåÉíI=Á=páÉ=ï~ê=
ŁÇÉê= e~ìéíÑ~âíçê= áã= ÖÉáëíáÖÉå= h~ãéÑ= ÇÉë= NUK= g~ÜêÜìåÇÉêíëÚ=Ec~óFI=
ïÉåáÖëíÉåë=ëÉáíÇÉã=ÇáÉëÉê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=qÜÉçêáÉ=îÉêä®≈í=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=
éçäáíáëÅÜÉå= mê~ñáë= òìïÉåÇÉí=Á= jáí= ÇÉã= ^ìëÄ~ì= ÇÉë= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=
póëíÉãë=`äÉêãçåíI=ÇÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=eçÅÜÖê~ÇÑêÉáã~ìêÉêÉá=ENTRQFI=ìåÇ=
ÇÉê= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= ~ääÉê= báåòÉääçÖÉå= áå= ÇÉê=
Łdê~åÇÉ= içÖÉ= ÇÉ= cê~åÅÉÚ= ENTRRF= áëí= ÇáÉ= _~Üå= òìê= î∏ääáÖÉå= éçäáíáëÅÜÉå=
^ìëïáêâìåÖ= ÖÉ∏ÑÑåÉíI= ÇáÉ= ãáí= ÇÉê= oÉçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= dêç≈JlêáÉåíë=
ENTTOF= òìã= e~ìéíëÅÜä~Ö= ~ìëÜçäíK= sçê= ~ääÉå= aáåÖÉå= ÄÉá= ÇÉê=
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= oÉîçäìíáçå= ëáåÇ= ÇáÉ= báåÑäΩëëÉ= Ü~åÇÖêÉáÑäáÅÜ=
å~ÅÜòìïÉáëÉåK= ^ÄÉê= ãáíÖÉ~êÄÉáíÉí= Ü~í= ÇáÉ= cêÉáã~ìêÉêÉá= ~ìÅÜ= ~å= ÇÉã=
rãëíìêò=áå=cê~åâêÉáÅÜK“=
bë= ÄäÉáÄí= Éáå= ìåΩÄÉêÄêΩÅâÄ~êÉê= táÇÉêëéêìÅÜ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= éêçJ

é~ÖáÉêíÉå= wáÉäëÉíòìåÖW= däÉáÅÜÜÉáíI= cêÉáÜÉáíI= _êΩÇÉêäáÅÜâÉáí= ìåÇ= ÇÉê=
áååÉêÉå= píêìâíìê= ÇÉê= cêÉáã~ìêÉêÉáI= ïçê~ìÑ= åáÅÜí= òìäÉíòí=
táÅÜíäL=pÅÜåÉáÇÉê= áå= áÜêÉã= _ìÅÜ= łtÉäíÑêÉáã~ìêÉêÉáI=tÉäíêÉîçäìíáçåI=
tÉäíêÉéìÄäáâ“=EjΩåÅÜÉåJ_Éêäáå=NVQPI=pK=NVTÑKF=ÜáåÖÉïáÉëÉå=Ü~ÄÉåK=páÉ=
òáíáÉêÉå= aêK= aìÄçáë= ~ìë= ÇÉã= g~ÜêÉ= NVMTW= łbë= ÖáÄí= åáêÖÉåÇë= ïÉåáÖÉê=
däÉáÅÜÜÉáí=~äë=áå=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=cêÉáã~ìêÉêÉá=ãáí=áÜêÉêÉ=däáÉÇÉêìåÖ=
îçå= PP= dê~ÇÉåK= báå= iÉÜêäáåÖ= áëí= åáÅÜí= ÉáåÉã=dÉëÉääÉå= ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääíI=
ÇáÉëÉê=åáÅÜí=ÇÉã=jÉáëíÉêK=aÉê=jÉáëíÉê=áëí=ÇÉã=ŁoáííÉê=îçã=oçëÉåâêÉìòÚ=
ìåíÉêÖÉçêÇåÉíI=ÇáÉëÉê=ïáÉÇÉê=ÇÉã=Łdêç≈Éå=oáííÉê=h~ÇçëÅÜÚI=ÇÉê=ëáÅÜ=îçê=
ÇÉã=Łdêç≈JfåèìáëáíçêJhçãã~åÇÉìêÚ=ÄÉìÖÉå=ãì≈I=Á“=
råíÉê= eáåïÉáë= ~ìÑ= ÇáÉ= ëíêÉåÖÉ= wÉåëìê= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= cêÉáã~ìêÉêÉá=

ÄÉëíêÉáíÉå= táÅÜíäLpÅÜåÉáÇÉê= àÉÖäáÅÜÉ= cêÉáÜÉáí= ÇÉê= jÉáåìåÖë®ì≈ÉêìåÖ=
ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= _êΩÇÉêI= ìåÇ= ëáÉ= ëíÉääÉå= ÑÉëíI= Ç~≈= ÇáÉ= _êΩÇÉêäáÅÜâÉáí= ãáí=

 



báåëÅÜê®åâìåÖÉå=åìê=ìåíÉê=ł_êΩÇÉêå“=ÖáäíK=dê~Ñ=cêáÉÇêáÅÜ=pÅÜ∏åÄçêåI=
ÉÜÉã~äáÖÉê= gìëíáòãáåáëíÉê= áå= £ëíÉêêÉáÅÜI= ëÅÜêÉáÄí= EtáÅÜíäLpÅÜåÉáÇÉê=
~K~KlKIpK= NVUF= ΩÄÉê= ÇáÉ= oÉîçäìíáçå= îçå= NTUVW= łjáí= pÅÜï®êãÉêÉá= ÑΩê=
cêÉáÜÉáíI=däÉáÅÜÜÉáí=ìåÇ=_êΩÇÉêäáÅÜâÉáí=Ü~í=Éë=~åÖÉÑ~åÖÉåI=ìã=ãáí=ÇÉê=
ê~ëíäçëÉå= ^êÄÉáí= ÇÉê= dìáääçíáåÉ= òì= ÉåÇÉå= ìåÇ= ãáí= ÄäìíáÖÉå= hêáÉÖÉå=
òìÉêëí=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=Ç~åå=Ö~åò=bìêçé~=òì=îÉêïΩëíÉåK“=
cê~åò= hìÖäÉê= ÖáÄí= áå= ëÉáåÉê= łdÉëÅÜáÅÜíÉ= cêáÉÇêáÅÜë= ÇÉë= dêç≈Éå“=

EiÉáéòáÖ= NUQNFI=ãáí=eçäòëÅÜåáííÉå= îçå= ^ÇçäéÜ=jÉåòÉä= îÉêëÉÜÉåI= ÉáåÉ=
âå~ééÉ= a~êëíÉääìåÖ= îçå= ÇÉê= ^ìÑå~ÜãÉ= ÇÉë= hêçåéêáåòÉå= áå= ÇáÉ=
cêÉáã~ìêÉêÉáK=
pç=ïáÉ=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=éçÉíáëÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=mêáåòÉå=ìåÇ=

cêÉìåÇÉ= ÇÉë= hêçåéêáåòÉå= òìê= píáÑíìåÖ= ÉáåÉë= lêÇÉåë= ãáí= ÇÉã=
pÅÜìíòé~íêçå=_~ó~êÇ= Ecê~åò∏ëáëÅÜÉê=oáííÉê=ìã=NRMMI=ïáêÇ=òìã=łoáííÉê=
çÜåÉ=cìêÅÜí=ìåÇ=q~ÇÉä“F=ìåíÉê=ÇÉã=dêç≈ãÉáëíÉê=cçìèì¨=ÑΩÜêíI=ëç=ëáåÇ=
Éë= ïçÜä= ÉÄÉåÑ~ääë= ëÉáåÉ= ÇáÅÜíÉêáëÅÜÉ= ^ÇÉê= ìåÇ= ëÉáå= ìåÖÉëíáääíÉê=
táëëÉåëÇìêëíIÇáÉ= áÜå= áå= ÇáÉ=^êãÉ= ÇÉê= cêÉáã~ìêÉêÉá= íêÉáÄÉåK=aÉê=dê~Ñ=
îçå= iáééÉJ_ΩÅâÉÄìêÖ= îÉê~åä~≈í= áÜå= NTPU= ï®ÜêÉåÇ= ÉáåÉê= oÉáëÉI= áå=
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ìã=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ= áå= ÇáÉ=içÖÉ= îçå=e~ãÄìêÖ= òì= ÄáííÉåK=
łfå=Ç~ë=dÉÜÉáãåáë=ÇÉê=içÖÉ=ÉáåòìÇêáåÖÉåI=ÖÉä~åÖ=áÜã=àÉÇçÅÜ=åáÉã~äëI=
Éê= ÉêÑìÜê= åáÅÜí= Éáåã~ä= Éíï~ë= îçå= ÇÉå= eçÅÜÖê~ÇÉå=Á= få= ÇÉå= äÉíòíÉå=
g~ÜêÉå=ëÉáåÉë=iÉÄÉåë=Ü~í=Éê=ëáÅÜ=îçääâçããÉå=îçå=ÇÉã=cêÉáã~ìêÉêÄìåÇ=
~ÄÖÉïÉåÇÉíI“= ïáÉ= táÅÜíäLpÅÜåÉáÇÉê= E~K~KlKI= pK=NUTF= ëÅÜêÉáÄÉåK= j~å=
Ü~ííÉ= Éë= íìåäáÅÜëí= îÉêãáÉÇÉåI= áÜå= òì= ÉáåÉã= łïáëëÉåÇÉå= _êìÇÉê“= òì=
ã~ÅÜÉåI=ïáÉ=ã~å=ÄÉá=cΩêëíÉå=ìåÇ=h∏åáÖÉå=ÇÉë=∏ÑíÉêÉå=îÉêÑìÜêK=
gìÖÉåÇäáÅÜÉê= bÇÉäãìíI= ÇÉê= ëç= çÑí=ãáí=råÄÉÇ~êÑíÜÉáí= ÖÉé~~êí= áëíI= Ü~í=

cêáÉÇêáÅÜ= ÄÉïçÖÉåI= ÇÉã= iáééÉåÄÉâÉååíåáë= ÇÉê= içÖÉå= ãáí= áÜêÉå=
îÉêâΩåÇÉíÉå= jÉåëÅÜÜÉáíëáÇÉ~äÉå= òì= ÑçäÖÉåI= Äáë= ÇáÉëÉê= àìÖÉåÇäáÅÜÉ=
§ÄÉêëÅÜï~åÖ= ëáÅÜ= ~å= ÇÉê= oÉ~äáí®í= ÇÉê= ÜáëíçêáëÅÜÉå= bêÉáÖåáëëÉ=
ÉêëÅÜ∏éÑíÉI= çÜåÉ= Ç~≈= ~ääÉêÇáåÖë= ÇÉê= ëé®íÉêÉ= h∏åáÖ= ÜáåíÉê= ÇáÉ=
j~ÅÜÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÄäáÅâíÉK=
aáÉëÉå=hä~êÄäáÅâ=ëçääíÉ=Éêëí=âå~éé=OMM=g~ÜêÉ=Ç~å~ÅÜ=bêáÅÜ=iìÇÉåÇçêÑÑ=

ÉêÜ~äíÉåI= ~äë= Éê= ëÉáå= _ìÅÜ= łsÉêåáÅÜíìåÖ= ÇÉê= cêÉáã~ìêÉêÉá= ÇìêÅÜ=
båíÜΩääìåÖ=áÜêÉê=dÉÜÉáãåáëëÉ“=ëÅÜêáÉÄK=
^ìÅÜ= ÇáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå= eçÜÉåòçääÉêåÜÉêêëÅÜÉê= ÖÉÜ∏êíÉå= ~ìë= í~âJ

íáëÅÜÉå= bêï®ÖìåÖÉå= ÇÉê= cêÉáã~ìêÉêÉá= ~åI= ëç= Ç~≈= ã~å= ë~ÖÉå= ãì≈I=
cêáÉÇêáÅÜ=ffK=ï~ê=ÇÉê=ÉêëíÉ=áå=áÜêÉê=oÉáÜÉK=
pçãáí=ãì≈=ã~å= ~ìÅÜ=Ç~ë=Ü~êíÉ=rêíÉáä=iìÇÉåÇçêÑÑëI= ÇÉê= à~= áå= ëÉáåÉå=

^ìëÑΩÜêìåÖÉå= áå= łhêáÉÖëÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= mçäáíáâ“= E_Éêäáå= NVOOF= ÇÉå=
cÉäÇÜÉêêå= ìåÇ= h∏åáÖ= cêáÉÇêáÅÜ= áå= ëÉáåÉê= Ö~åòÉå= dê∏≈É= ïΩêÇáÖíI=
îÉêëíÉÜÉåI= ïÉåå= Éê= áå= łhêáÉÖëÜÉíòÉ= ìåÇ= s∏äâÉêãçêÇÉå“= EjΩåÅÜÉå=

 



NVPMI=pÉáíÉ=ORF=ë~ÖíW=ła~≈=ÇÉê=Öêç≈É=h∏åáÖ=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ=
tçÜäÖÉåÉáÖíÜÉáí= òìê= cêÉáã~ìêÉêÉá= ìåÇ= òì= sçäí~áêÉ= ÇÉå= dêìåÇ= òìã=
råíÉêÖ~åÖ=ëÉáåÉë=tÉêâÉë=ìåÇ=ëÉáåÉë=e~ìëÉë=äÉÖíÉI=áëí=ÇáÉ=Öêç≈É=qê~Öáâ=
~å=ëÉáåÉê=dÉëí~äíK“=
a~ë= ìåëÉäáÖÉ= táêâÉå= ÇáÉëÉë= ΩÄÉêëí~~íäáÅÜÉå= _ìåÇÉë= Äáë= áåë= OMK=

g~ÜêÜìåÇÉêí= ÜáåÉáå= áëí= ìK ~K= ÄÉá= táÅÜíäLpÅÜåÉáÇÉê= E~K~KlKF= Ç~êÖÉëíÉääíI=
ïçÇìêÅÜ= iìÇÉåÇçêÑÑë= _ÉìêíÉáäìåÖ= å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ= Éáå= Öêç≈Éë= dÉïáÅÜí=
ÉêÜ~äíÉå=Ü~íK=
aÉê= cêÉáã~ìêÉê= sçäí~áêÉI= ÇÉê= ÇáÉ= fÇÉÉå= ÇÉê= ÜÉê~ìÑâçããÉåÇÉå=

béçÅÜÉ= ÇÉê= ^ìÑâä®êìåÖ= îÉêâΩåÇÉíI= ÇÉê=ãáí= ~ääÉå= áÜã= ~äë= pÅÜêáÑíëíÉääÉê=
òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=jáííÉäå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=háêÅÜÉ=~åÖÉÜíI=áëí=ÇçÅÜ=áã=
fååÉêëíÉå=ëÉáåÉë=eÉêòÉåë=Éáå=`Üêáëí=ÖÉÄäáÉÄÉåI=ïáÉ=à~=ÇáÉ=cêÉáã~ìêÉêÉá=Ó=
~ÄëÉáíë= îçå= áÜêÉã= eìã~åáí®íëÖÉÜ~ÄÉ= Ó= ÇÉã= ^äíÉå= qÉëí~ãÉåí=
îÉêÄìåÇÉå= ÄäÉáÄíK= sçäí~áêÉ= äçÄí= gÉëìë= áå= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= q∏åÉå= ìåÇ=
îÉêÉÜêí= ÖÉê~ÇÉòì= ÄÉÖÉáëíÉêí= ÇáÉ= _ÉêÖéêÉÇáÖíK= pç= åáããí= ~ìÅÜ= ëÉáå= p~íò=
åáÅÜí=tìåÇÉêW=łtÉåå=dçíí=åáÅÜí= ÉñáëíáÉêíÉI=ãΩ≈íÉ=ã~å= áÜå= ÉêÑáåÇÉåX=
~ÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=k~íìê=êìÑí=ìåë=òìI=Ç~≈=Éê=ÉñáëíáÉêíK“=
a~≈= cêáÉÇêáÅÜ= Ó= çÜåÉ= ÉáåÉ= ÉáåÇÉìíáÖÉ= mçëáíáçå= áå= p~ÅÜÉå=

cêÉáã~ìêÉêÉá= òì= ÄÉòáÉÜÉå= Ó= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ëÉáåÉã= ~åÑ®åÖäáÅÜÉå=
båíÜìëá~ëãìë= îçå= ÇÉê= dÉÜÉáãåáëíìÉêÉá= ~ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ=
~äííÉëí~ãÉåí~êáëÅÜÉê=sçêëíÉääìåÖÉå=~ÄÖÉëíç≈Éå=ÑΩÜäí=ìåÇ=ëáÅÜ=ëçãáí=îçå=
ÇÉê=içÖÉ=ÉåíÑÉêåíI=Ü®åÖí=ëáÅÜÉê=ãáí=ëÉáåÉê=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖ=òìë~ããÉåI=
ÇáÉ= áÜå= à~= ãáí= eáäÑÉ= ÇÉê= sÉêåìåÑí= òì= ÉáåÉê= ìåéÉêë∏åäáÅÜÉå=
dçííÉëîçêëíÉääìåÖ=ÑΩÜêíK=pÅÜçå=NTPS=ëÅÜêÉáÄí=ÇÉê=hêçåéêáåò=EbÄÉêÜ~êÇ=
lêíÜÄ~åÇíI=aÉìíëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉI=i~ìéÜÉáã=NVRQI=pK=RUSFW=łfÅÜ=âÉååÉ=
dçíí= ÇìêÅÜ= Ç~ë= iáÅÜí= ÇÉê= sÉêåìåÑíI= ëÉáå= dÉëÉíò= áëí= áå= ãÉáå= eÉêò=
ÖÉÖê~ÄÉåW= Éë= áëí= Ç~ë= ÇÉê=k~íìêI= Ç~ë= ÉáåòáÖ= ï~ÜêÉ= ìåÇ= Ç~ë= ~ääÉáå= ëÉáåÉ=
oÉáåÜÉáí= ÄÉï~Üêí= Ü~íX= Éë= áëí= Ç~ëI=ïÉäÅÜÉë=ãáÅÜ=ãÉáåÉ=mÑäáÅÜíÉå= äÉÜêíK“=
råÇ=åçÅÜ=ÇÉê=~äíÉêåÇÉ=h∏åáÖ=ÑΩÜêí=áå=ëÉáåÉå=łdÉÇ~åâÉå=ΩÄÉê=oÉäáÖáçå“=
~ìë= EcêáÉÇêáÅÜ= ÇÉê= dêç≈É= ~ìÑ= pÉáíÉå= iìÇÉåÇçêÑÑëI= jΩåÅÜÉå= NVPOI= pK=
NOFW= łaáÉ= îçêåÉÜãëíÉ= bêÑçêÇÉêåáë= çÇÉê= îáÉäãÉÜê= ÇÉê= ÉÅÜíÉ= `Ü~ê~âíÉê=
ÉáåÉê=ï~ÜêÉå=oÉäáÖáçåI=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~≈=ëáÉ=ìåë=âÉáåÉ=Ñ~äëÅÜÉå=_ÉÖêáÑÑÉ=
îçå=dçíí=ÖÉÄÉå=ãì≈K=aáÉëÉ=báÖÉåëÅÜ~Ñí=ÑÉÜäí=ÇÉê=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=oÉäáÖáçå=
Ö®åòäáÅÜK= aáÉ= Ääç≈É= sÉêåìåÑí= ÖáÄí= ìåë= ÉáåÉ= îáÉä= ïΩêÇáÖÉêÉ= fÇÉÉ= îçå=
dçííI= ~äë= ÇáÉ= ÅÜêáëíäáÅÜÉ= oÉäáÖáçåI= ÇáÉ= ìåë= dçíí= áããÉê= ~äë= ÉáåÉå=
jÉåëÅÜÉå=îçêëíÉääíK“=råÇ=~å=~åÇÉêÉê=píÉääÉ=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=tçêíÉ=EÉÄÉåÇ~=pK=
TMFW=łfÅÜ= â~åå=ÇáÉ=pÅÜ∏åÜÉáíI=lêÇåìåÖ=ìåÇ=e~êãçåáÉ= ~ääÉê=qÉáäÉ= ÇÉë=
Ö~åòÉå=åáÅÜí=ÄÉíê~ÅÜíÉåI=çÜåÉ=ÇÉå=pÅÜäì≈=òì=òáÉÜÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=tÉäí=ìåÇ=
~ääÉ= qÉáäÉI= ïçê~ìë= ëáÉ= ÄÉëíÉÜíI= îçå= ÉáåÉã= ïÉáëÉå= ìåÇ= ~ääã®ÅÜíáÖÉå=
tÉëÉå=~åÖÉçêÇåÉí=ïçêÇÉå=ëÉáå=ãΩëëÉå=Á=táÉ=îáÉäÉ=Éêëí~ìåäáÅÜÉ=aáåÖÉ=

 



ÄÉïìåÇÉêå=ïáê= åáÅÜí= áå= ÇÉê=tÉäí>=aáÉ=bÄÄÉ= ìåÇ= cäìíI= ÇáÉ=k~íìê= ÇÉê=
ÑäΩëëáÖÉå= h∏êéÉêI= Ç~ë= iáÅÜíI= ÇáÉ= c~êÄÉåI= ÇÉå= rãä~ìÑ= ÇÉë= _äìíÉëI= Ç~ë=
péáÉä=ÉáåÉë= àÉÇÉå=â∏êéÉêäáÅÜÉå=qÉáäÉë=ÇÉê=ÄÉëÉÉäíÉå=dÉëÅÜ∏éÑÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
îçêíêÉÑÑäáÅÜÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ÇÉë=Ö~åòÉå=òìë~ããÉå>=^ääÉ=ÇáÉëÉ=aáåÖÉ=
ÉêëÅÜ∏éÑÉå=ÇÉå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=sÉêëí~åÇI=ÉÜÉ=Éê=ÇáÉ=ï~ÜêÉ=rêë~ÅÜÉ=Ç~îçå=
ÄÉÖêÉáÑÉå= â~ååK= _ÉÇ~êÑ= Éë= åìå= ~ÄÉê= ëç= îáÉä= sÉêëí~åÇ= ìåÇ=
^ìÑãÉêâë~ãâÉáíI= ëáÉ= òì= ÉåíïáÅâÉäåI= ï~ë= ÑΩê= ÉáåÉ=tÉáëÜÉáí= ãì≈= å∏íáÖ=
ÖÉïÉëÉå=ëÉáåI=ëáÉ=òì=ÉêÑáåÇÉå>“=
tÉåå= cêáÉÇêáÅÜ= ÜáÉê= áã=dêìåÇÉ= ëÅÜçå=ΩÄÉê= ÇÉå= ÇÉã=`ÜêáëíÉåíìã=

ÑÉêåëíÉÜÉåÇÉå= m~åíÜÉáëãìë= Üáå~ìëÖÉÜíI= ëçÑÉêå= ÇÉêëÉäÄÉ= ÉáåÉ=
däÉáÅÜëÉíòìåÖ= îçå= k~íìê= ìåÇ= dçíí= ~ååáããíI= ïÉåå= Éê= îçå= ÇÉê=
kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉê=ÉêÑáåÇÉåÇÉå=tÉáëÜÉáí=ÜáåíÉê=ÇÉê=k~íìê=ëéêáÅÜíI=ëç=
ëçää= Éë= ÇÉã= îçå= áÜã= ÖÉëÅÜ®íòíÉå= wÉáíÖÉåçëëÉåI= ÇÉã= mÜáäçëçéÜÉå=
fãã~åìÉä=h~åí=ÄÉëÅÜáÉÇÉå=ëÉáåI=ÇáÉëÉ=îçå=cêáÉÇêáÅÜ=ÖÉå~ååíÉ=tÉáëÜÉáí=
~äë= łaáåÖ= ~å= ëáÅÜ“= òì= ÄÉòÉáÅÜåÉåI= Ç~ë= ÜáåíÉê= ÇÉê= bêëÅÜÉáåìåÖëïÉäíI=
ïÉäÅÜÉ= ìåë= áå= ÇÉå= cçêãÉå= îçå= o~ìãI= wÉáí= ìåÇ= rêë®ÅÜäáÅÜâÉáí=
ÖÉÖÉåï®êíáÖ= ïáêÇI= ëíÉÜíK= aáÉëÉë= łaáåÖ= ~å= ëáÅÜ“= áëí= å~ÅÜ= h~åí= ìåë=
jÉåëÅÜÉåI= Ç~=ïáê= âÉáåÉ= êÉ~äÉ=sçêëíÉääìåÖ= Ç~îçå= Ü~ÄÉå= â∏ååÉåI= åáÅÜí=
Ñ~≈Ä~êK=bêëí=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÖÉäáåÖí=Éë=j~íÜáäÇÉ=iìÇÉåÇçêÑÑI=åÉÄÉå=
ÇáÉ= sÉêåìåÑí= Ç~ë= òïÉáíÉ= îçêÜ~åÇÉåÉ= bêâÉååíåáëçêÖ~å= òì= ëÉíòÉåI=
å®ãäáÅÜ= Ç~ë= Ç~ë= tÉëÉå= ~ääÉê= bêëÅÜÉáåìåÖ= ÉêäÉÄÉåÇÉ= fÅÜI= Ç~ë= dçíí=
àÉåëÉáíë=îçå=o~ìãI=wÉáí=ìåÇ=rêë®ÅÜäáÅÜâÉáí=ÉêÑ~ÜêÉå=â~åå=EîÖäK=táäÑêáÉÇ=
gçëÅÜI= a~ë= cê~ÖÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= iÉÄÉåëëáååI= m®Üä= NVTQ= ìåÇ= j~íÜáäÇÉ=
iìÇÉåÇçêÑÑI=aÉê=fêêíìã=ÇÉë=m~åíÜÉáëãìë=ìåÇ=ëÉáåÉê=jçê~äI=m®Üä=NVUTFK=
=

 


