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pÉáí=ä~åÖÉã=ëÅÜïÉäí=ÇÉê=píêÉáí=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÉáåÉê=îçêÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=
kìíòìåÖ=ÇÉê=bñíÉêåëíÉáåÉI=ÇáÉëÉê=ä~åÇëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉå=âêÉáÇÉJ
òÉáíäáÅÜÉå=p~åÇëíÉáåÑÉäëÉå=áã=qÉìíçÄìêÖÉê=t~äÇ=ÄÉá=eçêå=E_~Ç=jÉáåJ
ÄÉêÖFK= d~Ä= Éë= Ççêí= ÉáåÉ= ëíÉêåÉåâìåÇäáÅÜÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖëëí®ííÉ\=t~êÉå=
ÇáÉ= bñíÉêåëíÉáåÉ= ÇÉê= pí~åÇçêí= ÇÉë= ë®ÅÜëáëÅÜÉå=eÉáäáÖíìãë=ãáí= ÇÉê= fêJ
ãáåëìäI=Ç~ë=TTO=îçå=h~êä=EłÇÉã=dêç≈Éå“F=ÇÉå=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=nìÉääÉå=
òìÑçäÖÉ=òÉêëí∏êí=ïçêÇÉå=ëÉáå=ëçää\=fëí=~ìÑ=ÇÉã=ÄÉêΩÜãíÉå=hêÉìò~Äå~ÜJ
ãÉêÉäáÉÑ= ÉáåÉ= ÖÉÄÉìÖíÉ= fêãáåëìä= Ç~êÖÉëíÉääí\= a~ë= ëáåÇ= åìê= ÉáåáÖÉ= ÇÉê=
cê~ÖÉåI= ÇáÉ= çÑí= ãáí= ïÉåáÖ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= p~ÅÜäáÅÜâÉáíI= Ç~ÑΩê= ìãëç=
ãÉÜê=áÇÉçäçÖáëÅÜÉê=sçêÉáåÖÉåçããÉåÜÉáí=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK==
cçäÖí=ã~å=ÇÉã=péáÉÖÉäI=ëç=ëáåÇ=åìåãÉÜê=ÇáÉ=o®íëÉä=ÖÉä∏ëíK=łpéáÉÖÉäJ

låäáåÉ“= îçã= ONKNMKOMMR= EïïïKëéáÉÖÉäKÇÉF= ÄÉêáÅÜíÉí= ìåíÉê= ÇÉê= §ÄÉêJ
ëÅÜêáÑí=ło®íëÉä=ìã=bñíÉêåëíÉáåÉ=ÖÉä∏ëí“=îçå=åÉìÉå=cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëJ
ëÉåW= łpáåÇ= ÇáÉ= bñíÉêåëíÉáåÉ= áã=qÉìíçÄìêÖÉê=t~äÇ= ÉáåÉ= îçêÅÜêáëíäáÅÜÉ=
hìäíëí®ííÉ\=cçêëÅÜÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=cÉìÉêëíÉääÉå=áå=ÇÉå=dêçííÉå=àÉíòí=éê®òáëÉ=
Ç~íáÉêí=Ó=ãáí=ÉêåΩÅÜíÉêåÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cêÉìåÇÉ=ÇÉê=hìäíëí®íJ
íÉåJqÜÉçêáÉK“=aÉê=péáÉÖÉä=ÑêçÜäçÅâíW=łsçå=ÉáåÉê=kìíòìåÖ=áå=îçêÅÜêáëíJ
äáÅÜÉê=wÉáí=âÉáåÉ=péìêK“=
wì= ÉáåÉê= ®ÜåäáÅÜÉå= pÅÜäì≈ÑçäÖÉêìåÖ= âçããí= łëéÉâíêìãÇáêÉâíK= aáÉ=

táëëÉåëÅÜ~ÑíëòÉáíìåÖ= áã= fåíÉêåÉí“= îçã= OOKNMKOMMR= EïïïKëéÉâíêìãÇá==
êÉâíKÇÉFK= páÉ= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ= âçããÉåí~êäçë= ÉáåÉ= Çé~JjÉäÇìåÖI= ÇáÉ= ãáí=
ÑçäÖÉåÇÉã=tçêíä~ìí= ÄÉÖáååíW= łcÉìÉêëíÉääÉå= ÇÉê= bñíÉêåëíÉáåÉ= åÉì= Ç~J
íáÉêíK=kÉìÉ= cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= Ü~ÄÉå= péÉâìä~íáçåÉå= ìã=ÇáÉ=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉ=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÇÉë=k~íìêÇÉåâã~äë=bñíÉêåëíÉáåÉ=ÄÉá=iáééÉ=áã=qÉìJ
íçÄìêÖÉê=t~äÇ=~äë=ÖÉêã~åáëÅÜÉ=hìäíëí®ííÉ=~ìë=îçêÅÜêáëíäáÅÜÉê=wÉáí=ïÉáíJ
ÖÉÜÉåÇ=ïáÇÉêäÉÖíK“=
iáÉëí=ã~å=ÇáÉ=çÑÑáòáÉääÉ=jÉÇáÉåÉêâä®êìåÖ=ÇÉê=~å=ÇÉã=cçêëÅÜìåÖëîçêJ

Ü~ÄÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Éáå=Ö~åò=~åÇÉêÉë=_áäÇ=EïïïKÉñíÉêåëíÉáåÉJ
çåäáåÉKÇÉLiìãáåÉëòÉåòJa~íáÉêìåÖLbodb_kfpLÉêÖÉÄåáëKÜíãäFW= aÉãJ
å~ÅÜ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=ÇÉê=pÅÜìíòÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=bñíÉêåëíÉáåÉ=
ÉKsK= ìåÇ= ÇÉê= eÉáÇÉäÄÉêÖÉê= ^â~ÇÉãáÉ= ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ~åÖÉëíç≈Éå=
ìåÇ= Ñáå~åòáÉêíK=aáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=çÄä~Ö=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=^êÅÜ®çJ
ãÉíêáÉ= eÉáÇÉäÄÉêÖI= ìåíÉêëíΩíòí= îçã= hêÉáë= ìåÇ= i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ= iáééÉ=
ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉí=îçå=ÇÉå=c~ÅÜáåëíáíìíÉå=ÇÉë=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇÉëK=

 



aáÉ= cçêëÅÜÉê= ÉêãáííÉäíÉå= Ç~ë= ^äíÉê= ãìíã~≈äáÅÜÉê= _ê~åÇëéìêÉå= ãáí=
eáäÑÉ=ÉáåÉë=åÉì~êíáÖÉå=sÉêÑ~ÜêÉåëI=ÇÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=çéíáëÅÜ=ëíáãìäáÉêíÉå=
iìãáåÉëòÉåò= ElpiFK=a~ãáí= áëí= Éë=ã∏ÖäáÅÜI= ÇÉå=wÉáíéìåâí= ÇÉê= äÉíòíÉåI=
åáÅÜí=~ÄÉê=ÑêΩÜÉêÉê=bêÜáíòìåÖ=ÇÉê=nì~êòJ=ìåÇ=cÉäÇëé~íâ∏êåÉê=áã=p~åÇJ
ëíÉáå=òì=ÉêãáííÉäåK=a~ë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉêìÜí=Ç~ê~ìÑI=Ç~≈=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=ê~ÇáçJ
~âíáîÉ=píê~ÜäìåÖ=áã=dÉëíÉáå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=^íçãÉå=ÇÉê=jáåÉJ
ê~äáÉå= îÉêìêë~ÅÜíK= aáÉë= ä®≈í= ëáÅÜ= áã= i~Äçê= êΩÅâÖ®åÖáÖ= ã~ÅÜÉåI= Ç~ÄÉá=
ÖÉÄÉå= ÇáÉ= jáåÉê~äáÉå= iáÅÜíëáÖå~äÉ= EiìãáåÉëòÉåòëíê~ÜäìåÖF= ~ÄI= ÇÉêÉå=
eÉääáÖâÉáí=Ç~îçå=~ÄÜ®åÖíI=ï~åå=ëáÉ=òìäÉíòí=ÉáåÉã=iáÅÜíëÅÜÉáå=~ìëÖÉëÉíòí=
ï~êÉåK==
aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=áå=ÇÉê=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖW=
ł_áëä~åÖ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=dêçííÉåëóëíÉãë=ÇÉê=bñíÉêåëíÉáåÉ=

îçå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=áå=ÇáÉ=wÉáí=ìã=NNMMLNNNR=Ç~íáÉêíK=a~ë=
cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=ÉêÖ~ÄI=Ç~≈=òïÉá=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=cÉìÉêëéìêÉå=áå=ÇÉê=
e~ìéíJ= ìåÇ= kÉÄÉåÖêçííÉ= ~ìë= ÇÉã= pé®íãáííÉä~äíÉê= ENPOR= åK=`ÜêK= œRM=
g~ÜêÉ=ìåÇ=NQOR=œSPF=ëí~ããÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=péìê=ÜçÅÜãáííÉä~äíÉêäáÅÜ=
çÇÉê=àΩåÖÉê=Eå~ÅÜ=Å~K=NMPM=œNMMF=áëíK=aáÉëÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ëíÉÜÉå=áã=báåJ
âä~åÖ= ãáí= ÇÉã= ÄáëÜÉêáÖÉå= cçêëÅÜìåÖëëí~åÇK= båíÖÉÖÉå= ÇÉå= ÄáëÜÉêáÖÉå=
bêâÉååíåáëëÉå= ÉêÄê~ÅÜíÉ= ÇáÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= ÇÉê= _çÜêâÉêåÉ= ~ìë= ÇÉê=
Äê~åÇÉêÜáíòíÉå=aÉÅâÉ=ÇÉê=hìééÉäÖêçííÉ=àÉÇçÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=^äíÉêW=t®ÜêÉåÇ=
_ê~åÇëéìê=V=~ìë=çííçåáëÅÜÉê=wÉáí=ëí~ããí=EVPQ=œVQFI=áëí=_ê~åÇëéìê=NM=áå=
ÇáÉ=wÉáí=å~ÅÜ=TPR=EœNUMF=òì=Ç~íáÉêÉåI=~äëç=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=®äíÉê=~äë=péìê=
VK=aáÉ=hìééÉäÖêçííÉ=áëí=Ç~ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=ÑêΩÜãáííÉä~äíÉêäáÅÜK“=
k~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉê=cçêëÅÜÉê=âçååíÉ=ÄÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~≈=Éë= ëáÅÜ=ÄÉá=

ÇÉå=ÄáëÜÉê=ê®íëÉäÜ~ÑíÉå=^Äéä~íòìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÑ®êÄìåÖÉå=áå=ÇÉå=dêçííÉå=
í~íë®ÅÜäáÅÜ= ìã= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ= ÄÉÇÉìíë~ãÉ= _ê~åÇëéìêÉå= Ü~åÇÉäíK= i~ÖÉêJ
ÑÉìÉê= ~ìë=ÇÉå=SMÉê= g~ÜêÉå=âçååíÉå=çÑÑÉåÄ~ê=âÉáåÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=péìêÉå=
ÜáåíÉêä~ëëÉåK= aáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÉáåÉê= ~ìë= ÇÉå= VMÉê= g~ÜêÉå= ëí~ããÉåÇÉåI=
åçÅÜ= åáÅÜí= ëç= ~ìëÖÉêÉáÑíÉå= qÜÉêãçJiìãáåÉëòÉåòJjÉëëìåÖI= å~ÅÜ= ÇÉê=
ÇáÉ= _ê~åÇëéìêÉå= ~ìë= ÇÉê= ®äíÉêÉå= báëÉåòÉáí= ëí~ããíÉåI= âçååíÉå= åáÅÜí=
ÄÉëí®íáÖí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= _ê~åÇëéìêÉå= áå= ÇÉê= ~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜ= îçå= ÇÉå=
e~ìéíJ=ìåÇ=kÉÄÉåÖêçííÉå=ÇÉìíäáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=hìééÉäÖêçííÉ=â∏ååJ
íÉå= áå= ÇáÉ= wÉáí= ÇÉê= ë®ÅÜëáëÅÜJÑê®åâáëÅÜÉå= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= Ñ~ääÉå=
Eï~ë= ÇÉê= ^åå~ÜãÉI= Ç~≈= ëáÅÜ= Ç~ë= Ç~ÄÉá= îçå= h~êä= òÉêëí∏êíÉ= ë®ÅÜëáëÅÜÉ=
eÉáäáÖíìã=~å=ÇÉå=bñíÉêåëíÉáåÉå=ÄÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉI=òìãáåÇÉëí=åáÅÜí=ïáÇÉêJ
ëéêáÅÜíK=eK=aFK==
k~ÅÜ=ÇÉêòÉáíáÖÉã=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇ=áëí=åáÅÜí=âä~êI=çÄ=ÇáÉ=_ê~åÇëéìêÉå=

ÇìêÅÜ=_ê~åÇëéêÉåÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=bêëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=dêçííÉå=ÜÉêêΩÜêÉå=çÇÉê=

 



çÄ= ëáÉ= áå= ÄÉêÉáíë= îçêÜ~åÇÉåÉå= dêçííÉå= Éåíëí~åÇÉå= EÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=
cê~ÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=^äíÉê=ÇÉê=dêçííÉå>=eK=aKF=
k~ÅÜ= ÖìíÉã= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã= _ê~ìÅÜ= îÉêë®ìãÉå= Éë= ÇáÉ= sÉêÑ~ëëÉê=

~ìÅÜ=åáÅÜíI=~ìÑ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉë=~åÖÉï~åÇíÉå=jÉ≈îÉêÑ~ÜêÉåë=ÜáåòìïÉáJ
ëÉåK=páÉ=Éêï®ÜåÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=^êíI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉê=råëáJ
ÅÜÉêÜÉáí= áå=ÇÉê=^äíÉêëÄÉëíáããìåÖ= ÑΩÜêÉåK=iÉíòíäáÅÜ= ëÉÜÉå= ëáÉ=ïÉáíÉêÉå=
cçêëÅÜìåÖëÄÉÇ~êÑK==
aÉê= pÅÜäì≈íÉáä= ÇÉê= mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ= áëí= ÄÉãÉêâÉåëïÉêíW= få= êçíÉã=

cÉííÇêìÅâ=ÑçäÖÉå=ÇáÉ=tçêíÉW=łÓ=^`eqrkd=Ó“=
båíÖÉÖÉå= ÉêëíÉå=mêÉëëÉÄÉêáÅÜíÉå=ïÉáëÉå=ïáê= Ç~ê~ìÑ=ÜáåI= Ç~≈=ãáí= ÇÉê=

îçêäáÉÖÉåÇÉå= råíÉêëìÅÜìåÖ= âÉáåÉëïÉÖë= Ç~ë= ^äíÉê= ÇÉê= båíëíÉÜìåÖ= ÇÉê=
dêçííÉå= ÉêãáííÉäí= ïìêÇÉK= a~íáÉêí= ïìêÇÉ= Ç~ë= àÉïÉáäë= äÉíòíÉ= cÉìÉê= ÇÉê=
_ê~åÇëíÉääÉå=áå=ÇÉå=dêçííÉåK=cêΩÜÉêÉ=cÉìÉê=~å=ÖäÉáÅÜÉê=píÉääÉ=ëáåÇ=ÜáÉêJ
ÇìêÅÜ=âÉáåÉëïÉÖë=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=pç=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=ÉêãáííÉäíÉå=^äíÉêëïÉêíÉ=
äÉÇáÖäáÅÜ=Ç~ë=jáåÇÉëí~äíÉê=ÇÉê=dêçííÉå=~åK=lÄ=ÇáÉë=áÜê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉë=^äíÉê=
áëíI= çÇÉê= ëáÉ= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÑêΩÜÉê= Éåíëí~åÇÉåI= áëí= çÜåÉ= ïÉáíÉêÉ= cçêJ
ëÅÜìåÖÉå=åáÅÜí=òì=ÉêãáííÉäåK=
báåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=áëí=ÖÉéä~åíK=
a~ãáí=áëí=ÇÉê=péáÉÖÉä=Éáåã~ä=ãÉÜê=ÇÉê=iΩÖÉ=Éåíä~êîí=Ó=ï~ë=åáÅÜí=ïÉáJ

íÉê= ΩÄÉêê~ëÅÜíK= _ÉÇÉåâäáÅÜ= ëíáããí= àÉÇçÅÜI= Ç~≈= ~ìÅÜ= ëéÉâíêìãÇáêÉâí=
ãÉáåíI=ÇÉå=iÉëÉê=áå=ÇáÉ=fêêÉ=ÑΩÜêÉå=òì=ãΩëëÉåI=áåÇÉã=ïáÉ=çÄÉå=Éêï®ÜåíI=
ÉáåäÉáíÉåÇ=ÄÉÜ~ìéíÉí=ïáêÇI=ÇáÉ=péÉâìä~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=
båíëíÉÜìåÖ=ëÉáÉå=Ç~ãáí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ïáÇÉêäÉÖíK=bêëí=ïÉåå=ã~å=ÇÉå=ëéÉâJ
íêìãÇáêÉâíJ_ÉêáÅÜí= òì= båÇÉ= äáÉëíI= ëí∏≈í= ã~å= ~ìÑ= ÑçäÖÉåÇÉ= báåëÅÜê®åJ
âìåÖW==
łaçÅÜ=íêçíò=~ääÉê=jÉëëìåÖÉåW=d~åò=~ìëëÅÜäáÉ≈Éå=âçååíÉå=ÇáÉ=táëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäÉê=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=cÉäëÖêçííÉå= áå=éê®ÜáëíçêáëÅÜÉê=wÉáí=
åçÅÜ=áããÉê=åáÅÜíK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=NVVM=ëÅÜáÉå=Éë=åçÅÜ=
ã∏ÖäáÅÜI=Ç~≈=ÇáÉ=dêçííÉå=ëÅÜçå=jáííÉ=ÇÉë=ÉêëíÉå=g~Üêí~ìëÉåÇë=îçê=`ÜêáJ
ëíá= dÉÄìêí= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= çÇÉê= òìãáåÇÉëí= ÖÉåìíòí= ïìêÇÉåK= aáÉëÉ= ®äíÉêÉ=
råíÉêëìÅÜìåÖ= ëçêÖíÉ= ÑΩê=łÖÉïáëëÉå=aáëëÉåë“I= ë~ÖíÉ=hìêíJrïÉ=c∏êëíÉêI=
péêÉÅÜÉê=ÇÉê=pÅÜìíòÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=bñíÉêåëíÉáåÉK=łaÉê=píêÉáí=ìã=ÇáÉ=bñJ
íÉêåëíÉáåÉI= ÇÉê= ëÉáí= OMM= g~ÜêÉå= íçÄíI= ïìêÇÉ= ïÉáíÉê= ÄÉÑÉìÉêíK“= bë= ÑçäÖí=
Ç~åå=ÇÉê=eáåïÉáëI=Ç~≈=ÉÄÉå=åìê=ÇáÉ=äÉíòíÉI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÑêΩÜÉêÉ=bêÜáíòìåJ
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