
łtÉåå=báëÉåî∏ÖÉä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=iìÑí=ÑäáÉÖÉåI=ïáêÇ=ëáÅÜ=
ÇÉê=_ìÇÇÜáëãìë=å~ÅÜ=tÉëíÉå=ïÉåÇÉåK“=

wìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=ÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉå=tÉëíãáëëáçå=EpÅÜäì≈F=

sçå=rí~=d∏ääåÉê=

aÉê=ÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉ=jçÇÉêåáëãìë=

gÉåÉ= ÄÉêÉáíë= Éêï®ÜåíÉ= hçåí~âí~ìÑå~ÜãÉ= ÇÉê= qÜÉçëçéÜÉå= ãáí= ÇÉå=
ÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉå=dÉäÉÜêíÉå=~ìÑ=`Éóäçå=áå=ÇÉå=NUUMÉê=g~ÜêÉå=Öáäí=Äáë=ÜÉìJ
íÉ= ~äë= pÅÜäΩëëÉäÉêÉáÖåáë= ìåÇ= dÉÄìêíëëíìåÇÉ= ÇÉê= ãçÇÉêåÉå= ÄìÇÇÜáëíáJ
ëÅÜÉå= bêåÉìÉêìåÖëÄÉïÉÖìåÖK1= aáÉ= ÅÉóäçåÉëáëÅÜÉå= _ìÇÇÜáëíÉå= Ü~ííÉå=
ìåíÉê= ÇÉå= ÉåÖäáëÅÜÉå= hçäçåá~äÜÉêêÉå= ìåÇ=jáëëáçå~êÉå= ÖÉäáííÉåI= ìåíÉê=
ÇÉêÉå= ÅÜêáëíäáÅÜÉã=c~å~íáëãìë=ìåÇ=sÉêëí®åÇåáëäçëáÖâÉáí= ÑΩê=ÇáÉ=tÉêíÉ=
áÜêÉê=qê~ÇáíáçåK=báåÉ=òÉåíê~äÉ=dÉëí~äí=ï~ê=ÇÉê=`ÉóäçåÉëÉ=a~îáÇ=eÉï~îáJ
í~êåÉ=ENUSQÓNVPPFI=ãáí=ÖÉáëíäáÅÜÉã=k~ãÉå=^å~Ö•êáâ~=aÜ~êã~é•ä~I=ÇÉê=
~ìÑÖêìåÇ= íê~ìã~íáëÅÜÉê= gìÖÉåÇÉêäÉÄåáëëÉ= ~äë=jáëëáçåëëÅÜΩäÉê= ÇÉê=båÖJ
ä®åÇÉê=ÉáåÉ=íáÉÑÉ=^ÄåÉáÖìåÖ=ÖÉÖÉå=Ç~ë=łÅÜêáëíäáÅÜÉ=_~êÄ~êÉåíìã“=ÜÉÖíÉK=
pç=ï~ê=áå=áÜã=ÇÉê=tìåëÅÜ=ÖÉï~ÅÜëÉåI=ÇÉå=_ìãÉê~åÖ=ÇÉê=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=
jáëëáçå=òìêΩÅâòìïÉêÑÉåK=a~=â~ãÉå=åìå=~äëç=ÇáÉ=_ä~î~íëâó=ìåÇ=áÜê=dÉJ
Ñ®ÜêíÉI= ÇÉê= cêÉáã~ìÉêÉê= `çäçåÉä= eÉåêó= píÉÉäÉ= läÅçíí= ENUPOÓNVMTFI= òïÉá=
éêçãáåÉåíÉ= ^åÖÉÜ∏êáÖÉ= ÇÉê= Ç~ã~äë= łÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=o~ëëÉ“I=ãáí=eçÅÜJ
~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=_ÉïìåÇÉêìåÖ=òì=ÇÉå=ÅÉóäçåÉëáëÅÜÉå=_ìÇÇÜáëíÉåK=páÉ= äÉÖJ
íÉå= áå=~ääÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=Éáå=ÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉë=dÉäΩÄÇÉ=~ÄI=ïçêΩÄÉê=ÇÉê=
tÉëíÉå=ÖÉëÅÜçÅâíI=ÇáÉ=_ìÇÇÜáëíÉå=ÑêÉáäáÅÜ=ÉåíòΩÅâí=ï~êÉåK==

=

                                                           
NF=eK=_ÉÅÜÉêíI=oK=dçãÄêáÅÜ=EeÖÖKFI=aÉê=_ìÇÇÜáëãìëK=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=
dÉÖÉåï~êíI=jΩåÅÜÉå=NVVRI=PPUK=

 



_ä~î~íëâó=ìåÇ=eÉåêó=píÉÉäÉ=läÅçíí=

aáÉëÉë=bêÉáÖåáë=ä∏ëíÉ=áå=`Éóäçå=ÉáåÉ=ï~ÜêÉ=bêïÉÅâìåÖëÄÉïÉÖìåÖ=~ìëK=
läÅçíí= ÖêΩåÇÉíÉ= ÇáÉ= ł_ìÇÇÜáëíáëÅÜÉ= EëáÅ>F= qÜÉçëçéÜáëÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí“= îçå=
`Éóäçå=ìåÇ=ëí~åÇ=ÇÉå=_ìÇÇÜáëíÉå=ãáí=o~í=ìåÇ=q~í=òìê=pÉáíÉW=áã=h~ãéÑ=
ìã=áÜêÉ=oÉÅÜíÉI=ÄÉá=ÇÉê=_Éï~ÜêìåÖ=ÇÉë=ÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉå=bêÄÉë=ìåÇ=ÄÉáã=
^ìÑÄ~ì= ÉáåÉë= pÅÜìäïÉëÉåëK= aÉå= ÄÉë~ÖíÉå=aÜ~êã~é•ä~= ÉåÖ~ÖáÉêíÉå= ÇáÉ=
qÜÉçëçéÜÉå=~äë=§ÄÉêëÉíòÉê=ìåÇ=açäãÉíëÅÜÉê=ìåÇ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=áÜå=ãáí=
ÇÉê=p~ããäìåÖ=~äíÉê=ÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉê=qÉñíÉK==

wìë~ããÉå=ãáí=läÅçíí= êÉáëíÉ=aÜ~êã~é•ä~= ÇìêÅÜ= ÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉ= i®åJ
ÇÉêI=ìã=ÉáåÉ=ΩÄÉêëí~~íäáÅÜÉ=báåáÖìåÖëÄÉïÉÖìåÖ= áå=d~åÖ=òì= ëÉíòÉåK= få=
Ö~åò=^ëáÉå=ÄÉãΩÜíÉ=ã~å=ëáÅÜ=åìå=ÉáÑêáÖ=ìã=ÉáåÉ=łÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉ=£âìãÉJ
åÉ“K=^ÄÉê=ÇáÉëÉ=ï~ê=ïçÜäI=ïáÉ= áÜê=rêëéêìåÖ=òÉáÖíI= äÉíòíäáÅÜ= EÖÉå~ì=ïáÉ=
ÜÉìíÉ= ÇáÉ= ÅÜêáëíäáÅÜÉ= £âìãÉåÉ= áã=tÉëíÉåF= Éáå= wìë~ããÉåëÅÜäì≈= ÇÉê=
pÅÜï~ÅÜÉå=òìê=§ÄÉêÄêΩÅâìåÖ=ã~ÖÉêÉê=wÉáíÉåK=jáí=bêÑçäÖW=NUVN=ïìêÇÉ=
ÇáÉ= ÉêëíÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉ= lêÖ~åáë~íáçå= Ełj~Ü•ÄçÇÜáJ
dÉëÉääëÅÜ~Ñí“F= ÖÉÖêΩåÇÉíI= Éë= ïìêÇÉå= hçåÖêÉëëÉ= îÉê~åëí~äíÉí= ìåÇ= ëç= ÇáÉ=
ëé®íÉêÉ= ÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉ=tÉäíçêÖ~åáë~íáçå= EłtçêäÇ= cÉääçïëÜáé= çÑ= _ìÇÇÜáëíë=
tc_“F= ~ìÑ=ÇÉå=tÉÖ=ÖÉÄê~ÅÜíK=läÅçíí= Éåíë~åÇíÉ=aÜ~êã~é•ä~= áã= g~ÜêÉ=

 =



NUVP= òì= ÉáåÉã= oÉäáÖáçåëâçåÖêÉ≈=
å~ÅÜ=`ÜáÅ~ÖçI= òìã=łtÉäíé~êä~ãÉåí=
ÇÉê= oÉäáÖáçåÉå“K= a~ë= ï~ê= ÇÉê= áåíÉêJ
å~íáçå~äÉ=aìêÅÜÄêìÅÜK=aÜ~êã~é•ä~=
ìåÇ= Éáå=wÉåJ_ìÇÇÜáëí= ÜáÉäíÉå= Ççêí=
îáÉäÄÉ~ÅÜíÉíÉ= oÉÇÉå= ìåÇ= âçååíÉå=
Ç~ë= ïÉäíïÉáíÉ= fåíÉêÉëëÉ= ~ìÑ= ÇáÉ=
iÉÜêÉå= ÇÉë= _ìÇÇÜáëãìë= äÉåâÉåK=
aáÉëÉê= hçåÖêÉëë= Ü~í= ÇÉê= jáëëáçå=
~ëá~íáëÅÜÉê=oÉäáÖáçåÉå=Ç~ë=qçê=òìã=
tÉëíÉå= ÖÉ∏ÑÑåÉí>= sçå= åìå= ~å=
îçääòçÖ= ëáÅÜ= áå=tÉääÉåÄÉïÉÖìåÖÉå=

===========^å~Ö~êáâ~=aÜ~êã~é•ä~==================áÜêÉ= ïÉäíïÉáíÉ= sÉêÄêÉáíìåÖK2F= aÉëJ
Ü~äÄ= ïáêÇ= `çäçåÉä= läÅçíí= åçÅÜ= ÜÉìíÉ= éçëíÜìã= îçå= ÅÉóäçåÉëáëÅÜÉå=
_ìÇÇÜáëíÉå= îÉêÉÜêíI=ã~åÅÜÉ=åÉååÉå= áÜå=Ö~ê= ÉáåÉå= ł_çÇÜáë~ííï~“K=råÇ=
aÜ~êã~é•ä~= Öáäí= ÜÉìíÉ= ~äë= Öê∏≈íÉê= ÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉê=jáëëáçå~ê= ÇÉê=kÉìJ
òÉáíK= bê= ïáêÇ= ëçÖ~ê= îÉêÖäáÅÜÉå= ãáí= ÇÉã= áåÇáëÅÜÉå= h~áëÉê= ^ëÜçâ~= ÇÉë=
PKLQK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=îK=ÇK=wíK3F===

aÉê=_ìÇÇÜáëãìë=łïÉëíãáëëáçåëí~ìÖäáÅÜ“=

aáÉ= ÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉ=jáëëáçå= ÇÉë= ^ÄÉåÇä~åÇÉë= ï~ê= åáÅÜí= ~ääÉáå= ïÉÖÉå=
ÇÉê= wìë~ããÉåïáêâìåÖ= îçå= qÜÉçëçéÜáÉ= ìåÇ= _ìÇÇÜáëãìë= ëç= ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜK=aáÉ=ÅÉóäçåÉëáëÅÜÉå=dÉäÉÜêíÉå=ÄÉÖ~ååÉå=åìå=ÉêëíI=ÇáÉ=ÄìÇÇÜáëíáJ
ëÅÜÉå= iÉÜêÉå= òì= łãçÇÉêåáëáÉêåÉå“= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ=jáëëáçå= ÇÉë=tÉëíÉåë=
í~ìÖäáÅÜ= òì= ã~ÅÜÉåK= wìÉêëí= ï~êÑÉå= ëáÉ= tìåÇÉêÖä~ìÄÉåI= hçëãçäçÖáÉ=
ìåÇ=~ääÉ= ÑΩê=ÇÉå=ãçÇÉêåÉåI=ïÉëíäáÅÜÉå=jÉåëÅÜÉå=ìå~ååÉÜãÄ~êÉå=_ÉJ
ëí~åÇíÉáäÉ=ΩÄÉê=_çêÇK=aÉê=_ìÇÇÜáëãìë=ëçääíÉ=~äë=ê~íáçå~äÉë=aÉåâëóëíÉã=
~ìÑíêÉíÉåI= ~äë= ÇáÉ= łoÉäáÖáçå=ÇÉê=sÉêåìåÑí“I= áã=dÉÖÉåë~íò= òì=ÇÉå=oÉäáJ
ÖáçåÉå= ÇÉë= ÄäáåÇÉå=açÖãÉåÖä~ìÄÉåë=ïáÉ=`ÜêáëíÉåíìãI= fëä~ã= ìåÇ= gìJ
ÇÉåíìãK=q~íë®ÅÜäáÅÜ=ÑáåÇÉí=ã~å=à~=ÜÉìíÉ=áã=tÉëíÉå=ÇÉå=fêêíìã=îÉêÄêÉáJ
                                                           
OF=aáÉ= pÅÜäΩëëÉäÑìåâíáçå= ÇáÉëÉë= łtÉäíé~êä~ãÉåíë= ÇÉê= oÉäáÖáçåÉå“= îçå=
NUVP= ÑΩê= ÇÉå=aìêÅÜÄêìÅÜ= ÇÉë= _ìÇÇÜáëãìë= áã=tÉëíÉå= ÄÉíçåíÉ= ëÅÜçå=
Ç~ë=e~ìë=iìÇÉåÇçêÑÑ=NVPUK=Ó=eÉìíÉ=îÉêïÉáëÉå=~ääÉ=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=^ìíçJ
êÉå=ÉáåãΩíáÖ= ~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉë=bêÉáÖåáëëÉëW=_ÉÅÜÉêíLdçãÄêáÅÜ=
EeÖÖKFI=aÉê=_ìÇÇÜáëãìëI=~K~KlKI=PRSK=Ó=d~ëéÉêLjΩääÉêLs~äÉåíáåI=iÉñáJ
âçå=ÇÉê=pÉâíÉåI=pçåÇÉêÖêìééÉå=ìåÇ=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖÉåI=~K~KlKI=QNVK=Ó=
eKJgK=dêÉëÅÜ~íI=aáÉ=oÉäáÖáçå=ÇÉê=_ìÇÇÜáëíÉåI=~K~KlKI=QRK==
PF=eKJgK=dêÉëÅÜ~íI=aáÉ=oÉäáÖáçå=ÇÉê=_ìÇÇÜáëíÉåI=~K~KlKI=OMSJOMUK=

 



íÉíI=ÇÉê=_ìÇÇÜáëãìë= ëÉá= îáÉäãÉÜê=ÉáåÉ=łmÜáäçëçéÜáÉ“=~äë= ÉáåÉ=oÉäáÖáçåK=
pç=ëçääíÉ=_ìÇÇÜáëãìë=ãáí=ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáí=ÇÉê=tÉäíI=ãáí=ÇÉå=ãçÇÉêåÉå=
k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= îÉêÉáåÄ~ê= ëÉáåK4F= bê= ëçääíÉ= ~ìÑ= ÇáÉëÉã= tÉÖÉ=
ëÅÜäÉÅÜíÜáå=ÇáÉ=ïÉäíïÉáíÉ=oÉäáÖáçå=ÇÉê=wìâìåÑí=ïÉêÇÉå>5F=råÇ=ÉáåÉ=ïÉáíÉJ
êÉ=kÉìÜÉáíI= ÇáÉ=aÜ~êã~é•ä~= ìåÇ=ÇáÉ= ÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉå=jçÇÉêåáëíÉå= ëáÅÜ=
~ìëÇ~ÅÜíÉåW= aáÉ= ÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉå= jÉÇáí~íáçåëíÉÅÜåáâÉåI= ÇáÉ= ÄáëÜÉê= åìê=
îçå= ÉáåÉã=jÉáëíÉê= ~å= ëçêÖÑ®äíáÖ= ~ìëÖÉëìÅÜíÉ=j∏åÅÜëëÅÜΩäÉê=ïÉáíÉêÖÉJ
ÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÑíÉåI= ëçääíÉå=ÇÉê=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=ÇÉê=i~áÉå=òìÖ®åÖäáÅÜ=
ïÉêÇÉåK= bë= ëçääíÉå=jÉÇáí~íáçåëòÉåíêÉå= Éê∏ÑÑåÉí= ïÉêÇÉåI= áå= ÇÉåÉå= ÇáÉ=
qÉÅÜåáâÉå= îÉêãáííÉäí= ìåÇ= ÉáåÖÉΩÄí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= pçäÅÜÉ= wÉåíêÉå=
ëáåÇ=Äáë=ÜÉìíÉ=íóéáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=jáëëáçå=ÇÉë=_ìÇÇÜáëãìë=áã=tÉëíÉåK=a~J
ãáí=ï~ê=ÇÉê=_ìÇÇÜáëãìë=åìå=ÄÉëíÉåë=ÖÉêΩëíÉíW=ãáí=îÉêÉáåíÉå=~ëá~íáëÅÜÉå=
hê®ÑíÉåI= ãáí= íÜÉçëçéÜáëÅÜJïÉëíäáÅÜÉå= ł_çíëÅÜ~ÑíÉêå“I= ãáí= îáÉä= łsÉêJ
åìåÑí“=ìåÇ=åçÅÜ=ãÉÜê=jÉÇáí~íáçå=áã=dÉé®Åâ=J=~ìÑ=å~ÅÜ=tÉëíÉå>=açêí=
ï~êÉå=ÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉ=iÉÜêÉå=ÄáëÜÉê=åìê=áå=ÇÉå=ëçÖK=áåíÉääÉâíìÉääÉå=hêÉáJ
ëÉå=îçå=hçäçåá~äêÉáëÉåÇÉåI=^ëáÉåÑçêëÅÜÉêå=ìåÇ=oÉäáÖáçåëÖÉäÉÜêíÉå=éçëáJ
íáî=~ìÑÖÉåçããÉå=ïçêÇÉåK=rêë®ÅÜäáÅÜ=ï~ê=ÇáÉë=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=ÉáåÉ=jáJ
ëÅÜìåÖ=~ìë=Éäáí®êÉã=péäÉÉå=ìåÇ=hêáëÉ=ÇÉë=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=dä~ìÄÉåëëóëíÉãëK=

mÜáäçëçéÜÉå= ïáÉ= pÅÜçJ
éÉåÜ~ìÉêI= iáíÉê~íÉå=ïáÉ=
eÉêã~åå= eÉëëÉ= îÉê~êJ
ÄÉáíÉíÉå= ÇáÉ= ÑÉêå∏ëíJ
äáÅÜÉ= oÉäáÖáçå= îçääÉê=
_ÉïìåÇÉêìåÖ= áå= áÜêÉå=
tÉêâÉåK==

jáí= ëÉáåÉã= NVOO=
ÉêëÅÜáÉåÉåÉå= oçã~å=
łpáÇÇÜ~êí~“= ã~ÅÜíÉ=
eÉëëÉ= Ç~ë= iÉÄÉå= ÇÉë=
_ìÇÇÜ~=Ó=ëÉáå=dÉÄìêíëJ
å~ãÉ= ï~ê= ÄÉâ~ååíäáÅÜ=
páÇÇÜ~êí~= d~ìí~ã~= Ó

eÉêã~åå=eÉëëÉ=EjáííÉF=~ìÑ=ÇÉã=a~ãéÑÉê=å~ÅÜ=fåÇáÉå=====áã=tÉëíÉå=éçéìä®êK=

^äë=bêáÅÜ=iìÇÉåÇçêÑÑ= áå=ÇÉå=NVOMÉê=ìåÇ=PMÉê=g~ÜêÉå=ëÉáåÉ=t~êåìåJ
ÖÉå= îçê= ÇÉã=_ìÇÇÜáëãìë= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉI=ï~ê= ÇáÉ=h~ê~ï~åÉ= îçå=jáëJ
ëáçå~êÉå= ~äëç= ä®åÖëí= ìåíÉêïÉÖëW= sçê~å= ÇáÉ= ÄìÇÇÜáëíáëÅÜJÅÜêáëíäáÅÜÉå=
                                                           
QF=_ÉÅÜÉêíLdçãÄêáÅÜI=~K~KlKI=PQOK=
RF=eKJgK=dêÉëÅÜ~íI=~K~KlKI=ONPK=

 =



qÜÉçëçéÜÉåI= ìã= ÇáÉ= p~~í= ~ìëòìJ
ëíêÉìÉå= ìåÇ= áÜåÉå= ÑçäÖÉåÇ= Éáå=
eÉÉê= îçå= éÜáäçëçéÜáëÅÜ= îÉêÄê®ãJ
íÉå= iÉÄÉåëÜÉäÑÉêå= ìåÇ= jÉÇáí~íáJ
çåëäÉÜêÉêåI= ìã=ÇáÉ=p~~í= òìã=hÉáJ
ãÉå= òì= ÄêáåÖÉåK= a~ë= ÅÜêáëíäáÅÜÉ=
tÉäíÄáäÇ= ï~ê= ÇìêÅÜ= ÇÉå= a~êïáJ
åáëãìë= ÄÉêÉáíë= ÉêåëíÜ~Ñí= áåë=t~åJ
âÉå=ÖÉê~íÉåI=~äë=ãáí=ÇÉê=ÄìÇÇÜáëíáJ
ëÅÜÉå= iÉÜêÉ= ÄòïK= áÜêÉã= íÜÉçëçJ
éÜáëÅÜÉå= sÉêëÅÜåáíí= áå= bìêçé~=
ÉáåÉ= åÉìÉ= dä~ìÄÉåëäÉÜêÉ= ~ìÑ= ÇÉå=
mä~å= íê~íK= aÉê= cÉäÇÜÉêê= ë~Ü= âÉáåÉ=
dÉëéÉåëíÉê>= råÇ= Éê= ÄÉë~≈= ~ìÅÜ=
âÉáåÉ= ÜÉääëÉÜÉêáëÅÜÉå= c®ÜáÖâÉáíÉåI=
ìã=îçê~ìëòìë~ÖÉåI=Ç~≈=Ç~ë=^ÄÉåÇJ
ä~åÇ= ÖÉê~ÇÉ= ÉáåÉå= ÑêìÅÜíÄ~êÉå=
_çÇÉå=ÑΩê=ÇÉê~êíáÖÉ=ãáëëáçå~êáëÅÜÉ=
fåÑáäíê~íáçåÉå=ÄçíK==
=

qáíÉä=eÉêã~åå=eÉëëÉë=oçã~å=łpáÇÇÜ~êí~“=

a~ë= e~ìë= iìÇÉåÇçêÑÑ= â~ååíÉ= ÇáÉ= ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå= sÉêïáêêìåÖÉå=
ìåÇ= fêêìåÖÉå= ëÉáåÉê= wÉáíÖÉåçëëÉåI= ÉÄÉåëç= ïáÉ= ÇáÉ= dÉëÉíòÉ= ÇÉê=jÉåJ
ëÅÜÉåëÉÉäÉ= ìåÇ= ÇáÉ=táêâìåÖ= ëáååïáÇêáÖÉê=eÉáäëäÉÜêÉåK=aáÉ= oÉäáÖáçåëJ=
ìåÇ=hìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ïáêÇ=ëçä~åÖÉ=îçå=mêáÉëíÉêå=ìåÇ=oÉäáÖáçåëÑΩÜêÉêå=
ΩÄÉê= ÇáÉ= s∏äâÉê= ÜáåïÉÖ= ÖÉëí~äíÉí= ïÉêÇÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= s∏äâÉê= ëáÅÜ= áÜêÉê=
ÇáÉåëíÄ~êÉåI=ìåãΩåÇáÖÉå=oçääÉ=åáÅÜí=ÄÉïì≈í=ïÉêÇÉåK=táÉ=ëÉÜê=êÉäáÖá∏J
ëÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ëçòá~äÉë=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=éçäáíáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=ÄÉÇáåÖÉå=
ìåÇ=ÄÉëíáããÉåI=ïáÉ= ëÉÜê=ÇÉê~êíáÖÉ= fêêíΩãÉê= ëáÅÜ=~äë=âçåâêÉí= ÉêÑ~ÜêÄ~J
êÉëI=â~í~ëíêçéÜ~äÉë=råÜÉáä= ~ìëïáêâÉå= J=Ç~ÑΩê=âÉååí=ÇáÉ=tÉäíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
â~ìã=Éáå=ÉêåëíÉêÉë=j~Üåã~ä=~äë=Ç~ë=sÉêëáåâÉå=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=sçäâÉë=áã=
łÄê~ìåÉå= pìãéÑ“= ÇÉë= k~íáçå~äëçòá~äáëãìëK=táÉ= îáÉäÉ= ÑΩÜêÉåÇÉ= h∏éÑÉ=
ÇÉë=aêáííÉå=oÉáÅÜÉëI=îçê=~ääÉã=eáããäÉêI=eÉëë=ìåÇ=eáíäÉê=ëÉäÄëí=ÇìêÅÜ=
íÜÉçëçéÜáëÅÜJÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉ= fÇÉÉå= ìåÇ= lÅÅìäíäÉÜêÉå= ÄÉÉáåÑäì≈í= ï~êÉå=
âçããí=Éêëí=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=òìåÉÜãÉåÇ=~åë=iáÅÜíK==

a~ë=e~ìë=iìÇÉåÇçêÑÑ=ïì≈íÉ=ìã=ÇáÉëÉ=wìë~ããÉåÜ®åÖÉK=bë=âçååíÉ=òì=
ëÉáåÉê=wÉáí=ìåÇ=Äáë=ÜÉìíÉ=ãáí=ëÉáåÉå=t~êåìåÖÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜÇêáåÖÉåK==

 



bêáÅÜ=iìÇÉåÇçêÑÑ=cêΩÜà~Üê=NVPR=

eÉìíÉ=â®ãéÑÉå=ïáê=åçÅÜ=áããÉê=áå=ëÉáåÉã=páååÉI=ÇÉåå=ÜÉìíÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=
ÇáÉ=cê~ÖÉW=

=

 =



t~ë=ïáää=ÇÉê=a~ä~á=i~ã~\=

tÉê=ïáêÇ=~ã=båÇÉ=ÇáÉ=bêåíÉ=ÇÉê=p~~í=ÉáåÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=qÜÉçëçéÜáÉ=
ÖÉë®®í=Ü~í=ìåÇ=ÇáÉ=áå=ÇÉå=NVSMÉê=g~ÜêÉå=ëç=ÄäΩÜÉåÇ=~ìÑÖáåÖ\=aáÉ=mêáÉJ
ëíÉê=ÇÉë=ÉñçíÉêáëÅÜÉå=_ìÇÇÜáëãìë=ìåÇ=áÜê=lÄÉêÖìêìI=ÇÉê=a~ä~á=i~ã~I=Ü~J
ÄÉå=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ä®åÖëí=Éêâ~ååí=Á=

aÉê= íáÄÉíáëÅÜÉ=eçÜÉéêáÉëíÉêI=a~ä~á= i~ã~I= Öáäí= ~äë=táÉÇÉêÖÉÄìêí= ÇÉë=
_çÇÜáë~ííî~= ^î~äçâáíÉëÜî~ê~I= òì= ÇÉìíëÅÜ= łÇÉê= ãáíäÉáÇîçääÉI= ÜÉäÑÉåÇÉ=

eÉêê“K=aáÉëÉê=_çÇÜáë~ííî~=
áëí=ΩÄÉê=qáÄÉí=Üáå~ìë=ÉáåÉ=
ÇÉê= éçéìä®êëíÉå= ÜÉáäáÖÉå=
dÉëí~äíÉå= ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå=
_ìÇÇÜáëãìëK= bê= ëçää= áã=
g~ÜêÉ= NPVN= Éêëíã~äë= áå=
jÉåëÅÜÉåÖÉëí~äí= ÉêëÅÜáÉJ
åÉå= ëÉáå= ìåÇ= Äáë= ÜÉìíÉ=
ïÉêÇÉå= NQ= ïáÉÇÉêÖÉÄçêÉJ
åÉ= k~ÅÜÑçäÖÉê= ÖÉò®ÜäíK=
jáí= ÉáåÉê= êÉäáÖá∏ëÉå= cçêJ
ãÉäI= ÇÉã= j~åíê~= łlã=
j~åá= m~ÇãÉ= eìã“I= êìÑÉå=
ÇáÉ= dä®ìÄáÖÉå= ëÉáí= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíÉå= ëÉáåÉ=eáäÑÉ= ~åI=
Ç~ãáí=Éê=áÜê=iÉáÇ=äáåÇÉêÉK==
=

=======================a~ä~á=i~ã~=NVVU=

aáÉ= qáÄÉíÉê= åÉååÉå= áÜå= áÜêÉå=qëÅÜÉåêÉëáI= pÅÜìíòé~íêçå= ÇÉë= i~åÇÉëI=
ìåÇ= äÉáíÉå= ãóíÜçäçÖáëÅÜ= ÇÉå= rêëéêìåÖ= áÜêÉë= sçäâÉë= ~ìÑ= áÜå= òìêΩÅâK=
k~ÅÜ= ÇÉã= ãóíÜáëÅÜÉå= tçÜåëáíò= ÇÉë= qëÅÜÉåêÉëáI= ÇÉã= _ÉêÖ= mçí~ä~= áå=
pΩÇáåÇáÉåI= ÄÉå~ååíÉ=ã~å= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉå=ãçåìãÉåí~äÉå=häçëíÉêé~ä~ëí=
ÇÉê=a~ä~á=i~ã~ë=áå=iÜ~ë~K==

fã=NQK= g~ÜêÜìåÇÉêí= íÉáäíÉ= ëáÅÜ=ÇÉê=ã®ÅÜíáÖÉ= íáÄÉíáëÅÜÉ=j∏åÅÜëçêÇÉå=
~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=oÉÑçêã=áå=ÇáÉ=®äíÉêÉå=łoçíãΩíòÉå“=ìåÇ=ÇáÉ=êÉÑçêãáÉêíÉå=
łdÉäÄãΩíòÉå“K=táÉ=ÄÉá= àÉÇÉê=häçëíÉêêÉÑçêã= E~ìÅÜ=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉåF=ÖáåÖ=
Éë=Ç~ÄÉá=ìã=ÉáåÉ=ëíêÉåÖÉêÉ=aáëòáéäáå=ìåÇ=åçÅÜ=ÑÉëíÉêÉ=oÉÖÉäåK=aÉëÜ~äÄ=
å~ååíÉ= ã~å= ÇáÉ= dÉäÄãΩíòÉå= ~ìÅÜ= dÉäìâé~I= ÇáÉ= qìÖÉåÇëÉâíÉK= a~ë=
òïÉáíÜ∏ÅÜëíÉë= ^ãí= ÇÉë= dÉäÄãΩíòÉåJlêÇÉåë= ÄÉâäÉáÇÉíÉ= ÇÉê= m~åíëÅÜÉå=
i~ã~K= ^å= ëÉáåÉê= péáíòÉ= ~ÄÉê= ëí~åÇ= ~äë= Ü∏ÅÜëíÉë= lÄÉêÜ~ìéí= ÉÄÉå= ÇÉê=
a~ä~á=i~ã~K=pÉáí=NSPU=îÉêÉáåÉå=ìåÇ=ÄÉ~åëéêìÅÜÉå=ÇáÉ=a~ä~á=i~ã~ë=~äë=

 



oÉäáÖáçåëâ∏åáÖÉ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=cΩÜêìåÖ=qáÄÉíë=áå=áÜêÉê=mÉêJ
ëçåK==

mçí~ä~=Ó=m~ä~ëí=ÇÉê=a~ä~á=i~ã~ë=áå=iÜ~ë~=

aáÉ=NQK=táÉÇÉêÖÉÄìêí=ÇÉë=a~ä~á=i~ã~=áëí=åìå=Ö~ê=òì=ïÉäíïÉáíÉã=^åJ
ëÉÜÉå=~ìÑÖÉëíáÉÖÉåK=bê=ïìêÇÉ=NVUV=ãáí=ÇÉã=cêáÉÇÉåëåçÄÉäéêÉáë=~ìëÖÉJ
òÉáÅÜåÉí= ìåÇ= Ü~í= ëáÅÜ= ãáí= ëÉáåÉã= ÖÉïáååÉåÇÉåI= ÑêÉìåÇäáÅÜÉå=tÉëÉåI=
ëÉáåÉê=_ÉëÅÜÉáÇÉåÜÉáí=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ãáí=ëÉáåÉã=ÉïáÖÉå=i®ÅÜÉäå=ΩÄÉê~ää=
ÄÉäáÉÄí=ÖÉã~ÅÜíK==

pÉáåÉ= ëóãé~íÜáëÅÜÉ= ^ìëëíê~ÜäìåÖ= íê®Öí= òïÉáÑÉääçë= Ç~òì= ÄÉáI= Ç~≈= ÇáÉ=
ïÉäíïÉáíÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=sçêíê®ÖÉ=Äáë=~ìÑ=ÇÉå=äÉíòíÉå=mä~íò=~ìëJ
ÖÉÄìÅÜí=ëáåÇK=fããÉê=ãÉÜê=jÉåëÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ëç=ÑΩê=ÇÉå=ï~ÜêÉå=ÉñçíÉJ
êáëÅÜÉåI=íáÄÉíáëÅÜÉå=_ìÇÇÜáëãìë=ÖÉïçååÉåK=^äë=lÄÉêÜ~ìéí=ÇÉê=ÄìÇÇÜáJ
ëíáëÅÜÉå=i~ã~JmêáÉëíÉêâ~ëíÉ=ìåÇ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=łÉñçíÉêáëÅÜÉå“=_ìÇÇÜáëJ
ãìë=ãì≈= Éê= ëÉáåÉ=éêáÉëíÉêäáÅÜÉ=j~ÅÜí=ìåÇ= ëÉáåÉå=eÉêêëÅÜ~Ñíë~åëéêìÅÜ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ= ÉëçíÉêáëÅÜÉå=eÉáäëäÉÜêÉå=ÄÉÇêçÜí= ëÉÜÉå>= gÉÇçÅÜ=îÉêëìÅÜí=ÉêI=
ÇáÉë= òì= îÉêëÅÜäÉáÉêåW= fã=eÉêÄëí= NVVU=ÄÉá= ëÉáåÉã=_ÉëìÅÜ= áå=ÇÉê=iΩåÉJ
ÄìêÖÉê= eÉáÇÉ= ÄÉêìÜáÖíÉ= Éê= ÇáÉ= ãá≈íê~ìáëÅÜÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíW=
łaáÉ=bìêçé®Éê=ëçääÉå=ÄÉá=áÜêÉå=ÉáÖÉåÉå=dä~ìÄÉåëêáÅÜíìåÖÉå=ÄäÉáÄÉåI=Éê=ëÉá=åìê=

 =



ÖÉâçããÉå= ìã= ÇáÉ=jÉÇáí~íáçå= å~ÜÉòìÄêáåÖÉå“K6F= bë= ÖáÄí= àÉÇçÅÜ=^åÜ~äíëJ
éìåâíÉ=ÑΩê=ÇÉå=jáëëáçåëÉáÑÉê=ÇÉë=a~ä~á=i~ã~W==

=
fã=cêΩÜà~Üê=NVVU=

äáÉÑ= áå= ÇÉìíëÅÜÉå=
háåçë= ÉáåÉ= éê®ÅÜJ
íáÖÉ= ÑáäãáëÅÜÉ= _áçJ
Öê~éÜáÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ=

iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
ÇÉë=NQK=a~ä~á=i~ã~K=
aÉê= cáäã= łhìåJ
Çìå“7F= òÉáÖíÉ= łqáÄÉí=
~äë=póãÄçä=ÇÉë=dìíÉåI=
~äë= äÉíòíÉê= eçêí= ÇÉê=
péáêáíì~äáí®íI= ïç=
tÉáëÜÉáí= ìåÇ= e~êJ
ãçåáÉ= ÄÉï~Üêí= ïÉêJ
ÇÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ=
tÉäí= áå= aìåâÉä= ìåÇ=
`Ü~çë= äáÉÖíI“= ëç= ÇáÉ=
cáäãâêáíáâÉåK8F= aÉê=
oÉÖáëëÉìê= j~êíáå=
pÅçêëÉëÉ= Éêâä®êíÉI=

=========aÉê=NQK=a~ä~á=i~ã~Jdçííâ∏åáÖ=~ìÑ=ÇÉã=qÜêçå= =======ÇÉê=cáäã=ëÉá=~äë=ÉáåÉ=
báåÑΩÜêìåÖ= áå=ÇÉå= íáÄÉí~åáëÅÜÉå=_ìÇÇÜáëãìë=ÖÉÇ~ÅÜíK9F=j~å= äáÉëí= ìåÇ=
ëí~ìåíI= ÇÉê=a~ä~á=i~ã~=Ü~í=Ü∏ÅÜëíëÉäÄëí=ãÉÜêÑ~ÅÜ=Ç~ë=aêÉÜÄìÅÜ= êÉÇáJ
ÖáÉêí>=pÉáí=ï~åå=ìåÇ=ïáÉëç=~êÄÉáíÉí=Éáå=eçÜÉéêáÉëíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=cáäãÄê~åJ
ÅÜÉ\=j~å=ÖáåÖ=ÖÉëé~ååí=áåë=háåçW=^ÄÉê=ï~ë=ÇáÉ=~ìÑâä®êÉåÇÉ=báåÑΩÜêìåÖ=
áå=ÇÉå=_ìÇÇÜáëãìë=ÄÉíê~ÑI=ë~Ü=ëáÅÜ=ÇÉê=háåçÄÉëìÅÜÉê=ëÅÜïÉê=Éåíí®ìëÅÜíK=

                                                           
SF= îÖäK= łaÉê= _ìÇÇÜáëãìë= Ó= âÉáåÉ= ë~åÑíÉ= oÉäáÖáçå“W=jÉåëÅÜ= ìåÇ=j~≈=
cçäÖÉå=UI=V=ìåÇ=NMI=OMMMK=
TF=ëéêáÅÜW=łhìåÇΩå“=Z=ÇáÉ= íáÄÉíáëÅÜÉå=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=dçííâ∏åáÖI=
ÇíKW=łhçëíÄ~êÉ=^åïÉëÉåÜÉáí“=
UF=áåW=łaÉê=péáÉÖÉä“I=~K~KlK=
VF= îÖäK= łcl`rp“= ENPF= OPKPKNVVUI= ^êíáâÉä= łbáåÉ= hê~ÑíI= ÇáÉ= Ç~ë= iÉáÇÉå=
ëÅÜ~ÑÑíK= hçåíÉãéä~íáçå= ëí~íí= ^âíáçåW= j~êíáå= pÅçêëÉëÉ= îÉêÄáåÇÉí= ëÉáåÉ=
Öê~åÇáçëÉ=a~ä~áJi~ã~J_áçÖê~ÑáÉ=ŁhìåÇìåÚ=ãáí=ÉáåÉê=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇÉå=
_ìÇÇÜáëãìë“I=NPULNPVK=

 



kÉáåI= Éë= ïÉêÇÉå= áå= ÇáÉëÉã= píêÉáÑÉå= âÉáåÉêäÉá= bêâä®êìåÖÉå= ÖÉäáÉÑÉêíK=
^ääÉë=áëí=ÜçÅÜÖê~ÇáÖ=ê®íëÉäÜ~ÑíI=Ç~ÄÉá=åáÅÜí=åìê=ÇÉã=sÉêëí~åÇ=ìåòìÖ®åÖJ
äáÅÜI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇÉê= pÉÉäÉ= ÑêÉãÇK10F= pç= äáÉ≈= ëáÅÜ= ÇÉåå= ~ìÅÜ= áå= ÇÉå=
dÉëáÅÜíÉêå= ÇÉê= háåçÄÉëìÅÜÉê= Éáå= Öêç≈Éë= cê~ÖÉòÉáÅÜÉå= ~ÄäÉëÉåK= eáÉê=
ïìêÇÉ=åáÅÜí=áåÑçêãáÉêíI=ëçåÇÉêå=Ó=ïáÉ=áÅÜ=ãÉáåÉ=Ó=ÉáåÉ=iÉâíáçå=ÉêíÉáäí>=
báåÉ=iÉâíáçå=ÇáÉ=ä~ìíÉíW=łc~ääë=páÉ=àÉ=ÖÉÇ~ÅÜí=Ü~ÄÉå=ëçääíÉåI=páÉ=ïáëëÉå=áêÖÉåJ
ÇÉíï~ë=ΩÄÉê=ÇÉå=_ìÇÇÜáëãìëI=Ç~åå=ÉêâÉååÉå=páÉ=àÉíòíW=páÉ=ïáëëÉå=åáÅÜíë>=aÉåå=
bìÉê= Éìêçé®áëÅÜJÉëçíÉêáëÅÜÉê= _ìÇÇÜáëãìë= áëí= Ö~ê= åáÅÜíë= ÖÉÖÉå= Ç~ë= ÉñçíÉêáëÅÜÉ=
lêáÖáå~ä= ~ìë= qáÄÉí>“= báåÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= ~äëç= ÑΩê= àÉÇÉå= ÉëçíÉêáëÅÜJ
ÄìÇÇÜáëíáëÅÜJÖÉëáååíÉå= áåíÉääÉâíìÉääJÉÜêÖÉáòáÖÉå= wìëÅÜ~ìÉêI= ëáÅÜ= ÇÉã=
lêáÖáå~ä= òìòìïÉåÇÉåK= cΩê=ïÉåáÖÉê= Ü®ííÉ=ïçÜä= Éáå=eçÜÉéêáÉëíÉê= âÉáåÉ=
oÉÇ~âíáçåë~êÄÉáí=ÖÉäÉáëíÉíK==
a~ë= åÉìÉëíÉ= cáäãéêçÇìâí= áëí= îçã=lâíçÄÉê= OMMP= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜJ∏ëíÉêÓ

êÉáÅÜáëÅÜJíáÄÉíáëÅÜÉ=açâìãÉåí~êÑáäã= ło~Ç= ÇÉê= wÉáí“I= ìåíÉê= oÉÖáÉ= îçå=
tÉêåÉê= eÉêòçÖ= Éåíëí~åÇÉåK= bêëíã~äë= ÖÉëí~ííÉíÉ= ÇÉê= a~ä~á= i~ã~I= Ç~≈=
ÇáÉ=^ìÑÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=h~ä~ÅÜ~âê~Jq~åíê~Joáíì~äëI=Ç~ë=Éê=ÄÉá=ëÉáåÉå=_ÉëìJ
ÅÜÉå=áå=~ääÉê=tÉäí=ÇìêÅÜÑΩÜêíK=eÉêòçÖ=ÑáäãíÉ=ìK=~K=Ç~ë=h~ä~ÅÜ~âê~Joáíì~ä=
ÇÉë=a~ä~á=i~ã~ë=áã=lâíçÄÉê=OMMO=áå=dê~òK=_Éë~ÖíÉë=q~åíê~=Ó=Ç~ë=Ü~ÄÉå=
ÉáåÇêΩÅâäáÅÜ= qêáãçåÇáLqêáãçåÇá= áå= áÜêÉã= _ìÅÜ= łaÉê= pÅÜ~ííÉå= ÇÉë=
a~ä~á= i~ã~“= ÉåíÜΩääí= Ó= áëí= ~ìë= páÅÜí= ÇÉê= íáÄÉíáëÅÜÉå=i~ã~ë= Éáå=ã~ÖáJ
ëÅÜÉë= fåáíá~íáçåëêáíì~äI= ãáí= ÇÉã= ÇÉê= eÉêêëÅÜÉê= îçå= pÅÜ~ãÄ~ä~= ëÉáåÉå=
ÇìêÅÜ~ìë=éçäáíáëÅÜ=ÖÉãÉáåíÉå=tÉäíÜÉêêëÅÜ~Ñíë~åëéêìÅÜ=ÇÉãçåëíêáÉêíK==

tÉê=~å=ÇáÉëÉã=oáíì~ä=íÉáäåáããíI=ÇÉê=ïáêÇ=ÇÉã=íáÄÉíáëÅÜÉã=dä~ìÄÉå=
å~ÅÜ= áå= ÇÉê= Öêç≈Éå= båÇëÅÜä~ÅÜí= EîÖäK= ^êã~ÖÉÇÇçå>F= ~äë= hêáÉÖÉê= ~ìÑ=
                                                           
NMF= pÉÜê= êÉ~äáí®íëå~Ü= ïìêÇÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÉáåÉ= qçíÉåòÉêÉãçåáÉ= ÖÉJ
òÉáÖíI= áå= ÇÉê= ÖÉã®≈= ÇÉã= íáÄÉíáëÅÜÉå=hìäí= ÇÉê=sÉêëíçêÄÉåÉ= òÉêëíΩÅâÉäí=
ìåÇ= ÇÉå=dÉáÉêå= òìã=cê~≈= ÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇK=báåÉ= pòÉåÉI= ÇáÉ= Ö~åò= ëáÅÜÉê=
åáÅÜí=Ç~òì=~åÖÉí~å=áëíI=c~ëòáå~íáçå=òì=ÉêêÉÖÉåK=aáÉ=tÉäí=ÇÉê=ÄìÇÇÜáëíáJ
ëÅÜÉå= j∏åÅÜÉ= ÜáåíÉêäáÉ≈= ÇÉå= báåÇêìÅâ= ÇÉë= pâìêáäÉå= ìåÇ= _ÉÑêÉãÇäáJ
ÅÜÉåK=jÉÜêã~äë= íê~í= Éáå=ÄìåíJÖÉï~åÇÉíÉêI= ëâìêáäJí~åòÉåÇÉê=ìåÇ= Éâëí~J
íáëÅÜ=î∏ääáÖ=~ìëÖÉê~ëíÉíÉê=eÉáäáÖÉê=~ìÑI=ÇÉå=ìåëÉê=a~ä~á=i~ã~=~ìëÖÉêÉÅÜJ
åÉí=ÄÉá=ïáÅÜíáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=~äë=lê~âÉä=ÄÉÑê~ÖíÉ>= fåëJ
ÖÉë~ãí=ïìêÇÉ=ïÉåáÖ=ÖÉëéêçÅÜÉåI=ìãëç=ÉáåÇêáåÖäáÅÜÉê=ÇáÉ=ãìëáâ~äáëÅÜÉ=
råíÉêã~äìåÖ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ãçåçíçåJíáÉÑëÅÜå~êêÉåÇÉI= ÉáåäìääÉåÇÉ= łlã“=
~ìë=ÇÉå=hÉÜäÉå=ÇÉê=j∏åÅÜÉ=ìåÇ=áÜêÉê=håçÅÜÉåíêçãéÉíÉåI=Ç~ë=ìåëÉêÉáJ
åÉã= ëÉÜê= ÖêìëÉäáÖJéÉëëáãáëíáëÅÜ= ~åãìíÉíK=sáÉääÉáÅÜí= ~ìë= ÇáÉëÉã=dêìåÇ=
ÄÉÜ~ìéíÉíÉå=hêáíáâÉêI=ÇáÉëÉê=cáäã= ëÉá=łÉáåÉ= ÉáåòáÖÉ= ÑáäãáëÅÜÉ=jÉÇáí~íáJ
çå“=Á=

 =



pÉáíÉå= ÇÉë= eÉêêëÅÜÉêë= îçå= pÜ~ãÄ~ä~= ÇÉå= fëä~ã= ìåÇ= Ç~ë= `ÜêáëíÉåíìã=
ÄÉâ®ãéÑÉåK=råÇ=ÇáÉëÉê=eÉêêëÅÜÉê=áëí=åáÉã~åÇ=~åÇÉêë=~äë=ÇÉê=a~ä~á=i~J
ã~K=tÉåå=Éê=ÖÉê~ÇÉ=Ç~ë=h~ä~ÅÜ~âê~Jq~åíê~=áå=~ääÉ=tÉäí=íê®Öí=ìåÇ=ΩÄÉêJ
~ää= ~ìÑÑΩÜêíI= ëç= áëí= ~ìÅÜ= îçå= Ç~ÜÉê= ÇÉê=jáëëáçåë~åëéêìÅÜ= ÇÉë= íáÄÉí~åáJ

ëÅÜÉå= _ìÇÇÜáëãìë= çÑÑÉåJ
âìåÇáÖK=
^äë= ã~å= ÇÉå= a~ä~á= i~ã~=

áå= ÉáåÉã= fåíÉêîáÉï= Ñê~ÖíÉI=
ïáÉ= Éê= ëáÅÜ= ÇáÉ= c~ëòáå~íáçå=
ÇÉë= tÉëíÉåë= ÑΩê= Ç~ë= ÑÉêåÉ=
qáÄÉíI= ëÉáåÉ= oÉäáÖáçå= ìåÇ=
ëÉáåÉå= dçííâ∏åáÖ= Éêâä®êÉI=
ë~Öí=Éê=Eä~ÅÜÉåÇ=ïáÉ=áããÉêFW=
łd~åò= ÉÜêäáÅÜI= áÅÜ= Ñê~ÖÉ= ãáÅÜ=
~ìÅÜ= çÑíI= ï~ë= Éë= ãáí= ÇáÉëÉê=
qáÄÉíJ_ÉÖÉáëíÉêìåÖ= ~ìÑ= ëáÅÜ=
Ü~íK= lÄ= Ç~ë= ~ääÉë= ~ìÑ= ÉáåÉã=
já≈îÉêëí®åÇåáë= ÄÉêìÜí= Ó= ïÉáä=
ÇáÉ= jÉåëÅÜÉå= áã= tÉëíÉå= ëáÅÜ=
îçå= ìåë= ÉáåÉ= fåëí~åíJ
bêäÉìÅÜíìåÖ= ÉêÜçÑÑÉå= çÇÉê= Ö~ê=
ïÉáä= ëáÉ=îçå=ÄÉëçåÇÉêÉå= í~åíêáJ
ëÅÜÉå= pÉñJmê~âíáâÉå= ÖÉÜ∏êí=
Ü~ÄÉåK“= råÇ= ÇÉê= oÉäáÖáçåëJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= _~ìã~åå=
Éêâä®êíW= łj~ÅÜÉå= ïáê= ìåë=

åáÅÜíë= îçêI= îáÉäÉ= Ebìêçé®ÉêF=åìíòÉå=ÇÉå=_ìÇÇÜáëãìë=ÇçÅÜ= ============cáäãéä~â~í=
òì=ło~Ç= ÇÉê=wÉáí“==================åìê=~äë= ëéáêáíìÉääÉå=aìêÅÜä~ìÑÉêÜáíòÉê“K11F=dÉå~ì=
Ç~ë= ÇΩêÑíÉ= ÇÉã=a~ä~á= i~ã~= ÉÄÉå= ëç= Ö~ê= åáÅÜí= òìë~ÖÉåK= pÉáåÉ= cêÉìÇÉ=
ΩÄÉê= ÇáÉ=_ìÇÇÜáëãìëJ_ÉÖÉáëíÉêìåÖ= ÇÉë=tÉëíÉåë= Ü®äí= ëáÅÜ= áå=dêÉåòÉåI=
ÇÉåå= ëçä~åÖÉ=ã~å=ÜáÉê=çÜåÉ= ëÉáåÉ=i~ã~JmêáÉëíÉê= ~ìëâçããíI=â~åå=Ç~ë=
áå=ëÉáåÉå=^ìÖÉå=â~ìã=Ç~ë=t~ÜêÉ=ëÉáåK=pç=åìíòí=Éê=ëçÖ~ê=Ç~ë=îÉêâÉíòÉêíÉ=
jÉÇáìã=ÇÉë=háåçë=ÑΩê=ëÉáåÉ=dÉÖÉåêÉÑçêã~íáçåI=ìã=Ç~ë=Öêç≈É=fåíÉêÉëëÉ=
ÇÉë=tÉëíÉåë=~ã=_ìÇÇÜáëãìë=áå=çêíÜçÇçñÉ=_~ÜåÉå=òì=äÉåâÉåK==

                                                           
NNF=áåW=łaÉê=péáÉÖÉä“I=~K~KlK=

 



bë= îçääòáÉÜí= ëáÅÜ= ÜÉìíÉ= Éáå=
ïÉáíÉêÉê= łkáÄÉäìåÖÉåâ~ãéÑ“12F=
~ìÑ= ~åÇÉêÉê= bÄÉåÉW= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ=
łÉñçíÉêáëÅÜÉå“= Éí~ÄäáÉêíÉå= oÉäáÖáJ
çåÉå= ÄÉâ®ãéÑÉå= ëáÅÜ= ìåíÉêJ
Éáå~åÇÉêI= ëçåÇÉêå= àÉÇÉ= ÉáåòÉäåÉ=
îçå= áÜåÉå= ëáÉÜí= ëáÅÜ= ÄÉÇêçÜí=
ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= àΩåÖëí= Éåíëí~åÇÉåÉI=
åÉìÉ= ìåëáÅÜíÄ~êÉ= oÉäáÖáçåW= ÇÉå=
póåâêÉíáëãìë= Ó= ÉáåÉ= oÉäáÖáçåI= ÇáÉ=
îáÉäÉ= k~ãÉå= íê®Öí= ìåÇ= îáÉäÉ=
rêëéêΩåÖÉ= Ü~íK= a~ë= łkÉï= ^ÖÉ“=
áëí= ÇÉê= òìê= wÉáí= ÄÉâ~ååíÉëíÉ=
lÄÉêÄÉÖêáÑÑK= pÉáí= Éë= áå= ÇÉå= SMÉê=
g~ÜêÉå= éçéìä®ê= ïìêÇÉI=

==================h~ä~ÅÜ~âê~Jj~åÇ~ä~= ============Ü~ÄÉå= ÇáÉ= mêáÉëíÉê= ^ëáÉåë= òìã=
píìêã= ~ìÑ= bìêçé~= ìåÇ=^ãÉêáâ~= ÖÉÄä~ëÉå= Ó= ìã= ÇáÉ= bêåíÉ= ÇÉê= ÉëçíÉêáJ
ëÅÜÉå=p~~íÉå=ÉáåòìÑ~ÜêÉåK=báå=åÉìÉê=j~ÅÜíÑ~âíçê=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜ~ÅÜÄêÉíí=
êÉäáÖá∏ëÉê=sçêÜÉêêëÅÜ~Ñíëâ®ãéÑÉK=eáÉê=äáÉÖí=ÇáÉ=ï~ÜêÉ=rêë~ÅÜÉ=ÇÉê=ÜÉìJ
íÉ= ëç= ëÉÜê= òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉå=oÉÑçêãÑÉáåÇäáÅÜâÉáí= ÇÉê= Éí~ÄäáÉêíÉå=oÉäáJ
ÖáçåÉå=ìåÇ=áÜêÉ=ÉáÑêáÖÉ=jáëëáçåëí®íáÖâÉáí=å~ÅÜ=~ääÉå=pÉáíÉåI=~äë=ÖÉäíÉ=ÉëI=
ÉáåÉ=äÉíòíÉ=pÅÜä~ÅÜí=òì=ÖÉïáååÉå>=táê=Ü~äíÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ÇáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=
ÇÉë=e~ìëÉë=iìÇÉåÇçêÑÑI=~ìÑ=Ç~≈=ÇáÉ=s∏äâÉê=áÜêÉ=cêÉáÜÉáí=ÖÉïáååÉåK=
=

                                                           
NOF=^äë=łkáÄÉäìåÖÉåâ~ãéÑ“=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ=bêáÅÜ=iìÇÉåÇçêÑÑ=ÇÉå=Ñçêíï®ÜJ
êÉåÇÉå=h~ãéÑ= òïáëÅÜÉå=h~íÜçäáòáëãìë= ìåÇ= cêÉáã~ìêÉêíìã= ìã= łdçíJ
íÉëëí~~í“=çÇÉê=łtÉäíêÉéìÄäáâ“K=

 =
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