
Bevölkerung+politik 

sçå=eÉáÇêìå=_Éá≈ïÉåÖÉê=

aáÉ=łt~ÜêÉå=jÉåëÅÜÉå“=

łfåÇÉã=aì=ÇÉê=tÉäí=îçå=aÉáåÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=Éêò®ÜäëíI=Ü~ëí=aì=ÉáåÉå=
ÜáëíçêáëÅÜÉå=cÉÜäÉê=êáÅÜíáÖÖÉëíÉääíK=fã=ëÉÅÜòÉÜåíÉå=g~ÜêÜìåÇÉêí=Ü~í=ìåë=
ÇÉê=Üçää®åÇáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖëêÉáëÉåÇÉ=táääá~ã=a~ãéáÉê1=~äë= IÇ~ë=éêáãáJ
íáîëíÉI= ÉäÉåÇáÖëíÉ= sçäâ= ~ìÑ= ÇÉã= bêÇÉåÄçÇÉåÚ= ÄÉòÉáÅÜåÉíK= aÉáå= _ìÅÜ2=
ÉêÜÉÄí= ìåë=ïáÉÇÉê= òì= ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=_Éïì≈íëÉáå= ìåÇ= ä®≈í= ìåë= ~äë= Ç~ë=
â∏åáÖäáÅÜÉ=ìåÇ=ã~àÉëí®íáëÅÜÉ=sçäâ=ÉêëÅÜÉáåÉåI=Ç~ë=ïáê=ëáåÇK“3==
aáÉ= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= ûêòíáå= j~êäç=

jçêÖ~å=ÄÉêáÅÜíÉí= îçå=ÉáåÉã=pí~ãã=ÇÉê=
rêÉáåïçÜåÉê= ^ìëíê~äáÉåëI= ÇÉê= ëáÅÜ= áã=
dÉÖÉåë~íò= òì= ÇÉå= òáîáäáëáÉêíÉå= łsÉê®åJ
ÇÉêíÉå“= łaáÉ= ï~ÜêÉå=jÉåëÅÜÉå“= åÉååíI=
ÇÉêÉå=iÉÄÉåëïÉáëÉ= ìåÇ=tÉáëÜÉáí= ëáÉ= ~ìÑ=
ÉáåÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=ÇêÉáãçå~íáÖÉå=t~åJ
ÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=_ìëÅÜ=ìåÇ=tΩëíÉ=âÉååÉåJ
äÉêåíÉK=
sçê= ^åâìåÑí= ÇÉê= båÖä®åÇÉê= áã= g~ÜêÉ=

NTUU= äÉÄíÉå= ÇáÉ= Éíï~= PMM=MMM= rêÉáåJ
ïçÜåÉê=^ìëíê~äáÉåë=~ìÑÖÉÖäáÉÇÉêí= áå=Éíï~=
RMM= pí®ããÉå= áã= báåâä~åÖ=ãáí= ÇÉê=k~J
íìêK=fã=pí~ãã=ÇÉê=łt~ÜêÉå=jÉåëÅÜÉå“=
ëáåÇ= ëáÅÜ= cê~ìÉå= ìåÇ= j®ååÉê= àÉÇÉå= ^ìÖÉåÄäáÅâ= áÜêÉë= iÉÄÉåëëáååÉë=
ÄÉïì≈íI=ÇÉå=ëáÉ=Ç~êáå=ëÉÜÉåI=ëáÅÜ=áå=áããÉê=Öê∏≈Éê=ïÉêÇÉåÇÉê=tÉáëÜÉáí=
ìåÇ=eáåÖ~ÄÉ= ~å= ÇáÉ= łd∏ííäáÅÜÉ= báåÜÉáí“= ìåÇ= ÇáÉ= łjìëáâ= ÇÉë=råáîÉêJ
ëìãë“= òì= îÉêîçääâçããåÉåK= łaáÉ=tÉäí= ëÉäÄëí= ïìêÇÉ= áåë= iÉÄÉå= ÖÉëìåJ
ÖÉå“I=ÜÉá≈í=Éë=ÄÉá=áÜåÉåK=açÅÜW=łNVUN=Ö~Ä=Éë=åìê=åçÅÜ=OU=MMM=êÉáåÄäΩíáJ
ÖÉ= ~ìëíê~äáëÅÜÉ= rêÉáåïçÜåÉê= E^ÄçêáÖáåÉë= çÇÉê= ^ÄçêáÖÉå~äëF= ìåÇ= Éíï~=
NMM=MMM=jáëÅÜäáåÖÉK=kìê=åçÅÜ=ïÉåáÖÉ=äÉÄÉå=áå=áÜêÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉå=hìäJ

                                                           
NF=ãì≈= ÜÉá≈ÉåW= łfã= ëáÉÄòÉÜåíÉå= g~ÜêÜìåÇÉêí“I= ÇÉåå=a~ãéáÉê= â~ã= Éêëí=
NSUU=å~ÅÜ=^ìëíê~äáÉåI=UO=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉêëíÉå=Üçää®åÇáëÅÜÉå=båíÇÉâJ
âÉêå=
OF=j~êäç=jçêÖ~åI=qê~ìãÑ®åÖÉêI=dçäÇã~åå=NVVR=
PF=~K=~K=lKI=pK=ORN=

 



íìêK“4= wì= ÇÉå= iÉíòíÉêÉå= ÖÉÜ∏êÉå= ÇáÉ= łt~ÜêÉå= jÉåëÅÜÉå“I= ÇáÉ= ~ÄÉê=
ÑêÉáïáääáÖ=Ç~ë=båÇÉ=áÜêÉë=pí~ããÉë=ÜÉêÄÉáÑΩÜêÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=âÉáåÉ=háåÇÉê=
ãÉÜê=òÉìÖÉåK=báå=łdçííäáÉÇ=ÇÉê=s∏äâÉê“5=îÉêëíìããíK=
łpÅÜçå=îçê=g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=ÉåíÇÉÅâíÉå=ëáÉ=ÇáÉ=ëÉäíë~ãÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=

ÇÉë=ïáäÇÉå=h®åÖìêìÜ~éÑÉäëK=få=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=jÉÇáòáå=ïáêÇ=Éê=òìê=dÉJ
ïáååìåÖ= ÇÉë= píÉêçáÇë= pçä~ëçÇáåÉ= ÄÉåìíòíI= Ç~ë= ã~å= áå= ^åíáÄ~ÄóéáääÉå=
ÑáåÇÉíK=aáÉ=It~ÜêÉå=jÉåëÅÜÉåÚI=ëç=Éêâä®êíÉ=Éë=ãáê=ÇÉê=ûäíÉëíÉI=ëáåÇ=ÇÉê=
jÉáåìåÖI=Ç~≈=åÉìÉë=iÉÄÉå=ïáääâçããÉå=ÖÉÜÉá≈ÉåI=ÖÉäáÉÄí=ìåÇ=ÖÉéä~åí=
ïÉêÇÉå=ïáääK=pÉáí=^åÄÉÖáåå=ÇÉê=wÉáíÉå=ï~ê=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=åÉìÉå=iÉÄÉåë=
ÑΩê= ëáÉ=Éáå=ÄÉïì≈íÉê=ìåÇ=âêÉ~íáîÉê=^âí=Á=bë= áëí=ÇÉê=ìåëáÅÜíÄ~êÉ=bÇÉäJ
ëíÉáå=áã=fååÉêåI=ÇÉê=ã~âÉääçë=áëíK=fã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=píêÉÄÉå=~ääÉê=pÉÉäÉå=
òìê=sçääâçããÉåÜÉáí=áëí=Éê=ÉëI=ÇÉê=eáäÑÉ=ÖáÄí=ìåÇ=ÉãéÑ®åÖíK“6=j~íÜáäÇÉ=
iìÇÉåÇçêÑÑ= åÉååí= ÇáÉëÉå= łbÇÉäëíÉáå“= Ç~ë= łÖçíí~ÜåÉåÇÉ= fÅÜ“K= ^ìÅÜ= ëáÉ=
ëáÉÜí=ÇÉå=iÉÄÉåëëáåå=Ç~êáåI=Ç~≈=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåëÉÉäÉ=ëáÅÜ=òìê=dçííÖÉÉáåíJ
ÜÉáí= ìãëÅÜ~ÑÑíK= råÇ= ëç= ÉêïÉáëí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÜáÉê= ïáÉÇÉê= ÇáÉ= łd∏ííäáÅÜÉ=
báåÜÉáí“I=ÇáÉ=ΩÄÉê=jÉÉêÉI=bêÇíÉáäÉ=ìåÇ=g~Üêí~ìëÉåÇÉ=ÜáåïÉÖ=ÇáÉ=tÉáëÉå=
~ääÉê= o~ëëÉå= áã= bêäÉÄÉå= ìåÇ= bêâÉååÉå= ÇÉë= d∏ííäáÅÜÉå= Éáå~åÇÉê= ÇáÉ=
e®åÇÉ=êÉáÅÜÉå=ä®≈íK=
rê~ìëíê~äáëÅÜÉ= j®ååÉê= ìåÇ= cê~ìÉå= â~ìÉå= ÉãéÑ®åÖåáëîÉêÜΩíÉåÇÉ=

mÑä~åòÉåíÉáäÉI= ëçä~åÖÉ= ëáÉ= áå= áÜêÉê= bÜÉÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= åçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉêÉáí=
ëáåÇI=Éáå=háåÇ=òìê=tÉäí=òì=ÄêáåÖÉåK=a~ë=áëí=áÜêÉ=~ìë=ÇÉê=eáåÖ~ÄÉ=~å=Ç~ë=
d∏ííäáÅÜÉ= Éêï~ÅÜëÉåÇÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= ìåÇ= Ç~ãáí= ÉáåÉ= _Éî∏äâÉêìåÖëJ
éçäáíáâI=ÇáÉ=jìííÉê=k~íìê=ÉÜêí=ìåÇ=pÅÜ~ÇÉå=îçå=áÜê=ÑÉêåÜ®äíK==
tÉê=îçå=ÇÉå=Öçííå~ÜÉå=rêÉáåïçÜåÉêå=âçååíÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=QM=MMM=g~ÜJ

êÉå=áÜêÉë=ÑêáÉÇäáÅÜÉå=a~ëÉáåë=áå=^ìëíê~äáÉå=àÉ=îçêëíÉääÉåI=Ç~≈=ëáÉ=éä∏íòäáÅÜ=
ãáí= ÇÉê= fåî~ëáçå= ÉáåÉê= cêÉãÇê~ëëÉ= âçåÑêçåíáÉêí= ïÉêÇÉå= ïΩêÇÉåI= ÇáÉ=
ëÉäÄëí= ÇÉå= ^Äëíìêò= áÜêÉë= dçííÉêäÉÄÉåë= ÇìêÅÜ= êÉäáÖá∏ëÉ= cêÉãÇÄÉëíáãJ
ãìåÖ= ÇìêÅÜÖÉã~ÅÜí= Ü~ííÉI= ÇÉêÉå=dçíí= gete=îçêëÅÜêáÉÄW= łdÉÜÉí= Üáå=
ìåÇ= äÉÜêÉí= ~ääÉ= s∏äâÉê>“7= ìåÇW= łpÉáÇ= ÑêìÅÜíÄ~ê= ìåÇ= ãÉÜêÉí= ÉìÅÜ= ìåÇ=
ÑΩääÉí=ÇáÉ=bêÇÉ=ìåÇ=ã~ÅÜí=ëáÉ=ÉìÅÜ=ìåíÉêí~å=ìåÇ=ÜÉêêëÅÜÉí=ΩÄÉê=cáëÅÜÉ=
áã=jÉÉê=ìåÇ=ΩÄÉê=s∏ÖÉä=ìåíÉê=ÇÉã=eáããÉä=ìåÇ=ΩÄÉê=~ääÉë=qáÉêI=Ç~ë=
~ìÑ= bêÇÉå= âêÉìÅÜí“8I= à~I= ÇÉê= ëÉáåÉã= ł~ìëÉêï®ÜäíÉå= sçäâ“= éêçéÜÉòÉáíÉ=
ìåÇ= ÄÉÑ~ÜäW= łaì= ïáêëí= ~ääÉ= s∏äâÉê= îÉêòÉÜêÉå=Á= aì= ëçääëí= áÜêÉê= åáÅÜí=

                                                           
QF=_êçÅâÜ~ìë=båòóâäçé®ÇáÉ=
RF=j~íÜáäÇÉ=iìÇÉåÇçêÑÑ=
SF=qê~ìãÑ®åÖÉêI=pK=OMO=
TF=j~ííÜK=OUINV=
UF=NK=jçëÉ=NI=OU=

 



ëÅÜçåÉå“9\= geteJdä®ìÄáÖÉ= ÉãéÑ~åÇÉå=
ìåÇ=ÉãéÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=~äë=
^åÖÉÜ∏êáÖÉ= ÉáåÉê= łeçÅÜêÉäáÖáçå“I= îçå=
é®éëíäáÅÜÉê= pÉáíÉ= ~äë= ÇáÉ= ł~ääÉáåëÉäáÖã~J
ÅÜÉåÇÉ“= ÇÉâä~êáÉêíK= aáÉ= àΩÇáëÅÜJÅÜêáëíJ
äáÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉ=łïÉëíäáÅÜÉ=tÉäí“=ÑΩÜäí=ëáÅÜ=
~äë= Ü∏ÅÜëíÉåíïáÅâÉäí= ìåÇ= Ç~ãáí= ΩÄÉêäÉJ
ÖÉåI=áÜêÉ=cΩÜêÉê=ïçääÉå=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉ=tÉäí=
òì= áÜêÉê=iÉÄÉåëïÉáëÉ= ÄÉâÉÜêÉå= ìåÇ= Ç~J
ãáí= ÄÉÖäΩÅâÉåI= ï~ë= ~ìÑ= ÇÉå= dä~ìÄÉå=
Üáå~ìëä®ìÑíI= ~äë= eÉêêÉåãÉåëÅÜÉå= Ç~ë=
oÉÅÜí= òì= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ=k~íìê=ãáíë~ãí= áÜJ
êÉå=^êíÉå=ìåÇ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=łåáÉÇÉêÉê“=
hìäíìêëíìÑÉ= êΩÅâëáÅÜíëäçë= ~ìëòìÄÉìíÉå=
ìåÇ=ÄÉáëÉáíÉ=òì=ëÅÜáÉÄÉåK=a~ë=ìåÉêï~êíÉJ
íÉ=ã~ëëÉåÜ~ÑíÉ=eÉêÉáåÄêÉÅÜÉå= ÇÉê=eÉêêÉåãÉåëÅÜÉå=ã~ÅÜíÉ= ÇÉå=ãÉáJ
ëíÉå=pí®ããÉå=ÇÉê=^ÄçêáÖáåÉë=áå=ïÉåáÖÉå=g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=ìåÇ=ÇÉê=ìê~ìJ
ëíê~äáëÅÜÉå=hìäíìê=áå=ïÉåáÖÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=ÇÉå=d~ê~ìëK==

fëä~ãáëÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÉñéäçëáçå=

łwìë~ããÉåÖÉâ~ìÉêí= ëáíòí= ëáÉ= áå= ÉáåÉê= bÅâÉ= ÉáåÉë= cê~ìÉåÜ~ìëÉë= áêJ
ÖÉåÇïç= áå= ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉåK=sçê=åáÅÜí= Éáåã~ä= ÇêÉá= g~ÜêÉå=ïìêÇÉ= ëáÉ=
îçå=ÉáåÉã=q~Ö=~ìÑ=ÇÉå=~åÇÉêÉå=~ìë=áÜêÉê=c~ãáäáÉ=áå=ÇÉê=ä®åÇäáÅÜÉå=mêçJ
îáåò= ÉáåÉë= áëä~ãáëÅÜÉå=i~åÇÉë= ÜÉê~ìëÖÉêáëëÉåK=a~åå=ïìêÇÉ= ëáÉ=ãáí= ÉáJ
åÉã=áÜê=ÑêÉãÇÉå=j~ååI=ÇÉå=ëáÉ=ÜÉáê~íÉå=ãì≈íÉI=áêÖÉåÇïç=áå=ÉáåÉê=ÖêçJ
≈Éå= pí~Çí= áå= ÉáåÉã= mêçÄäÉãÖÉÄáÉí= áå= ÉáåÉ=tçÜåìåÖ= îÉêÑê~ÅÜíÉíK= ^äë=
ÇáÉëÉê=bÜÉã~åå=ëáÉ=êÉÖÉäã®≈áÖ=éêΩÖÉäíÉI=ïìêÇÉ=ëáÉ=îçå=ÇÉê=mçäáòÉá= áåë=
cê~ìÉåÜ~ìë=ÖÉÄê~ÅÜíK=fã=cê~ìÉåÜ~ìë=ëáíòí=ÇáÉëÉ=cê~ì=~é~íÜáëÅÜ=áå=ÉáåÉê=
bÅâÉ=ìåÇ=ëÅÜ~ìí=òìI=ïáÉ=áÜê=ÖÉëíêÉ≈íÉë=_~Äó=ÜÉêìãâê~ÄÄÉäíK=páÉ=êÉ~ÖáÉêí=
â~ìã= ~ìÑ= ÇáÉ= ®êÖÉêäáÅÜÉå=_äáÅâÉ= áÜêÉê=jáíÄÉïçÜåÉêáååÉå= ìåÇ= ÇáÉ= bêJ
ã~ÜåìåÖÉå= ÇÉê= pçòá~ä~êÄÉáíÉêI= ëáÅÜ= ìã= áÜê= háåÇ= òì= âΩããÉêåK= aáÉëÉ=
cê~ì= Ü~í= åáÅÜí= åìê= âÉáå=a~ÅÜ=ΩÄÉê= ÇÉã=hçéÑI= ëçåÇÉêå= ëáÉ= â~åå= ~ìÅÜ=
åáÅÜí=ãÉÜê=òì=áÜêÉê=c~ãáäáÉ= áå= áÜêÉã=eÉáã~íä~åÇ=òìêΩÅâI=ÇÉåå=ëáÉ=ÖÉJ
Ü∏êí= àÉíòí= áÜêÉã=j~ååK=_Éá=ÇÉå=ãΩÜë~ãÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=ΩÄÉê= áÜêÉ=wìJ
âìåÑí=ìåÇ=ÇáÉ=wìâìåÑí= áÜêÉë=háåÇÉëI=ÇáÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=açäãÉíëÅÜÉêë=
ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ë~Öí=ëáÉI=Ç~≈=ëáÉ=~ìÑ=^ää~Ü=îÉêíê~ìÉK=ŁaìêÅÜ=^ää~Ü=Äáå=áÅÜ=

                                                           
VF=RK=jçëÉ=TI=NS=

 



áå=ÇáÉëÉ=páíì~íáçå=ÖÉâçããÉåI=ìåÇ=ïÉåå=áÅÜ=ÖÉÇìäÇáÖ=ÄáåI=ïáêÇ=Éê=ãáÅÜ=
~ìë=ÇáÉëÉã=bäÉåÇ=êÉííÉåK=fÅÜ=ãì≈=áÜã=åìê=ÖÉÜçêë~ã=ëÉáåKÚ“10

aáÉëÉ=~åíêáÉÄëäçëÉ=pÅÜáÅâë~äëÉêÖÉÄÉåÜÉáí= áëí=åáÅÜí=Éíï~=Éáå=báåòÉäÑ~ääI=
ëçåÇÉêå= Ç~ë= í~ìëÉåÇÑ~ÅÜÉ= bêÖÉÄåáë= ÉáåÉê= oÉäáÖáçåI= ÇáÉ= îçå= ÇÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå= áÜêÉë=eÉêêëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜë=ãáí=ÇÉê=jìííÉêãáäÅÜ=ÉáåÖÉëçÖÉå=ïáêÇI=
ïáÉ= ÇáÉ= áå= ÇáÉ= káÉÇÉêä~åÇÉ= ÖÉÑäçÜÉåÉ= ëçã~äáëÅÜÉ= cêÉáÜÉáíëâ®ãéÑÉêáå=
^ó~~å=eáêëá=^äá= ÄÉêáÅÜíÉíK=łtáê= EëáåÇF= îçã=dä~ìÄÉå=ìåÇ=^ÄÉêÖä~ìÄÉå=
ÇìêÅÜíê®åâíK“11= aáÉ= ïÉëíäáÅÜÉ= iáåâÉ= ~ÄÉê= ãáí= áÜêÉã= łhìäíìêêÉä~íáîJ
áëãìë“= ëÉá=Ç~ÄÉáI= ÇáÉ= áå=ÇÉå=tÉëíÉå=ÉáåÖÉï~åÇÉêíÉå=jìëäáãÉ= áå= áÜêÉê=
oΩÅâëí®åÇáÖâÉáí= ìåÇ= råÑêÉáÜÉáí= łÉáåòìòÉãÉåíáÉêÉå“K= łmçäáíáâÉê= ìåÇ=
båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=Á= ÑΩêÅÜíÉå= ëáÅÜ= îáÉä= òì= ëÉÜê= Ç~îçêI= ìåë=jìëäáãÉ=
ãáí= ìåëÉêÉã=t~Üå= òì= âçåÑêçåíáÉêÉåK= ^ìë= ^åÖëí= òì= îÉêäÉíòÉå= ÄäÉáÄÉå=
råÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ìåÇ= ãÉåëÅÜäáÅÜÉë= iÉáÇ= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉåK“12= cê~ìÉå=
ëÉÜÉå= ëáÅÜ= áã= fëä~ã= òì= dÉÄ®êã~ëÅÜáåÉå= ÇÉÖê~ÇáÉêíK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= áëí=
å~ÅÜ=eáêëá=^äá=ÇáÉëÉ=oÉäáÖáçå=ÇìêÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=sçêÖ~ÄÉå=Ç~îçê=ÄÉï~ÜêíI=
îçå=áÜêÉå=dä®ìÄáÖÉå=ëÉäÄëí=ΩÄÉêïìåÇÉå=òì=ïÉêÇÉåW=
• ^ää~Ü= ÑçêÇÉêí=î∏ääáÖÉ=eáåÖ~ÄÉ=~å=ëÉáåÉ= áã=hçê~å=åáÉÇÉêÖÉäÉÖíÉå=

dÉÄçíÉ=Äáë=áåë=häÉáåëíÉ=ìåÇ=ÄÉÑáÉÜäíI=^ÄïÉáÅÜäÉê=Öê~ìë~ã=òì=ÄÉëíê~ÑÉåI=
áã=gÉåëÉáíë=Éêï~êíÉ=ëáÉ=ÇáÉ=e∏ääÉK=^äë=~åÖëíÉêÑΩääíÉ=pâä~îÉå=ëíÉÜÉå=jìëJ
äáã=ìåÇ=jìëäáã~=îçê=áÜêÉã=dçííK=
• aÉê=~åÖÉÄäáÅÜ=ÄÉëíÉI=à~I=îçääâçããÉåÉ=jÉåëÅÜ=jìÜ~ãã~Ç=EjçJ

Ü~ããÉÇI=~ê~ÄáëÅÜW=ÇÉê=sáÉäÖÉäçÄíÉFI=ÇÉê=ìã=RTM=ÖÉÄçêÉå=ïìêÇÉI= áëí= áå=
ëÉáåÉã= iÉÄÉåëï~åÇÉä= oáÅÜíëÅÜåìê= ÑΩê= Éáå= ÖçííÖÉÑ®ääáÖÉë= iÉÄÉå= ÇÉê=
jìëäáãÉK= fã=g~ÜêÉ=SNM= ëçää= áÜã=ÇÉê= îçå=^ää~Ü=ÖÉë~åÇíÉ=bêòÉåÖÉä=d~J
ÄêáÉä=ÉêëÅÜáÉåÉå=ëÉáå=ìåÇ=ÄÉÖçååÉå=Ü~ÄÉåI=áÜã=ïáÉ=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=OP=
g~ÜêÉå= ÇáÉ= sÉêëÉ= ÇÉë= hçê~å= òì= ÇáâíáÉêÉåI= ìåÇ= í®ÖäáÅÜ= ëÅÜä~ÖÉå= åçÅÜ=
ÜÉìíÉ=áã=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÑêçããÉ=jìëäáãÉ=~ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=oáÅÜíäáJ
åáÉå=ÑΩê=áÜê=ÉáÖÉåÉë=e~åÇÉäå=áå=ÇÉå=ÇáÅâÉå=_ΩÅÜÉêå=å~ÅÜI=ÇáÉ=jìÜ~ãJ
ã~Ç= îçê= ÉáåÉáåÜ~äÄ= g~Üêí~ìëÉåÇÉå= ëÉáåÉå= ^åÜ®åÖÉêå= ÜáåíÉêä~ëëÉå= Ü~íK=
a~ë= sçêÄáäÇ=jçÜ~ããÉÇ= áëí= ÖÉå~ìÉëíÉåë= òì= âçéáÉêÉåI= ÄÉêáÅÜíÉí=eáêëá=
^äáK=a~ãáí= áëí= ÇáÉ=båíÑ~äíìåÖ= ÉáåÉë= ëÉäÄëíÄÉëíáããíÉåI=ãÉåëÅÜÉåïΩêÇáJ
ÖÉå=iÉÄÉåë=~ìÑ=Ç~ë=pÅÜïÉêëíÉ=ÄÉÜáåÇÉêíK=
• §ÄÉê= ëÅÜÉã~ÖÉêÉÅÜíÉå= iÉÄÉåëï~åÇÉä= ÇÉê= jìëäáãÉI= ÄÉëçåÇÉêë=

ÇÉê= ïÉáÄäáÅÜÉåI= ï~ÅÜí= ÇáÉ= łáëä~ãáëÅÜÉ= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí“= ãáí= ^êÖìë~ìÖÉå=
ìåÇ= ä®≈í= áå= pÉäÄëíàìëíáò=ãáí= píê~ÑÉå=Äáë= Üáå= òìã=jçêÇ=åáÅÜí= ä~åÖÉ= ~ìÑ=
ëáÅÜ= ï~êíÉåI= ïÉåå= ëáÉ= ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå= ïáííÉêíK= łgÉÇÉê= jìëäáã= áëí= îÉêJ
                                                           
NMF=^ó~~å=eáêëá=^äáI=fÅÜ=âä~ÖÉ=~åI=máéÉê=jΩåÅÜÉå=OMMRI=pK=NVRÓNVS=
NNF=~K=~K=lKI=pK=QS=
NOF=~K=~K=lKI=pK=NQ=

 



éÑäáÅÜíÉíI=òì=ÖÉÄáÉíÉåI=Iï~ë=êÉÅÜí=áëíÚI=ìåÇ=òì=IîÉêÄáÉíÉåI=ï~ë=îÉêïÉêÑäáÅÜ=
áëíÚ=Á=EãÉÜêÑ~ÅÜ=áã=hçê~åI=òK_K=áå=pìêÉ=TI=sÉêë=NRTFK“13==
• ^äë= łoÉÅÜíëçêÇåìåÖ“= ÇÉë= é~íêá~êÅÜ~äJÜáÉê~êÅÜáëÅÜ= ÖÉçêÇåÉíÉå=

dçííÉëëí~~íÉë=Öáäí=ÇáÉ=pÅÜ~êá~I=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=hçê~å=Ñì≈í=ìåÇ=ÇáÉ=åáÅÜí=ÇÉå=
báåòÉäãÉåëÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉë=hçääÉâíáîë=áã=_äáÅâ=Ü~í=®ÜåJ
äáÅÜ=ÇÉã=ÜáíäÉêëÅÜÉå=jçííçW=łaì=Äáëí=åáÅÜíëI=ÇÉáå=sçäâ=áëí=~ääÉë“I=ïçÄÉá=
àÉÇÉ=êÉÅÜíÖä®ìÄáÖÉ=áëä~ãáëÅÜÉ=jÉåëÅÜÉåëÉÉäÉI=ÖäÉáÅÜ=ïÉäÅÜÉê=o~ëëÉI=òìã=
łsçäâ“= ÖÉÜ∏êáÖ= ~åÖÉëÉÜÉå= ïáêÇK= łpÉáí= ÇÉê= h~áêáåÉê= aÉâä~ê~íáçå= EîçåF=
NVVM=ëçää=ÇáÉ=pÅÜ~êá~=ïáÉÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=áå=~ääÉå=áëä~ãáëÅÜÉå=
i®åÇÉêå=ëÉáåK“14=
• łfå=ÇÉê=oÉÅÜíëíÜÉçêáÉI=áå=ÉáåáÖÉå=i®åÇÉêå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÅÜíëéê~J

ñáëI= ïáêÇ= Ç~ë= ^ÄÑ~ääÉå= îçã= fëä~ã=ãáí= ÇÉã=qçÇÉ= ÄÉëíê~ÑíK“15= g~I= ~ääÉáå=
ëÅÜçå=hêáíáâ=~ã=fëä~ã=ëÉáíÉåë=ÉáåÉë=jìëäáãÉå=çÇÉê=ÉáåÉê=jìëäáã~=áëí=~äë=
sÉêê~í=ãáí=jçêÇ=òì=~ÜåÇÉåK=^ó~~å=eáêëá=^äá= áëí=Ç~ÑΩê=Éáå=_ÉáëéáÉäK=páÉ=
Ü~í= ãáí= áÜêÉã= hçääÉÖÉå= qÜÉç= î~å= dçÖÜ= ÉáåÉå= áëä~ãâêáíáëÅÜÉå= cáäã=
ÖÉã~ÅÜíI= ìåÇ= ëáÉ= ï~ê= ÉëI= ÇáÉ= ëí~íí= ëÉáåÉê= áå= ^ãëíÉêÇ~ã= ÜáåÖÉêáÅÜíÉí=
ïÉêÇÉå=ëçääíÉI=ïáÉ=~ìÑ=ÇÉã=wÉííÉä=òì=äÉëÉå=ëí~åÇI=ÇÉê=ãáí=ÉáåÉã=jÉëëÉê=
~å= ëÉáåÉ= iÉáÅÜÉ= ÖÉÜÉÑíÉí= ï~êK=eáêëá= ^äá= ÄÉïÉÖí= ëáÅÜ= áå=eçää~åÇ= ìåíÉê=
mÉêëçåÉåëÅÜìíòK==
• ^ìÅÜ=ÇáÉëÉ= ~Äê~Ü~ãáíáëÅÜÉ=oÉäáÖáçå=ã~ÅÜí= ëáÅÜ=ÇÉå=dä~ìÄÉå=~å=

ÇáÉ= ł^ìëÉêï®ÜäíÜÉáí“= ëÉáåÉê= dÉíêÉìÉå= òìê= ^ìëÄêÉáíìåÖ= ìåÇ= òìê= cÉëíáJ
ÖìåÖ= áÜêÉê=^åÜ®åÖÉê= òìåìíòÉI= ÇÉå= ~ìÅÜ= Ç~ë= gìÇÉåíìã=âÉååí= ìåÇ=ÇÉå=
ëáÅÜ= ÅÜêáëíäáÅÜÉ= s∏äâÉê= òìÉáÖÉå= ÖÉã~ÅÜí= Ü~ÄÉåI= ìã= ëáÅÜ= áå= áÜêÉã=
j~ÅÜí~åëéêìÅÜ=òì=ëí®êâÉåK=
łtÉåå=Çì=ïáêâäáÅÜ=~ääÉë=íìå=ïáääëíI=ï~ë=^ää~Ü=ÇÉê=bêÜ~ÄÉåÉ=ÖÉë~Öí=Ü~íI=

Ç~åå=ÄäÉáÄ=Ü~äí=áå=ÇÉáåÉã=h®ÑáÖ“I=~åíïçêíÉíÉ=^ó~~å=eáêëá=^äá=cê~ìÉå=ÇÉê=
íΩêâáëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖ=jáääá=d∏êΩëI= ÇáÉ=łëÉÜê= ëÉäÄëíëáÅÜÉêI= ä~ìíI= Ñ~ëí= ~ÖJ
ÖêÉëëáî= áÜêÉ= ÉáÖÉåÉ=råíÉêÇêΩÅâìåÖ=ïΩíÉåÇ= îÉêíÉáÇáÖíÉå“W= łfÅÜ=ïáää= Éáå=
hçéÑíìÅÜ=íê~ÖÉåI= áÅÜ=ïáää=ãÉáåÉã=j~åå=ÖÉÜçêÅÜÉåK“16=pç=ÉêáååÉêå=ëáÉ=
~å=ÇÉå=péêìÅÜ=j~êáÉ=îçå=bÄåÉêJbëÅÜÉåÄ~ÅÜëW=łaáÉ=ÖäΩÅâäáÅÜÉå=pâä~îÉå=
ëáåÇ=ÇáÉ=ÉêÄáííÉêíëíÉå=cÉáåÇÉ=ÇÉê=cêÉáÜÉáí“I=çÄïçÜä=ÜáÉê=îçå=däΩÅâ=ïçÜä=
ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáå=â~åå=~äë=îáÉäãÉÜê=îçå=íáÉÑëáíòÉåÇÉå=dä~ìÄÉåëëìÖJ
ÖÉëíáçåÉåK=råÇ=eáêëá=^äáI=áÜêÉê=wï~åÖëîÉêÜÉáê~íìåÖ=ÉåíÑäçÜÉåI=Ü~í=ëÉÜê=
ÉáåÖÉÜÉåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉäáÖáçå=å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜíI=ÇáÉ=áÜê=îçå=dÉÄìêí=~å=~ìÑÖÉJ

                                                           
NPF=ÇÉKïáâáéÉÇá~IçêÖLïáâáLfëä~ã==
NQF=ÉÄÉåÇ~=
NRF=ÉÄÉåÇ~==
NSF=~K=~K=lKI=pK=NNV=

 



å∏íáÖí=ïìêÇÉI=ìåÇ=áëí=òì=ÇÉã=bêÖÉÄåáë=ÖÉâçããÉåI=ÇÉå=fëä~ã=~ÄòìäÉÜJ
åÉåK=
ła~ë= tÉëÉå= ÇÉê= cê~ì= áëí= ~ìÑ= áÜê= gìåÖÑÉêåÜ®ìíÅÜÉå= êÉÇìòáÉêíK= fÜê=

pÅÜäÉáÉê= ÉêáååÉêí= ÇáÉ= ^ì≈ÉåïÉäí= éÉêã~åÉåí= ~å= ÇáÉ= ÉêëíáÅâÉåÇÉ=jçê~äI=
ÇáÉ=ãìëäáãáëÅÜÉ=j®ååÉê= òìã=_ÉëáíòÉê= ÇÉê= cê~ìÉå=ã~ÅÜí= ìåÇ= ëáÉ= îÉêJ
éÑäáÅÜíÉíI= ëÉñìÉääÉ=hçåí~âíÉ= áÜêÉê=jΩííÉêI=pÅÜïÉëíÉêåI=q~åíÉåI=pÅÜï®J
ÖÉêáååÉåI=káÅÜíÉå=ìåÇ=bÜÉÑê~ìÉå=òì=îÉêÜáåÇÉêåK“17=dÉäáåÖí=Ç~ë=åáÅÜíI=
à~I=Ü~í= Éáå=ïÉáÄäáÅÜÉë=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇ= ~ìÅÜ=åìê= ÉáåÉå=_äáÅâ= ~ìÑ= ÉáåÉå=
~åÇÉêå=j~åå= ÖÉïçêÑÉåI= áëí= ÇáÉ= łbÜêÉ“= ÇÉë= bÜÉã~ååÉë= ~åÖÉÄäáÅÜ= ÄÉJ
ëÅÜ®ÇáÖíI=ìåÇ=Éê=Ü~í=ÇáÉ=cê~ì=òì=ÄÉëíê~ÑÉåI=ã∏ÖäáÅÜëí=òì=ÉêãçêÇÉåK=
rã= ÇÉã= ïÉáÄäáÅÜÉå= _ÉÖÉÜêÉå= îçå= îçêåÜÉêÉáå= ÉáåÉå= oáÉÖÉä= îçêòìJ

ëÅÜáÉÄÉåI= ïÉêÇÉå= ÇÉå= j®ÇÅÜÉå= ÇáÉ= häáíçêáë= ëçïáÉ= ÇáÉ= pÅÜ~ãäáééÉå=
~ÄÖÉëÅÜåáííÉå=ìåÇ=ÇáÉ=âä~ÑÑÉåÇÉ=tìåÇÉ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=s~Öáå~=òìÖÉå®ÜíK=
aáÉëÉ= Äêìí~äÉ= sÉêëíΩããÉäìåÖI= åçÅÜ= Ç~òì=ãáí= ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉå=tÉêâJ
òÉìÖÉå= ïáÉ= dä~ëëÅÜÉêÄÉå= ìåÇ= o~ëáÉêâäáåÖÉå= ìåÇ= çÜåÉ= _Éí®ìÄìåÖ=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI=áëí=åáÅÜí=åìê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=léÉê~íáçå=ìåÇ=îçå=Ç~=~å=áå=ÇÉê=
wìâìåÑí= ÇÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= cê~ì= â∏êéÉêäáÅÜ= ÉáåÉ= ÉåíëÉíòäáÅÜÉ= j~êíÉêI= ëáÉ=
ÄÉÇÉìíÉí=~ìÅÜ=~ääÉêëÅÜäáããëíÉ=aÉãΩíáÖìåÖ=ÇÉë=j®ÇÅÜÉåëK=
łbÜêÉ“=ìåÇ=łpÅÜ~åÇÉ“=ëÉáÉå=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=_ÉÖêáÑÑÉI=ÇáÉ=ÇÉå=iÉÄÉåëáåJ

Ü~äí= ÇÉê= ãìëäáãáëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉëíáããÉåK= aáÉ= cê~ì= Ü~í= áÜê=
gìåÖÑÉêåÜ®ìíÅÜÉå= Äáë= òìê= wï~åÖëÉÜÉ=ãáí= ÉáåÉã= áÜê= ÑêÉãÇÉåI= îçå= áÜê=
åáÅÜí= ÖÉï®ÜäíÉåI= à~= îÉê~ÄëÅÜÉìíÉå= j~åå= ÜÉáä= òì= ÄÉï~ÜêÉåI= ëáÅÜ= ãáí=
áÜêÉã=ÖÉëÅÜ®åÇÉíÉå=iÉáÄ=ìåÇ=áÜêÉê=ÖÉëÅÜ®åÇÉíÉå=pÉÉäÉ=ÇáÉëÉã=j~åå=òì=
éêçëíáíìáÉêÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=îçå= áÜã=îÉêÖÉï~äíáÖÉå=òì= ä~ëëÉåI=ï~ë=ÇÉê=kçêJ
ã~äÑ~ää= áå= ãìëäáãáëÅÜÉå= bÜÉå= ëÉáå= ëçääI= ìåÇ= Ç~åå= p∏ÜåÉ= òì= ÖÉÄ®êÉåK=
d~åò=łâΩÜåÉ“=jìëäáãáååÉå=åÉååÉå=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=ëÉäÄëí=łp∏ÜåÉÑ~ÄêáâÉå“I=
ïçãáí=ëáÉ=Ç~ë=hÉêâÉêäÉÄÉåI=Ç~ë= áÜåÉå=îçå=hçê~åI=jçÜ~ããÉÇ=ìåÇ=ÖÉJ
ÖÉåï®êíáÖÉã= m~íêá~êÅÜ~äáëãìë= òìÖÉïáÉëÉå= áëíI= ãáí= ëÅÜï~êòÉã= eìãçê=
âÉååòÉáÅÜåÉåK=
jáí=Éíï~=NIQ=jáääá~êÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ã~ÅÜí=ÇÉê=fëä~ã=å~ÜÉòì=Éáå=sáÉêJ

íÉä= ÇÉê= ÜÉìíáÖÉå= tÉäíÄÉî∏äâÉêìåÖ= ~ìëI= qÉåÇÉåò= ëíÉáÖÉåÇK= aÉåå= áå=
t~ÜêÜÉáí= ÇáÉåí= ÇáÉ= łbÜêÉJpÅÜ~åÇÉJjçê~ä“= ÇÉê= jçëäÉãë= ÇÉêÉå= ÜÉãJ
ãìåÖëäçëÉê= sÉêãÉÜêìåÖI= ÄÉÇÉìíÉí= _Éî∏äâÉêìåÖëéçäáíáâ= áå= oÉáåâìäíìê=
òì= êΩÅâëáÅÜíëäçëÉê= ^ìëÄêÉáíìåÖ= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= iÉÄÉåë~êíI= ÄÉÇêçÜäáÅÜ= ÑΩê=
s∏äâÉêI=ÄÉá=ÇÉåÉå=Éë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=mçäáíáâ=åáÅÜí=EãÉÜêF=ÖáÄí=ìåÇ=áå=ÇáÉ=ÇáÉ=
jìëäáãÉ=ëÉáí=g~ÜêòÉÜåíÉå=áå=áããÉê=ÄêÉáíÉêÉå=píê∏ãÉå=Éáåï~åÇÉêåK=

=
                                                           
NTF=~K=~K=lKI=pK=V=

 



aáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÄçãÄÉ=

bìêçé~=Ü~í= áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=®ÜåäáÅÜÉ=pΩåÇÉå=ÄÉÖ~åÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=
áëä~ãáëÅÜÉ= tÉäíK= cΩê= ÇáÉ= wÉáí= ìã= QMM= îKìKwíêK= ïáêÇ= ÇáÉ= Éìêçé®áëÅÜÉ=
dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=òïáëÅÜÉå=^íä~åíáâ=ìåÇ=rê~ä=~ìÑ=OP=
jáääáçåÉå=ÖÉëÅÜ®íòíK=páÉ=ëíÉáÖí=Äáë=òìã=g~Üê=OMM=ìKwíêK=~ìÑ=ST=jáääáçåÉåI=
Ñ®ääí=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=å®ÅÜëíÉå=Ü~äÄÉå=g~Üêí~ìëÉåÇë=~ìÑ=OT=jáääáçåÉå=òìêΩÅâ=
ìåÇ=ëíÉáÖí=~ääã®ÜäáÅÜ=áå=ÇÉê=wÉáí=å~ÅÜ=bêÑáåÇìåÖ=ÉêÖáÉÄáÖÉêÉê=ä~åÇïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=jÉíÜçÇÉå=ïáÉÇÉê= ~å= ~ìÑ= Éíï~=TP=jáääáçåÉå=Äáë= òìã=g~ÜêÉ=
NPMMK= k~ÅÜ= báåÄêìÅÜ= ÇÉê= łhäÉáåÉå= báëòÉáí“= ^åÑ~åÖ= ÇÉë= NQK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíëI= ÇÉå= eìåÖÉêëå∏íÉå= ìåÇ= ÇÉê= Öêç≈Éå= mÉëí= îçå= NPQUÓRO= Ñ®ääí= ÇáÉ=
Éìêçé®áëÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=~ìÑ=QR=jáääáçåÉå=òìêΩÅâK=eÉìíÉ=äÉÄÉå=áå=bìJ
êçé~=Éíï~=TMM=jáääáçåÉå=jÉåëÅÜÉå>=
táÉ= â~ã=Éë= òì=ÇáÉëÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÉñéäçëáçå\=táê= ëÉJ

ÜÉå=ÇáÉ= ÉñéçåÉåíáÉääÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëâìêîÉ= ~Ä= Éíï~=NTMM= ëíÉáä= ~åëíÉáÖÉåI=
å~ÅÜÇÉã=áÜê=^ìÑï®êíëíêÉåÇ=ëáÅÜ=ëÅÜçå=Öìí=OMM=g~ÜêÉ=òìîçê=~ÄÖÉòÉáÅÜåÉí=
Ü~íK=t~ë=Ü~ííÉ= ëáÅÜ=Éìêçé~ïÉáí=îÉê®åÇÉêíI=Ç~≈=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=j®≈áÖìåÖ=
ÄÉá= ÇÉê=cçêíéÑä~åòìåÖ= ~ìÑÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉ\=aáÉ=^åíïçêí= Ñ®ääí= ÉáÖÉåíäáÅÜ=
åáÅÜí=ëÅÜïÉêI=ìåÇ=ÇçÅÜ=ãì≈íÉ=ã~å=Éêëí=Ç~ê~ìÑ=âçããÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉïÉáJ
ëÉ=ÑΩê=áÜêÉ=oáÅÜíáÖâÉáí=ÑáåÇÉåK=aáÉ=^ìíçêÉå=dìåå~ê=eÉáåëçÜå=ìåÇ=lííç=
píÉáÖÉê=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=ÖÉäÉáëíÉí=ìåÇ= áÜêÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=Éêëíã~äë=NVUR=
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíW18

a~ë=táëëÉå=ìã=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=dÉÄìêíÉåâçåíêçääÉ=ïìêÇÉ= áå=ÇÉå=
g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=kÉìòÉáí=ãáí=ÇÉå=ë~ÅÜJ=ìåÇ=ÜÉáäâìåÇáÖÉå=
eÉÄ~ããÉå=ìåÇ=ûêòíáååÉåI=ÇÉå=łtÉáëÉå=cê~ìÉå“I=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜÉáíÉêÜ~ìJ
ÑÉå= bìêçé~ë= îÉêÄê~ååíX= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ïìêÇÉ= ÇÉå= ΩÄêáÖÉå= cê~ìÉå= áÜêÉ=
pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=ÖÉê~ìÄíK=táÉ=ÇáÉ=jìëäáãáååÉå=Ü~ííÉå= ~ìÅÜ= ëáÉ= ëáÅÜ=
îçå=åìå=~å=òì=ÑêÉãÇÄÉëíáããíÉêI=ìåÖÉÄêÉãëíÉê=dÉÄìêíÉåÑçäÖÉ=òìê=sÉêJ
ÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=a~òì=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=^ìíçêÉå=~åW=
• łaáÉ=ïÉáÄäáÅÜÉ=pçìîÉê®åáí®í=ΩÄÉê=ÇáÉ=cçêíéÑä~åòìåÖ=áëí=ÖÉê~ÇÉ=áå=

ÇÉê= ÑΩê= ÄÉëçåÇÉêë= ìåÉåíïáÅâÉäí= ÖÉÜ~äíÉåÉå= ëí~ããÉëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
béçÅÜÉ=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ëç=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜI=Ç~≈=îçå=ÉáåÉã=
òì= îÉêäÉáÜÉåÇÉå= oÉÅÜí= ~ìÑ= dÉÄìêíÉåâçåíêçääÉ= ΩÄÉêÜ~ìéí= âÉáåÉ= oÉÇÉ=
ëÉáå= â~ååK= aáÉ= pí~ããÉëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ï~êÉå= ìåÇ= ëáåÇ= å®ãäáÅÜ= ÇìêÅÜ=
îáÉä= åáÉÇêáÖÉêÉ= dÉÄìêíÉåò~ÜäÉå= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí= ~äë= Ç~ë= åÉìòÉáíäáÅÜÉ=
bìêçé~=Á= _ÉáëéáÉäëïÉáëÉ= Ü~í= ã~å= ~å= ÇáÉ= ONM=tìêòÉäåI= hê®ìíÉê= ìåÇ=
~åÇÉêÉ=sÉêÑ~ÜêÉå= ~ääÉáå= ÄÉá= åçêÇ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= fåÇá~åÉêáååÉå= ÖÉÑìåJ

                                                           
NUF=dìåå~ê=eÉáåëçÜå=ìåÇ=lííç=píÉáÖÉêI=aáÉ=sÉêåáÅÜíìåÖ=ÇÉê=tÉáëÉå=
cê~ìÉåI=^êÉ~=sÉêä~Ö=bêÑíëí~ÇíI=NQK=^ìÑä~ÖÉ=OMMRI=pK=NSP=

 



ÇÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ëáÉ=ÇáÉ=bãéÑ®åÖåáëîÉêÜΩíìåÖ=çÇÉê=^ÄçêíÉáåäÉáíìåÖ=ÄÉJ
ïáêâÉå=â∏ååÉåK“19==
• łe∏êÉå= ïáê“= ~ìë= ÇÉê= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ= ÄÉâ~ååíÉå= wÉáí= ÇÉê= ^åíáâÉ=

łí~íë®ÅÜäáÅÜ=îçå=ÇÉå=ÜçÜÉå=dÉÄìêíÉåê~íÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÉáåÉ=ÉñíêÉã=ÜçÜÉ=
p®ìÖäáåÖëëíÉêÄäáÅÜâÉáí= âçãéÉåëáÉêí= ïáêÇ\“=kÉáåK= łwìê=háåÇÉêëíÉêÄäáÅÜJ
âÉáí= áå= ÇÉê= ^åíáâÉ= äáÉÖÉå= Äê~ìÅÜÄ~êÉ= a~íÉå= ΩÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜí= îçêK“20=
pÅÜ®íòìåÖÉå= ÉêÖÉÄÉåI= îÉêÖäáÅÜÉå= ãáí= ÇÉê= kÉìòÉáíI= ÉÜÉê= ÉáåÉ= åáÉÇêáÖÉ=
píÉêÄäáÅÜâÉáíëê~íÉK=
• łÁ=áå= ÇÉå= ~ìÑ= mêáî~íÉáÖÉåíìã= ÄÉêìÜÉåÇÉå= m~íêá~êÅÜ~íÉå“= ÖÉÜí=

Ç~ë=łïÉáÄäáÅÜÉ=sçêêÉÅÜí“= ~ìÑ=dÉÄìêíÉåâçåíêçääÉ= ~ìÑ=ÇáÉ=j®ååÉê=ΩÄÉêI=
ìåÇ=łÇáÉ=cê~ìÉå=â∏ååÉå=Ó=Éíï~= áå=oçã=Ó=ëçÖ~ê=ÖÉí∏íÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=
ëáÉ=ãáí=ÇÉê=háåÇÉëí∏íìåÖ=ÑçêíÑ~ÜêÉåI=~äëç=áå=Ç~ë=oÉÅÜí=áÜêÉë=d~ííÉå=ÉáåJ
ÖêÉáÑÉå=Á=a~ë=î®íÉêäáÅÜÉ=oÉÅÜí=~ìÑ=háåÇÉëí∏íìåÖ=ïáêÇ=åìå=îçêê~åÖáÖ=~å=
q∏ÅÜíÉêå=îçääëíêÉÅâí=Á“21==
• få=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=eÉáäâìåÇÉ=ÇÉê=^åíáâÉ=áëí=Éë=_ê~ìÅÜI=ÇáÉ=sÉê~ÄJ

êÉáÅÜìåÖ=îçå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=ãáí=_ÉëÅÜï∏êìåÖÉå=òì=ÄÉÖäÉáíÉåK=łw~ìÄÉJ
êÉá=ãì≈=îçå=eÉñÉêÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=Á=w~ìÄÉêÉá= áëí=òÉáíäçë=ìåÇ=
ïÉäíïÉáí= ~åòìíêÉÑÑÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ=eÉñÉêÉá= áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå= ~ìÑ= ìåÖÉJ
Ñ®Üê=ÇêÉá=g~ÜêÜìåÇÉêíÉ=îçå=NQRM=Äáë=NTRM=ìåÇ=~ìÑ=Ç~ë=ÅÜêáëíäáÅÜÉ=tÉëíJ
Éìêçé~=ÄÉÖêÉåòí=áëíK“22=råíÉê=eÉñÉêÉá=áëí=~ääÉáå=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉê=tÉáëÉå=
cê~ìÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåK=
• aÉê=dÉÄìêíÉåêΩÅâÖ~åÖ= áå=ÇÉê=wÉáí= òïáëÅÜÉå=OMM=ìåÇ=TMM=ìK=wK=

îçå=ST=~ìÑ=OT=jáääáçåÉå=Ñ®ääí=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=káÉÇÉêÖ~åÖ=ÇÉë=o∏ãáJ
ëÅÜÉå=oÉáÅÜÉëK=wì=àÉåÉê=wÉáí=ïáêÇ=dÉÄìêíÉåâçåíêçääÉ=ê~Çáâ~äÉê=~äë=òìîçê=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=a~ë=Éêâä®êí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~≈=łÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
hçåòÉåíê~íáçå= ÇÉå= c~ãáäáÉåÄÉíêáÉÄI= ÇÉê= háåÇÉê= ~ìë= báÖÉåáåíÉêÉëëÉå=
éä~åîçää=ìåÇ=áå=ÄÉÖêÉåòíÉê=^åò~Üä=Ü~íI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Öêç≈Éå=h~ìÑëâä~îÉåÄÉJ
íêáÉÄÉ= ÉêëÉíòí=Á=aÉê=sÉêÑ~ää= ÇÉê=c~ãáäáÉåãçê~ä=ÄÉòáÉÜí= ~ìÅÜ=ÇáÉ=åçÅÜ=
îÉêÄäáÉÄÉåÉå= häÉáåJ= ìåÇ= dêç≈ÉáÖÉåíΩãÉê= ãáí= ÉáåI= Ç~= ÇáÉëÉ= ëáÅÜ= áÜêÉ=
bêÄë∏ÜåÉ= òìåÉÜãÉåÇ= åáÅÜí= ãÉÜê= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= c~ãáäáÉåÖêΩåÇìåÖ=
ÄÉëçêÖÉåI= ëçåÇÉêå= ÇìêÅÜ=^Ççéíáçå= Ñ~ãáäáÉåäçëÉê= mäÉÄÉàÉêâáåÇÉêI= ÑêÉáÉê=
mêçäÉí~êáÉê=çÇÉê=ëçÖ~ê=pâä~îÉå=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=Á=aÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=~Öê~êáëÅÜJ
Ü~åÇïÉêâäáÅÜI=ëçåÇÉêå=ãáí=h~éáí~ä=çéÉêáÉêÉåÇÉ=o∏ãÉê=ÄÉå∏íáÖí=âÉáåÉå=
                                                           
NVF=~K=~K=lKI=pK=PU=
OMF=~K=~K=lKI=pK=QM=
ONF= ~K=~K=lKI= pK= QNX= háåÇÉëí∏íìåÖ= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉë=jìííÉêäÉáÄÉë= áëí= ÜÉìíÉ=
ãáí=oÉÅÜí=ëíê~ÑÄ~ê=
OOF=iK=aK=j~ìëÉI=bîçäìíáçå=ÇÉê=háåÇÜÉáíI=òáíáÉêí=ÄÉá=eÉáåëçÜåLpíÉáÖÉêI=
~K=~K=lKI=pK=TP=

 



íêÉìÉå=ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜ=~åÖÉäÉêåíÉå=pçÜå=ãÉÜêI= ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=â~ìÑã®åJ
åáëÅÜ=íΩÅÜíáÖÉ=hê~Ñí=Á“23=a~ë=ÑΩÜêíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=
ÉáåÉ=táêíëÅÜ~ÑíëâêáëÉ=ÜÉêÄÉáW=aÉå=Ç~ã~äáÖÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ÖáåÖÉå=ÇáÉ=^êJ
ÄÉáíëâê®ÑíÉ=~ìëK==
• aáÉëÉ=h~ìë~äâÉííÉ= ëíÉÜí= ÇÉã= ~äë=o~íáçå~äáëíÉå= ÖÉêΩÜãíÉå= łråáJ

îÉêë~äÖÉåáÉ=ÇÉê=kÉìòÉáí“=gÉ~å=_çÇáå=îçê=^ìÖÉåI=~äë=Éê=NRUM=ëÉáå=eÉñÉåJ
ÄìÅÜ=łaÉ=ä~=Ç¨ãçåçã~åáÉ=ÇÉë=ëçêÅáÉêë“=ÜÉê~ìëÖáÄíI=łÉáåÉë=ÇÉê=îÉêÄêÉáJ
íÉíëíÉå=_ΩÅÜÉê=ÇÉê=tÉäíäáíÉê~íìê=Á=ëÉáå=^ìíçê= EäÉÖÉF=Á=ÉáåÉå=c~å~íáëJ
ãìë=~å=ÇÉå=q~ÖI=ïÉäÅÜÉê=ÇÉå=ÄÉêΩÅÜíáÖíÉå=ã~ääÉìë=ã~äÉÑáÅ~êìã=EeÉñÉåJ
Ü~ããÉêF=ïÉáí= ÜáåíÉê= ëáÅÜ= äáÉ≈=Á“I= ìåÇ= ëÉáå= łeÉñÉåÄìÅÜ= äáÉëí= ëáÅÜ= ~äë=
âçåëÉèìÉåíÉI=ïÉåå=~ìÅÜ=òïÉáÑÉääçë=ÉåíëÉíòäáÅÜÉ=cçêíëÉíòìåÖ=ëÉáåÉê=∏âçJ
åçãáëÅÜÉå=hçåòÉéíáçåI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=ÑΩê=
ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ=táêíëÅÜ~Ñíë~âíáîáí®í= ÇÉå= ìåîÉêòáÅÜíÄ~êÉå= bÅâéÑÉáäÉê= ÄáäJ
ÇÉíK“24==
• cÉìÇ~äÉ= i~åÇÄÉëáíòÉê= ãáí= áÜêÉã= ^êÄÉáíëâê®ÑíÉÄÉÇ~êÑ= ëáåÇ= ÇáÉ=

kìíòåáÉ≈Éê=ÇÉë=sÉêåáÅÜíìåÖëÑÉäÇòìÖÉë= ÖÉÖÉå=ÇáÉ=tÉáëÉå=cê~ìÉåK=aÉê=
Öê∏≈íÉ= i~åÇÄÉëáíò= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áå= e®åÇÉå= ÇÉê= â~íÜçäáëÅÜÉå= háêÅÜÉI=
Ç~ãáí=Ü~í=ëáÉ=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=_ÉÇ~êÑ=~å=^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=ìåÇ=ïáêÇ=òìê=^åÑΩÜJ
êÉêáå=ÇÉê=eÉñÉåîÉêÑçäÖÉêK=açÅÜ=ÉÄÉåëç=ïáÉ=`~äîáå=ëíÉÜí=j~êíáå=iìíÜÉê=
ÇÉê= fåèìáëáíáçåI= ï~ë= ÇáÉ= bêÄ~êãìåÖëäçëáÖâÉáí= ëÉáåÉë=eÉñÉåï~ÜåÉë= ~åJ
ÖÉÜíI= áå= åáÅÜíë= å~ÅÜW= łjáí= eÉñÉå= ìåÇ= w~ìÄÉêáååÉå= ëçää= ã~å= âÉáåÉ=
_~êãÜÉêòáÖâÉáí=Ü~ÄÉåK=fÅÜ=ïçääíÉ=ëáÉ=ëÉäÄÉê=îÉêÄêÉååÉåK“25=
• fã=i~ìÑÉ=îçå=ÇêÉá=g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=áëí=ÉêêÉáÅÜíI=Ç~≈=Ç~ë=táëëÉå=ìã=

ÇáÉ=sÉêÜΩíìåÖëãáííÉä=îÉêåáÅÜíÉí=áëíI=ÇáÉ=eÉÄ~ããÉå=ã®ååäáÅÜÉå=ûêòíÉå=
ìåÇ=ëí~~íäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=ìåíÉêïçêÑÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ëáÉ=Ö~ê=~äë=råíÉêëìJ
ÅÜÉêáååÉå=ëçäÅÜÉê=cê~ìÉå=òì=ÑìåÖáÉêÉå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=áã=sÉêÇ~ÅÜí=ëíÉÜÉåI=
ëÅÜï~åÖÉê=òì=ëÉáå=ìåÇ=~ÄíêÉáÄÉå=òì=ïçääÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉã=cÉäÇ=áÜêÉê=q®J
íáÖâÉáí= îÉêâÉÜêíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= oçääÉ= ÇÉê=eÉÄ~ããÉå= áå= áÜê=dÉÖÉåíÉáäW= ^ìë=
eÉäÑÉêáååÉå=ïìêÇÉå=_ΩííÉä=ÇÉê=sÉêÑçäÖÉêI=sÉêê®íÉêáååÉå=~å= áÜêÉå=dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíëÖÉåçëëáååÉåI= ÇáÉ= áÜêÉå= _Éáëí~åÇ= ÖÉÄê~ìÅÜí= Ü®ííÉå= ìåÇ= àÉíòí=
ÇìêÅÜ=ëáÉ=ÉáåÉê=ìåÖÉïáëëÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=Ö~ê=ÉáåÉê=ëÅÜêÉÅâÉåëîçääÉå=wìJ
âìåÑí= ΩÄÉê~åíïçêíÉí= ïìêÇÉåK= aÉå= cÉìÇ~äÜÉêêÉåI= mêáÉëíÉêëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ=
eÉêêëÅÜÉêå=ÇÉê=pí~~íÉå=~ÄÉê=ïìêÇÉå=åìå=ÇáÉ=eÉÉêëÅÜ~êÉå=ÖÉÄçêÉåI=ÇáÉ=
ëáÉ=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=sÉêëí®êâìåÖ=áÜêÉê=j~ÅÜí=ÄÉå∏íáÖíÉåI=Éáå=ÖáÖ~åíáJ

                                                           
OPF=~K=~K=lKI=pK=VV=
OQF=~K=~K=lKI=pK=UUÓVN=
ORF= iìíÜÉê= òáíáÉêí= ÄÉá= jK= e~ããÉëI= eÉñÉåï~Üå= ìåÇ= eÉñÉåéêçòÉëëÉI=
cê~åâÑìêíLjKI=pK=NRSI=ïáÉÇÉêìã=òáíáÉêí=~K=~K=lKI=pK=NOU=

 



ëÅÜÉê= dÉÄìêíÉåΩÄÉêëÅÜì≈I= ÇÉå= bìêçé~= å~ÅÜ= âìêòÉê= wÉáí= ëÅÜçå= åáÅÜí=
ãÉÜê=ëÉäÄëí=ÄÉï®äíáÖÉå=âçååíÉK=

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=tÉäíÄÉî∏äâÉêìåÖ=

báåÉ= cäìí= îçå= êìåÇ= RM= jáääáçåÉå= ÅÜêáëíäáÅÜÉê= bìêçé®ÉêI= Ç~îçå= SIR=
jáääáçåÉå= aÉìíëÅÜÉI= ÉêÖç≈= ëáÅÜ= ~ìÑ= ^ãÉêáâ~= ìåÇ= ^ìëíê~äáÉåK= tÉáíÉ=
qÉáäÉ=^ëáÉåëI=lòÉ~åáÉåëI=^Ñêáâ~ë=ïìêÇÉå=âçäçåáëáÉêí=ìåÇ=~ääÉå=ìåíÉêïçêJ
ÑÉåÉå=s∏äâÉêå= ÇáÉ=dÉÄìêíÉåâçåíêçääÉ= ~ìë= ÇÉå=e®åÇÉå= ÖÉëÅÜä~ÖÉåK= pç=
òΩåÇÉíÉ=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=jÉåëÅÜÉåÄçãÄÉ=ÉáåÉ=ïÉäíïÉáíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëJ
ÉñéäçëáçåK=S=jáääá~êÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ÄÉìíÉå=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=bêÇÉ=~ìëI=îÉêÖáÑíÉå=
ìåÇ= îÉêëáÉÖÉäå= ëáÉ= ìåÇ=ÄêáåÖÉå= í®ÖäáÅÜ=TM=^êíÉå= òìã=^ìëëíÉêÄÉå26K= NR=
jáääáçåÉå=háåÇÉê=ëíÉêÄÉå=ïÉäíïÉáí=áã=NK=iÉÄÉåëà~ÜêK=ł^ääÉáå=áå=i~íÉáåJ
~ãÉêáâ~= äÉÄÉå= QM=jáääáçåÉå= háåÇÉê= Iáã= ^äíÉê= òïáëÅÜÉå= ëÉÅÜë= ìåÇ= NQ=
g~ÜêÉå=~ìÑ=ÇÉê=píê~≈ÉI=ïÉáä=ëáÉ=âÉáå=wìÜ~ìëÉ=Ü~ÄÉåÚ=EtÉäí=~ã=pçååí~Ö=
îçã= NUKNNKNVUQFK= aáÉ= háåÇÉêîÉêå~ÅÜä®ëëáÖìåÖ=Á= ÇÉë= NVK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=Á= Ü~í= ëáÅÜ= ÖÉÖÉå= båÇÉ= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= îÉêÜìåÇÉêíÑ~ÅÜíK=
i~ìíÉê=~äë=àÉ=ïáêÇ=å~ÅÜ=iáÉÄÉ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉê=ÖÉêìÑÉåI=ÇáÉ=
ÇçÅÜ=åáÅÜí= ~ìë=iáÉÄÉëã~åÖÉäI= ëçåÇÉêå= ~ìë=ÇÉê=råÑ®ÜáÖâÉáíI=iáÉÄÉëÑçäJ
ÖÉå=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=áå=ÇÉê=tÉäí=ÜÉêìãÖÉëíç≈Éå=ïÉêÇÉåK“27

açÅÜ= ÇáÉ= tÉåÇÉ= áëí= ÉáåÖÉäÉáíÉíK= NVSR= âåáÅâíÉ= łÇáÉ= máääÉ“= ÄÉá= ÇÉå=
łïÉëíäáÅÜÉå“= s∏äâÉêå= ÇáÉ= ëíÉáä= ~åëíÉáÖÉåÇÉ= _Éî∏äâÉêìåÖëâìêîÉK= k~ÅÜJ
ÇÉã= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= łsçäâëÉêÜ~äíìåÖ“= òìã= råïçêí= ÖÉïçêÇÉå= ï~êI=
âΩããÉêíÉ=ëáÅÜ=ÜáÉê=QM=g~ÜêÉ=ä~åÖ=Ó=ÇáÉ=wÉáí=ÉáåÉê=Ö~åòÉå=dÉåÉê~íáçå=Ó=
â~ìã=àÉã~åÇ=ìã=ëáÉK=gÉíòí=ëáåÇ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=~ìÑÖÉï~ÅÜí=ìåÇ=Ä~åÖÉå=
ìã= ÇÉå= bêÜ~äí= áÜêÉë= iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇëI= îçêåÉÜãäáÅÜ= ÇÉê= oÉåíÉI= ïçÜä=
ïÉåáÖÉê=ÄÉïì≈í=ìã=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉë=sçäâÉë=ãáí=ëÉáåÉã=łbáÖÉåë~åÖ“28K=
kìå= áëí= łk~ÅÜïìÅÜë“= ïáÉÇÉê= Éáåë= ÇÉê= e~ìéíÖÉëéê®ÅÜëíÜÉãÉå= áå= ÇÉê=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK=açÅÜ=ïáÉ=áã=~äíÉå=oçã=ã~åÖÉäí=Éë=~å=^åíêáÉÄ=òìê=háåJ
ÇÉê~ìÑòìÅÜíW= háåÇÉê= åìíòÉå= ÇÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= báÖÉåáåíÉêÉëëÉå= ÇÉê=
ãÉáëíÉå= bäíÉêå= åáÅÜíëI= ëáÉ= âçëíÉå=dÉäÇI=ã~ÅÜÉå=jΩÜÉ= ìåÇ= ëÅÜê®åâÉå=
ÇáÉ=ÉäíÉêäáÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖëÑêÉáÜÉáí=ÉáåI=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=pçòá~äëóëíÉJ
ãÉ=ÄÉÇáÉåÉå=ëáÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíëâê®ÑíÉ=ìåÇ=báåò~ÜäÉê=~ìë=ÉáåÉê=~åçåóãÉå=

                                                           
OSF=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=wççäçÖÉå=mêçÑK=bÇï~êÇ=lK=táäëçåI=
òì=ÑáåÇÉå=ìåíÉê=ïïïKÑ~ëòáå~íáçåJêÉÖÉåï~äÇKÇÉW=łaÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=c~âJ
íçê= ÄÉëÅÜäÉìåáÖí= Ç~ë= Eå~íΩêäáÅÜÉF= ^êíÉåëíÉêÄÉå= ìã= Ç~ë= NMMMJ= Äáë=
NMMMMÑ~ÅÜÉK“=
OTF=~K=~K=lKI=pK=OSM=
OUF=j~íÜáäÇÉ=iìÇÉåÇçêÑÑI=a~ë=dçííäáÉÇ=ÇÉê=s∏äâÉê=

 



^ääÖÉãÉáåÜÉáíK=t~êìã= ~äëç= ÉáÖÉåÉ= háåÇÉê= ~ìÑòáÉÜÉåI= Ñê~ÖÉå= ëáÅÜ= îçê=
~ääÉã=j®ååÉêW= łråíÉê= ÇÉå=ã®ååäáÅÜÉå=^â~ÇÉãáâÉêå= áëí“= EòK_KF=łàÉÇÉê=
òïÉáíÉ=å~ÅÜ=NVSR=dÉÄçêÉåÉ=åçÅÜ=çÜåÉ=k~ÅÜïìÅÜëK“29

pçãáí= ëÅÜï~ééí=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåJqëìå~ãá= ~ìë=ÇÉê=tÉäí= ÇÉê= Éáåëíã~äë=
§ÄÉêëÅÜïÉããíÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ëáÅÜ=ê~ëÅÜ=îÉêãáåÇÉêåÇÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=_Éî∏äJ
âÉêìåÖ=òìêΩÅâK=j~Ö=ëÉáåI=Ç~≈=Éê=ëáÅÜ=áå=~ÄëÉÜÄ~êÉê=wÉáí=~å=ÇÉå=Éìêçé®áJ
ëÅÜÉå= dÉáëíÉëâäáééÉå= íçíä®ìÑí= ìåÇ= ÇáÉ= hìêîÉ= ÇÉê=tÉäíÄÉî∏äâÉêìåÖ= áå=
âçããÉåÇÉå= g~Üêí~ìëÉåÇÉå= ÄÉëí®íáÖí= ëÉáå= ïáêÇI= ÇáÉ= łòìã= OMMà®ÜêáÖÉå=
_ÉëíÉÜÉå=ÇÉê=rp^=ÉåíïçêÑÉå“=ïìêÇÉW30

aáÉ=bêÇÉ=ïΩêÇÉ=~ìÑ~íãÉåK=j∏ÖÉå=ÇáÉ=Ç~åå=åçÅÜ=îÉêÄäáÉÄÉåÉå=s∏äâÉê=
ãáí=ÖÉêå=ÉãéÑ~åÖÉåÉå=ìåÇ= áå=bäíÉêåäáÉÄÉ=ÖÉÄçêÖÉåÉå=háåÇÉêå=ÖÉÜÉáäí=
ëÉáå= îçå= ÇÉå= ÖçííÑÉêåÉå= łeçÅÜêÉäáÖáçåÉå“= ìåÇ= áå= cêÉáÜÉáí= ìåÇ=jÉåJ
ëÅÜÉåïΩêÇÉ=ïáÉÇÉê=áã=báåâä~åÖ=ãáí=jìííÉê=k~íìê=ìåÇ=ÇÉê=łd∏ííäáÅÜÉå=
báåÜÉáí“=äÉÄÉå>=
=

                                                           
OVF=p~åÇê~=hÉÖÉäI=hÉáåÉå=_çÅâ=~ìÑ=s~íÉêëÉáåI=bãã~=SLOMMRI=pK=PS=
PMF=~K=~K=lKI=pK=NSOI=ÉåíåçããÉå=~ìë=eK=h~Üå=Éí=~äKI=qÜÉ=åÉñí=OMM=vÉ~êëI=
kÉï=vçêâ=NVTSI=pK=OVI==

 


