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âΩåëíÉ=ÇÉë=sÉêëÅÜäáåÖÉåë=ìåÇ=oìãáåáÉêÉåë=îçå=d~òÉëíêÉáÑÉå= áå=ûêòíÉJ
îÉêë~ããäìåÖÉå=îçêÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉå=~äë=ÜçÜÉë=ëÉÉäáëÅÜÉë=sÉêã∏ÖÉåI=Ç~ë=
ëáÅÜ=ÉåÇäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=bìêçé®Éê=~åÉáÖåÉå=ãΩ≈íÉåK=bë=ïìêÇÉ=îçå=ÉáåÉã=
c~ÅÜ~êòí= ~åÇÉêÉåçêíë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ûêòíÉå= áåÇáëÅÜÉ= łvçÖ~âìåëí“I=
å®ãäáÅÜ= ÇÉê= łsÉêëÉåâìåÖ“= áå= ÇÉå= ^åÄäáÅâ= ÉáåÉë= ÄÉäáÉÄáÖÉå= _áäÇÉëI= ~äë=
ÄÉëíÉ= ëÉÉäáëÅÜÉ=bêÜçäìåÖ= ÑΩê= ëáÉ= ~åÖÉéêáÉëÉåK= g~I=ïáê= ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= åçÅÜ=
ãÉÜê= báåÇêáåÖÉå= ~ëá~íáëÅÜÉå= ^ÄÉêÖä~ìÄÉåë= áã= dÉï~åÇÉ= ÇÉê=táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíK=bë=ïáêÇ=òK_K=ÇÉê=áåÇáëÅÜÉ=ìê~äíÉ=^ÄÉêÖä~ìÄÉI=ÇÉê=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=^íJ
ãìåÖ=ãáí=~ääÉêäÉá=ëÉÉäáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=îÉêâåΩéÑíI=®êòíäáÅÜ=îçå=łc~ÅÜJ
äÉìíÉå“=~åÖÉéêáÉëÉåK=páÉ=âΩããÉêå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ìã=ÇáÉ=_ÉïÉáëÉ=ÇÉê=
Éñ~âíÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=Ç~≈=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^íãìåÖ=Ç~ë=_äìí=hçÜäÉåëíçÑÑ=~ÄJ
ÖáÄí=ìåÇ=p~ìÉêëíçÑÑ=ÉãéÑ®åÖíI=ÜáÉêãáí=~ÄÉê=áÜêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉêëÅÜ∏éÑí=áëíI=
ëçåÇÉêå= ëáÉ= ëíÉääÉå= ÇáÉ= qÜÉçêáÉå= ~äíáåÇáëÅÜÉå= råîÉêëí~åÇÉë= ~ìÑ= ìåÇ=
ΩÄÉêãáííÉäå=ëáÉ=ÇÉå=bìêçé®Éêå=~äë=tÉáëÜÉáí=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíK=
táê= ëíÉÜÉå= ÜáÉê= îçê= ÉáåÉã= òïÉáíÉå= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå= dÉÄ~êÉåI= Ç~ë= ãáí=

ÇÉã=ÉêëíÖÉå~ååíÉå= áå=å~ÜÉê=_ÉêΩÜêìåÖ= ëíÉÜíK=j~å=Öä~ìÄí=jÉáåìåÖÉå=
îçê=ÇÉã=sçäâÉ=~äë=łïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ“=Ç~åå=ÉêïáÉëÉå=òì=Ü~ÄÉåI=ïÉåå=ëáÉ=
îçå=c~ÅÜäÉìíÉå=îÉêíêÉíÉå=ïÉêÇÉå>=pÅÜçå=îçê=ÇÉã=tÉäíâêáÉÖÉ=îÉêëìÅÜíÉ=
ã~å=Ç~ëI=Ç~ã~äë=ëíáÉ≈=ã~å=~ÄÉê=åçÅÜ=~ìÑ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåK=báå=c~ÅÜ~êòí=
ÑΩê= kÉêîÉêåäÉáÇÉåI= mêçÑÉëëçê= îK= pÅÜêÉåâJkçíòáåÖI= Ü~ííÉ= ëáÅÜ= OM= g~ÜêÉ=
îçå=jÉÇáÉå=ÄÉëÅÜïáåÇÉäå=ä~ëëÉå=ìåÇ=Éáå=ÇáÅâÉë=_ìÅÜ=łj~íÉêá~äáë~íáçåëJ
éÜ®åçãÉåÉ“=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ìåÇ=Éáå=m~êáëÉê=mêçÑÉëëçê=oáÅÜÉíI=qê®ÖÉê=ÇÉë=
kçÄÉäéêÉáëÉë=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=îÉêÄΩêÖíÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜJ
âÉáí=ÇÉë=_ìÅÜÉëK=^ÄÉê= Éë=Ü~äÑ=åáÅÜíëI=ãÉáåÉ=båíÜΩääìåÖÉå=ÇÉë=pÅÜïáåJ
ÇÉäë= ~å= eå~Ç= ÇÉê= _ÉïÉáëãÉíÜçÇÉå= EłjçÇÉêåÉ= jÉÇáìãÑçêëÅÜìåÖ“1F=
ëíΩêòíÉå= Ç~ë= _ìÅÜ= ìåÇ= Ü®ííÉå= ÇáÉë= Ç~ã~äë= ~ìÅÜ= îÉêãçÅÜíI= ïÉåå= áÅÜ=
åáÅÜí=Ç~ë=pí~~íëÉñ~ãÉå=ìåÇ=Ç~ë=açâíçêÉñ~ãÉå=ÖÉã~ÅÜí=Ü®ííÉK=Ó=aáÉ=^êí=
ÇÉê= _ÉïÉáëÑΩÜêìåÖ= ï~ê= Ç~ã~äë= åçÅÜ= ~ääÉêçêíë= Ç~ë= tÉëÉåíäáÅÜÉI= åáÅÜí=
Éíï~=ÇÉê=qáíÉä=ÇÉê=_ÉÜ~ìéíÉåÇÉåK=
eÉìíÉ= ~ÄÉê= ëÉÜÉå=ïáê= ÇáÉëÉ= òïÉáíÉ=^êí= ÇÉê=råíÉêÜ∏ÜäìåÖ=ÇÉë=_~ìÉë=

ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ëÅÜçå=ïÉáí=îçêÖÉÇêìåÖÉå>=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wïÉáÖÉ=
ÇÉë= ^ÄÉêÖä~ìÄÉåë= îÉêÜ~äíÉå= ëáÅÜ= ÄÉÖêÉáÑäáÅÜÉêïÉáëÉ= ®ÜåäáÅÜ= ÇÉå= dä~ìJ
ÄÉåëëóëíÉãÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=éÑäÉÖÉå=ÇÉå=wïÉáÑäÉêå=òì=~åíïçêíÉåW=ÇÉê=çÇÉê=
àÉåÉê=Öêç≈É=jÉåëÅÜ=ï~ê=ÇçÅÜ=Öä®ìÄáÖI=ïáääëí=Çì=Éë=ÄÉëëÉê=ïáëëÉå=~äë=Éê\=
                                                           
N=kÉì=ÉêëÅÜáÉåÉå=ìåíÉê=ÇÉê=§ÄÉêëÅÜêáÑíW=łbáå=_äáÅâ=ÜáåíÉê=ÇáÉ=hìäáëëÉå=
ÇÉê=dÉáëíÉêëÉÜÉê“K=

 



d~åò=ÉÄÉåëç=ëçääÉå=ïáê=áåÇáëÅÜÉ=t~ÜåîçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=mëóÅÜçäçÖáÉ=~äë=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÉêïáÉëÉå= ~åëÉÜÉåI= ïÉáä= Éáå= mêçÑÉëëçê= gìåÖ= ëáÉ= îÉêíêáíí=
ìåÇ=ïÉáä=ò~ÜääçëÉ=c~ÅÜäÉìíÉ=ëáÅÜI=ÇìêÅÜ=áÜå=ÖÉïçååÉåI=Ç~ÑΩê=ÉáåëÉíòÉå>=
pçäÅÜÉê= råíÉêÜ∏ÜäìåÖ= ëíÉääÉå= ïáê= ÇáÉ= q~íë~ÅÜÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉêI= ÇáÉ= îçå=

ëÉáíÉå= ÇÉê=sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= Éñ~âíÉå=táëëÉåëÅÜ~Ñí= ÇÉã=sçäâÉ= í®ÖäáÅÜ= ìåÇ=
~ääÉêçêíë=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉå=ãΩ≈íÉW=
káÅÜí= ÇáÉ= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= ÉáåÉ= _ÉÜ~ìéíìåÖ= îÉêíêáííI= ÉêÜÉÄí= ÇáÉëÉ=

òìê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=q~íë~ÅÜÉI= ëçåÇÉêå= ÉáåòáÖ=ìåÇ= ~ääÉáå=ÇáÉ=ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ìå~åí~ëíÄ~êÉ=_ÉïÉáëÑΩÜêìåÖ= îÉêã~Ö= ÇáÉëW=ïáêÇ= ìåë= ÉáåÉ=_ÉJ
Ü~ìéíìåÖ=~äë=ìå~åí~ëíÄ~ê=ÄÉïáÉëÉåI=ëç=ã~ÅÜí=Éë=åáÅÜíëI=ïÉåå=áÜê=sÉêíêÉJ
íÉê=åìê=Éáå=d®åëÉÜáêí=ï®êÉK=dÉëÅÜáÉÜí=ÇáÉë=åáÅÜíI=ëç=ÜáäÑí=Éë=åáÅÜíëI=ïÉåå=
ÇÉê=sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= _ÉÜ~ìéíìåÖ= ~ääÉ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kçÄÉäéêÉáëÉ= ÇÉê=
tÉäí=áååÉÜ®ííÉK=
táêÇ=ÇÉê=_äáÅâ=åìê=~ìÑ=Ç~ë=tÉëÉåíäáÅÜÉI=å®ãäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=_ÉJ

ïÉáëÑΩÜêìåÖ= ÖÉäÉåâíI= Ç~åå= ëíÉÜí= Éë= ëÅÜäáãã= ìã= ~ää= ÇÉå= ^ÄÉêÖä~ìÄÉåI=
ÇÉê= ëáÅÜ=ÜÉìíÉ= łïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ“= òì=åÉååÉå=ï~ÖíK=bê= îÉêëáåâí= îçê= ÇÉê=
táëëÉåëÅÜ~Ñí= áå=Ç~ë=dÉÄáÉí=ìåÄÉïáÉëÉåÉê=_ÉÜ~ìéíìåÖÉå=ìåÇ=ãì≈= ~åJ
Ü∏êÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=áÜå=ëÉäÄëí=~ìë=áÜêÉå=ÉêïáÉëÉåÉå=bêâÉååíåáëJ
ëÉå= ÜÉê~ìë= pÅÜêáíí= ìã= pÅÜêáíí= ïáÇÉêäÉÖíK= sçê~ìëÖÉëÉíòíI= Ç~≈= Ç~ë= sçäâ=
îçå=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÇáÉëÉå=âä~êÉå=_çÇÉå=ÇÉê=bêâÉååíåáëïÉáëÉ=ìåÇ=
bêâÉååíåáëïÉÖÉ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=Ç~êÑ=ëáÅÜ=ÇÉê=^ÄÉêÖä~ìÄÉ=òï~ê=å~ÅÜ=
ïáÉ=îçê=ÇÉê=_ÉäáÉÄíÜÉáí=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÉêÑêÉìÉåI=ÇáÉ=łåáÉ=~ääÉ=ïÉêÇÉå“I=~ÄÉê=
Éê=Ç~êÑ=åáÅÜí=ãÉÜê=áã=j~åíÉä=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÉáåÜÉêëíçäòáÉêÉå=ìåÇ=áëí=
ê~ëÅÜ=Éêâ~ååí>=

aáÉ=łtÉäíÉáëäÉÜêÉ“=

bêåëíÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=råíÉêïΩÜäìåÖëîÉêëìÅÜÉ=ÇÉë=_~ìÉë=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=
ÄÉá=ÇÉåÉå=ÄÉëíÉÅÜäáÅÜ=âäìÖÉ=qÜÉçêáÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=tÉäíÄáäÇ=ìåÇ=tÉäíïÉêJ
ÇÉå=~ìÑÖÉëíÉääí= ëáåÇI=ÇáÉ= ëÅÜÉáåÄ~ê= ÑΩê=ÇáÉ=i~áÉåïÉäí=~ìÅÜ=å~íìêïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=páÉ=~Üåí=åáÅÜíI=ïáÉ=îáÉäÉ=å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜ= ÉêïáÉëÉåÉ= q~íë~ÅÜÉå= îçå= ÇáÉëÉå= qÜÉçêÉíáâÉêå= ÉáåÑ~ÅÜ= ΩÄÉê= ÇÉå=
e~ìÑÉå= ÖÉïçêÑÉå= ïÉêÇÉåI= ~äë= Ü®ííÉå= åáÉã~äë= cçêëÅÜÉê= áå= ìåÉêãΩÇäáJ
ÅÜÉã=cäÉá≈ÉI= áå=ìåÄÉëíÉÅÜäáÅÜÉã=t~ÜêÜÉáíëïáääÉå=ìåÇ=ãáí=ÖêΩåÇäáÅÜÉê=
jÉíÜçÇÉ= ÇÉê= _ÉïÉáëÑΩÜêìåÖ= áÜêÉ= bêâÉååíåáëëÉ= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ÖÉJ
ëÅÜÉåâíK=aÉê=i~áÉ=~Üåí=åáÅÜíI=ï~ë=~ääÉë=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉã=ÉåíÖÉÖÉåJ
ëíÉääÉå= â∏ååíÉI= ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ëÉäÄëí= Ü~äíÉå= ëáÅÜ=ãÉáëí= ÑΩê= òì=ÖìíI=
ìã=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=îçê=ÇÉå=i~áÉå=ÇáÉ=qÜÉçêáÉå=òì=ïáÇÉêäÉÖÉåI=ìåÇ=Ü~äJ
íÉå= ÉåÇäáÅÜ= ãÉáëí= Ç~ë= sçäâ= åáÅÜí= ÑΩê= Ñ®ÜáÖI= áÜêÉå=táÇÉêäÉÖìåÖÉå= òì=
ÑçäÖÉåK= báå=jìëíÉêÄÉáëéáÉä= ÜáÉêÑΩê= áëí= ÇáÉ=tÉäíÉáëäÉÜêÉ= îçå=e∏êÄáÖÉêI=
ÇáÉ= áåÑçäÖÉ=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=wìëí®åÇÉ=ÇÉê=kpJwÉáí= áå=ïÉáíÉå=hêÉáëÉå=ÑΩê=

 



ÉêïáÉëÉåÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí= ÖáäíK= a~= ÄÉÖêΩ≈É= áÅÜ= Éë= ÇÉåå= Ö~åò= ÄÉëçåÇÉêëI=
Ç~≈= ÇáÉ=oÜÉáåJj~áåáëÅÜÉ=píìÇÉåíÉåòÉáíìåÖ= îçã=NKSKNVPUI=kêKOR= ÉáåÉ=
oÉáÜÉ=^åíïçêíÉå=îçå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå=~ìÑ=ÇáÉ=tÉäíÉáëäÉÜêÉ=ìåíÉê=ÇÉã=
qáíÉä=łk~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=tÉäíÉáëäÉÜêÉ“=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=
^åíïçêíÉå=ïáêÇ=ÇÉê=iÉëÉê=òìã=ÉêëíÉå=j~äÉ=îáÉääÉáÅÜí=ÉêÑ~ÜêÉåI=ãáí=ïÉäJ
ÅÜÉê= qçääâΩÜåÜÉáí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ìå~åí~ëíÄ~ê= ÉêïáÉëÉåÉ= bêâÉåíåáëëÉ=
ìåÄÉ~ÅÜíÉí= çÇÉê= Ö~ê= ãáí= ÉáåÉã= îÉê®ÅÜíäáÅÜÉå= eçÜå= ~ìÑ= ÇáÉ= táëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí= ~ÄÖÉí~å= ïÉêÇÉåK= ^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= Öêç≈Éå= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇáÉëÉê= píÉäJ
äìåÖå~ÜãÉ= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ÑêÉìÉå= ïáê= ìåëI= ëáÉ= ìåëÉêÉã= Öêç≈Éå=
iÉëÉêâêÉáë=~ìëòìÖëïÉáëÉ=áå=ÇáÉëÉê=cçäÖÉ=òì=ΩÄÉêãáííÉäåK=
dÉÑ®ÜêäáÅÜ=ëáåÇ=ëçäÅÜÉ=ÄÉëíÉÅÜÉåÇÉå=tÉäíëÅÜ∏éÑìåÖëíÜÉçêáÉåI=ÇáÉ=áã=

dÉÖÉåë~íòÉ=òì=ÇÉå=tÉêâÉå=łqêáìãéÜ=ÇÉë=råëíÉêÄäáÅÜâÉáíïáääÉåë“=ìåÇ=
łpÅÜ∏éÑìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ“= âÉáåÉëïÉÖë= ÇáÉ= q~íë~ÅÜÉå= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñí=
ìå~åÖÉí~ëíÉí=ä~ëëÉåI=åÉáåI=áÜåÉå=áå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=mìåâíÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=ïáÇÉêJ
ëéêÉÅÜÉå>=páÉ=~êÖìãÉåíáÉêÉåI=~äë=ëÉáÉå=ëáÉ=ÉáåÉ=póåíÜÉëÉ=îçå=k~íìêïáëJ
ëÉåëÅÜÑí= ìåÇ= mÜáäçëçéÜáÉI= ÇáÉ= ãÉáåÉ= tÉêâÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÉåíÜ~äíÉåI= áå=
táêâäáÅÜâÉáí= ~ÄÉê= îÉêïÉêíÉå= ëáÉ= îçå= ÇÉê=k~íìêïáëëÉåëÅÜÑí= Ç~ëI= ï~ë= áå=
áÜêÉ= òìîçê= ~ìÑÖÉëíÉääíÉ= pÅÜ∏éÑìåÖëíÜÉçêáÉ= òìÑ®ääáÖ= é~≈íI= ìåÇ= ïÉêÑÉå=
~ääÉëI=ï~ë=ëáÉ=ïáÇÉêäÉÖíI=ΩÄÉê=ÇÉå=e~ìÑÉå=ìåÄÉëÅÜ~ÇÉí=ëÉáåÉê=bêïáÉëÉåJ
ÜÉáí>= Ó= aÉê= i~áÉ= ~ÄÉê= áëí= ÄÉëíçÅÜÉå= îçå= ÇÉê= ÖÉáëíîçääÉå= qÜÉçêáÉI= ÇáÉ=
ëÅÜçå=áå=ÇÉê=bÇÇ~=ÉåíÜ~äíÉå=ëÉáå=ìåÇ=îçää=ìåÇ=Ö~åò=åçêÇáëÅÜÉã=bêÄÖìí=
ÉåíëéêÉÅÜÉå=ëçää=ìåÇ=Ó=ÇÉê=_~ì=ÇÉê=táëëÉåÅÜ~Ñí=ïáêÇ=ìåíÉêÜ∏Üäí>=

oÉäáÖá∏ëÉê=^åëíìêã=

tÉáä= àÉåÉ=pÅÜäì≈ÑçäÖÉêìåÖ= ~ìë= ÇÉê=k~íìêÉêâÉååíåáëI= ÇáÉ=ïáê= łj~íÉJ
êá~äáëãìë“= åÉååÉåI= Éáå= fêêíìã=ï~êI= ÇÉê= ~äë= ëçäÅÜÉê= áå= ìåëÉêÉê= wÉáí= ÉêJ
â~ååí= áëíI= ÑΩÜäÉå= ÇáÉ= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= dä~ìÄÉåëëóëíÉãÉ= ÇÉå= ^ìÖÉåÄäáÅâ=
ÖÉâçããÉåI=òì=ÄÉÜ~ìéíÉåI=ïÉåå=ÇÉê=j~íÉêá~äáëãìë=Éáå=fêêíìã=áëíI=ëç=áëí=
Ç~ãáí= ~ää= ìåëÉê= dä~ìÄÉ= ìåÇ= ~ää= ìåëÉê= ^ÄÉêÖä~ìÄÉ= åìå= ïáÉÇÉê= áå= Ç~ë=
oÉÅÜíI=t~ÜêÜÉáí=òì=ëÉáåI=ÉêÜçÄÉåK=bë=â~åå=â~ìã=ÉáåÉ=wÉáíëÅÜêáÑí=~ìÑÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí= áå= áêÖÉåÇÉáåÉê= ^Ä~êí= ÇáÉëÉë= iáÉÇ= ëáåÖí>= g~I=
c~ÅÜäÉìíÉ=ïìêÇÉå=ëÅÜçå=ÖÉïçååÉå=ìåÇ=ÜáÉäíÉå=hçåÖêÉëëÉ=~ÄI=~ìÑ=ÇÉåÉå=
ëáÉ= łïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ“= ÄÉïáÉëÉåI= Ç~≈= ÇÉê= j~åÖÉä= ~å= dä~ìÄÉå= ~å= ÇáÉ=
dä~ìÄÉåëëóëíÉãÉ= Éáå= łhê~åâÜÉáíëâçãéäÉñ“= ëÉáI= ÇÉå= ã~å= ~ÄÉê= òìã=
däΩÅâ=çÑí=ÜÉáäÉå=â∏ååÉK=j~å=îÉêÖäÉáÅÜÉ=ÜáÉêãáí=ÇáÉ=Ñ~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=bêïÉáëÉ=ÇÉë=áåÇìòáÉêíÉå=fêêÉëÉáåë=ÇìêÅÜ=lââìäíäÉÜêÉåK=
^ìë= ÇÉê=cΩääÉ= ÇÉê=råíÉêÜ∏ÜäìåÖÉå=ÇÉë=ÜÉêêäáÅÜÉå=_~ìÉë= ÇÉê=k~íìêJ

ïáëëÉåÅÜ~ÑíÉå= áã= fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=oÉííìåÖ=ÇÉê=dä~ìÄÉåëëóëíÉãÉ= ÉêáååÉêÉ=
áÅÜ=ÜáÉê=åìê=åçÅÜ=Éáåã~ä= ~å= àÉåÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~≈=k~íìêïáëJ

 



ëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= jáííÉáäìåÖÉå= ã~ÅÜíÉåI= ÇáÉ= Éáå= ãÉêâïΩêÇáÖÉë= mêÉëëÉÉÅÜç=
Ñ~åÇÉåK=aáÉ=âäÉáåëíÉå=pìÄí~åòíÉáäÉ=ÑçäÖÉåI=ëç=Ü∏êíÉå=ïáêI=Ö~ê=åáÅÜí=Éíï~=
~ìëå~ÜãÉäçë= ÇÉå=k~íìêÖÉëÉíòÉåI= ëçåÇÉêå= òÉáÖÉå= ëáÅÜ= Ç~åå= ìåÇ= ï~åå=
łÉáÖÉåïáääáÖ“K=aáÉ=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=Ü~í= áÜêÉ=ÜçÜÉ=píìÑÉ=ÉêêÉáÅÜíI=ïÉáä=
ÇáÉ=cçêëÅÜÉê=ëíÉíëI=ïÉåå=ëáÉ=~ìÑ=ëçäÅÜÉå=łbáÖÉåïáääÉå“=ëíáÉ≈ÉåI=ëáÅÜ=ëÉÜê=
ãáí= oÉÅÜí= áå= ~ääÉê= _ÉëÅÜÉáÇÉåÜÉáí= ë~ÖíÉåI= ÜáÉê= ãì≈= Éáå= k~íìêÖÉëÉíò=
ï~äíÉåI= Ç~ë= áÅÜ= åçÅÜ= åáÅÜí= âÉååÉI= ÜáÉê= ïáêâí= ÉáåÉ= ÄáëÜÉê= ìåÄÉâ~ååíÉ=
hê~ÑíI=åìå=ÇÉååI= ëç=ïÉêÇÉ= áÅÜ= ÑçêëÅÜÉåI=Äáë= áÅÜ= áÜêÉ=dÉëÉíòÉ=ÖÉÑìåÇÉå=
Ü~ÄÉK= ^äë=d~äî~åá= òK_K= Éáåëí= ÇáÉ= ÑÉìÅÜíÉå= cêçëÅÜëÅÜÉåâÉä= ~ã= ÉáëÉêåÉå=
_~äâçåÖáííÉê= àÉÇÉëã~ä= òìÅâÉå= ë~ÜI= ïÉåå= ÇÉê=táåÇ= ëáÉ= ~å= ÇáÉë= dáííÉê=
íêáÉÄI= ë~ÖíÉ= Éê= òìã= däΩÅâ= åáÅÜíW= ïáÉ= ëáåÇ= ÇçÅÜ= ÇáÉëÉ= cêçëÅÜëÅÜÉåâÉä=
ÉáÖÉåïáääáÖI= ëáÉ= òìÅâÉåI= çÄïçÜä= ÇÉê=cêçëÅÜ= ÖÉí∏íÉí= ìåÇ= òÉêëíΩÅâÉäí= áëíK=
pçåÇÉêå=Éê=ë~ÖíÉW=ÜáÉê=ïáêâí=ÉáåÉ=hê~ÑíI=ÇáÉ=áÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=âÉååÉK=kìå=
Ä~ìíÉ= Éê= ~ìë= ÑÉìÅÜíÉå=i~ééÉå= ìåÇ=báëÉåéä~ííÉåI= ÇáÉ= Éê= ëÅÜáÅÜíÉíÉI= ÇáÉ=
p®ìäÉ=~ìÑ=Ed~äî~åáëÅÜÉ=p®ìäÉFI=ÇáÉ=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=píêçã=òìëí~åJ
ÇÉâçããÉå=äáÉ≈I=ÇÉå=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=Ü~íK==
bë=ïáêÇ=ÇáÉ=çÄÉå=ÄÉë~ÖíÉ=_ÉÜ~ìéíìåÖ=ÇÉå=dÉë~ãíÄ~ì=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉê= bêâÉååíåáë= ìåíÉêÖê~ÄÉåI= ïÉåå= ëáÉ= åáÅÜí= ~äë= ~ÄïÉÖáÖ= ΩÄÉïìåÇÉå=
ïáêÇK=aÉåå=åìê=ïÉáä=ÇáÉ=k~íìêÖÉëÉíòÉ=~ìëå~ÜãÉäçë=ÖΩäíáÖ=ëáåÇI=â~åå=Éë=
ÉáåÉ=cçêëÅÜìåÖ=ÖÉÄÉåI=ìåÇ=åìê=ïÉåå=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=~ìë=ëÅÜÉáåÄ~êÉå=
^ìëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=bêâÉååíåáëäΩÅâÉ=ëÅÜäáÉ≈íI=ïáêÇ=ëáÉ=åçÅÜ=cçêíëÅÜêáíJ
íÉ= ~ìÑïÉáëÉå= â∏ååÉåK= Ó=tÉê= ~ÄÉê= ÇáÉ= cêÉìÇÉ= ~å= àÉåÉê= îÉêãÉáåíäáÅÜÉå=
båíÇÉÅâìåÖ=Ü~íI=Ç~ë=Ü~í=ëáÅÜ=ëçÑçêí=áå=wÉáíëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=wÉáíìåÖÉå=âä~ê=
ÉåíÜΩääíK= _~äÇ= å~ÅÜ= ÇÉê= jÉäÇìåÖ= îçå= ÇÉå= łÉáÖÉåïáääáÖÉå“= fçåÉå= ÉêJ
ëÅÜáÉåÉå=^ÄÜ~åÇäìåÖÉåI=Ç~≈=ãáí=ÇáÉëÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíÇÉÅâìåÖ=
åìå=~ìÅÜ=ÇáÉ=tìåÇÉê=gÉëì=ìåÇ=ÇÉê=eÉáäáÖÉå=îçää=Éêâä®êí= ëÉáÉå=ìåÇ=ëáÉ=
åìå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=~åÖÉòïÉáÑÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå>=
táê=äÉÄÉå=áå=ÉáåÉê=ÉêÜÉÄÉåÇÉå=wÉáíI=ÉáåÉê=wÉáíI=áå=ÇÉê=ÇÉê=dÉë~ãíÄ~ì=

ÇÉê=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=Ç~ë=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=bêâÉååÉå=ΩÄÉêêÉáÅÜ=ÄÉÑêìÅÜJ
íÉå=âçååíÉK=táê= äÉÄÉå= áå= ÉáåÉê=wÉáíI= áå=ÇÉê=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ= ÉáåÉ= âä~êÉ=
bêâÉååíåáë=ΩÄÉê=tÉêÇÉåI= pÉáå= ìåÇ= páåå= ÇÉë= pÉáåë= ÖÉÄÉå= âçååíÉI= ÇáÉ=
âÉáåÉëïÉÖë= áã=táÇÉêëéêìÅÜ= òì= ÇÉê= k~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ëíÉÜíI= ëçåÇÉêå=
îçå=áÜê=åìê=_Éëí®íáÖìåÖ=ÉêÑ®ÜêíK=táê=äÉÄÉå=~ÄÉê=å~íΩêäáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=
áå=ÉáåÉê=wÉáíI= áå=ÇÉê=ÇÉê=ÖÉï~äíáÖëíÉ=^åëíìêã=ÖÉÖÉå=ÇÉå=_~ì=ÇÉê=táëJ
ëÉåëÅÜ~Ñí=îçå=~ääÉå=pÉáíÉå=áã=d~åÖÉ=áëíK=bë=ÖÉÜí=ìã=Ç~ë=iÉíòíÉW=t~Üå=
çÇÉê=bêâÉååíåáëK=j∏ÅÜíÉå=ÇçÅÜ=~ääÉ=ÉáåëÉÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=mÑäáÅÜíÉå=Ç~ê~ìë=
Éêï~ÅÜëÉå>=

^ìëW=ł^ã=eÉáäáÖÉå=nìÉää“I=cçäÖÉ=TLNVPU=

 


