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łl= áÜêI= ÇáÉ= áÜê= Öä~ìÄíI= ëÅÜäáÉ≈Éí= âÉáåÉ= cêÉìåÇëÅÜ~Ñí=
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łdçíí=îÉêÑäìÅÜÉ=ëáÉ>=EÇáÉ=råÖä®ìÄáÖÉåF=táÉ=â∏ååÉå=ëáÉ=

ëáÅÜ=åìê=ëç=îçå=ÇÉê=t~ÜêÜÉáí=~ÄÄêáåÖÉå=ä~ëëÉå>“==
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łl= Çì= mêçéÜÉíI= ëíêÉáíÉ= ïáÉÇÉê= ÇáÉ= råÖä®ìÄáÖÉå= ìåÇ=

eÉìÅÜäÉê= ìåÇ= îÉêÑ~ÜêÉ= Ü~êí=ãáí= áÜåÉåK=råÇ= áÜêÉ=eÉêJ
ÄÉêÖÉ= áëí= aëÅÜ~Ü~åå~ã= Ee∏ääÉFI= ìåÇ= ëÅÜäáãã= áëí= ÇáÉ=
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wìã=łaá~äçÖ“=ÇÉê=~Äê~Ü~ãáíáëÅÜÉå=tÉäíêÉäáÖáçåÉå=

råíÉê= aá~äçÖ= îÉêëíÉÜí= ã~å= ÉáåÉ= îçå= òïÉá= mÉêëçåÉå= ÖÉÑΩÜêíÉ= oÉÇÉ=
çÇÉê=Éáå=dÉëéê®ÅÜI=Ç~ë=òïáëÅÜÉå=òïÉá=dêìééáÉêìåÖÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïáêÇI=ìã=
ëáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=pí~åÇéìåâíÉ=âÉååÉåòìäÉêåÉåK=hÉååÉåäÉêåÉå=
ëÉíòí=~ÄÉê=ãÉÜêÑ~ÅÜÉë=îçê~ìëW=wìã=bêëíÉå=Éáå=îçêìêíÉáäëÑêÉáÉëI=ÇáëòáéäáJ
åáÉêíÉë=ìåÇ=åìê=ÇÉê=t~ÜêÜÉáí= îÉêéÑäáÅÜíÉíÉë=aÉåâJ=ìåÇ=rêíÉáäëîÉêã∏J
ÖÉåK=a~ë=ëÉíòí=Éáå=cêÉáëÉáå=àÉÖäáÅÜÉê=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇìêÅÜ=pìÖÖÉëíáçåÉåI=
bãçíáçåÉå= ìåÇ= §ÄÉêêÉÇìåÖëâΩåëíÉ= îçê~ìëK= jÉÇáí~íáçåÉåI= bñÉêòáíáÉåI=
t~ÅÜÜóéåçëÉI= ~äëç= ïáÉ= áã= wáêâìë= ëìÖÖÉëíáî= ÉêòÉìÖíÉ= _äçÅâáÉêìåÖëòìJ
ëí®åÇÉ=ÇÉë=_Éïì≈íëÉáåëI=ïÉêÇÉå=ÄÉïì≈í=ìåÇ=ìåÄÉïì≈í= ÉáåÖÉëÉíòíI= ìã=
péáêáíì~äáí®íI=~ìÅÜ=dÉáëíÉëJ=çÇÉê=dçííÉëÉêäÉÄåáëëÉ=çK ®K=ÖÉå~ååíI=~ìëòìä∏J
ëÉåK=bë=Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ=ÜáÉê=ìã=åáÅÜíë= ~åÇÉêÉë= ~äë=ìã=ÉáåÉ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=
ÇÉê= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáíI=t~ÜêåÉÜãìåÖI= ÇÉë=tçääÉåëI=aÉåâÉåëI= bãéÑáåJ
ÇÉåë=ìåÇ=cΩÜäÉåë=Äáë=Üáå=òìê=î∏ääáÖÉå=cêÉãÇÄÉëíáããìåÖK=jáí=~åÇÉêÉå=
tçêíÉåI=ÇáÉëÉë=eÉêêëÅÜ~ÑíëãáííÉäW=pÉÉäÉåãá≈Äê~ìÅÜ=ÇáÉåí=ëÉáí=ïÉáí=ΩÄÉê=
í~ìëÉåÇ= g~ÜêÉå=ÇÉê=sÉêÄêÉáíìåÖ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉê=ìåò®ÜäáÖÉå=eÉáäëJ
äÉÜêÉåK= páÉ= Ö~ìâÉäå= åìê= òì= äÉáÅÜí= ~ÄåçêãÉë= bêäÉÄÉåI= h∏ååÉåI=t~ÜêJ
åÉÜãÉåI=cΩÜäÉå=ìåÇ=bãéÑáåÇÉå=~äë=ÉÅÜíÉ=tÉÖÉ=òì=łdçíí“=îçêK==
káÅÜí=òìäÉíòí=ï®êÉ=ÖÉê~ÇÉ=áã=êÉäáÖá∏ëJïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=aá~äçÖ=éÜáäçJ

ëçéÜáëÅÜÉëI=ëÉÉäÉåâìåÇäáÅÜÉëI=ëéê~ÅÜïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=ìåÇ=å~íìêïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉëI=à~=~ìÅÜ=ïÉäíJ=ìåÇ=êÉäáÖáçåëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉë=táëëÉå=ìåÇ=táëJ

 



ëÉåïçääÉå=ìå~ÄÇáåÖÄ~êK=aÉåâí=ã~å=Ç~åå=åçÅÜ=~å=Ç~ëI=ï~ë=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=
Ç~ë=ÉáåÖÉÄçêÉåÉ=łïÉêíÜ~ÑíÉ=rêÉáÖÉåÉ“=ÖÉå~ååí=ïáêÇ=Ó=~äëç=ÉáåÉ=nìÉääÉ=
îçå=hìäíìêI=qê~ÇáíáçåI=tÉäíJ= ìåÇ=dçíí~åëÅÜ~ììåÖ= ÇÉë=råíÉêÄÉïì≈íJ
ëÉáåë= Ó= ëç= ïáêÇ= ÉêëáÅÜíäáÅÜI= Ç~≈= ã~å= áå= ÇÉå= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå= òï~ê=
cêÉìåÇJ=ìåÇ=cÉáåÇÄáäÇÉê=ÉêòÉìÖÉå=â~åå=ìåÇ=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=oÉäáÖáçåëJ
îÉêãáëÅÜìåÖÉå= EpóåâêÉíáëãÉåFI= ïáÉ= ëÅÜçå= áããÉê= áå= ÇÉå= oÉäáÖáçåÉå=
ΩÄäáÅÜI= ëÅÜïÉêäáÅÜ= àÉÇçÅÜ= Éáå= íáÉÑÉêÉë= sÉêëí®åÇåáë= ÄÉá= ÇÉå= dä®ìÄáÖÉå=
çÇÉê= Ö~ê= ÉÅÜíÉë=dÉãΩíëJ= ìåÇ=dçííÉêäÉÄÉåK= _ÉáëéáÉäÜ~Ñí= òÉáÖí= ëáÅÜ= Ç~ë=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ~åÖÉÄçêÉåÉ= råÖäÉáÅÜÜÉáí= ÇÉê= ł_ÉÑáåÇäáÅÜâÉáí“= ÇÉê= s∏äâÉêK=
aÉê= ~ê~ÄáëÅÜÉ=_ÉÖêáÑÑ= ÑΩê= łoÉÖáÉêìåÖ“= áëí= łÜìâìã~“X= Éê= ÖêΩåÇÉí= Ó= ÖÉJ
ã®≈=ÇÉã=^ìÑÄ~ì=~ê~ÄáëÅÜÉê=_ÉÖêáÑÑëÄáäÇìåÖ=Ó=~ìÑ=ÇÉå=ÇêÉá=tìêòÉäâçåJ
ëçå~åíÉå= łÜâã“K=sçâ~äáëáÉêí= ~äë= łÜ~âáã“= EtÉáëÉêI= ^êòíF= çÇÉê= łÜáâã~“=
EtÉáëÜÉáíFI= ëíÉÜí= łoÉÖáÉêìåÖ“= ~äëç= áå= ÉáåÉã= _ÉÇÉìíìåÖëÑÉäÇI= Ç~ë= ~äë=
`Ü~ê~âíÉêáëíáâìã=ÖìíÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=Éíï~=ÇáÉ=pçêÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ= áåÇáîáJ
ÇìÉääÉ=cêÉáÜÉáí=ìåÇ=jáíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉë=báåòÉäåÉå=áã=páååÉ=îçå=łéçäáJ
íÉá~“I=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=ïÉáëÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=
ëíÉääíK= wÉåíê~äÉê= fåÜ~äí= ÇÉê=tÉáëÜÉáí= áå= bìêçé~= ìåÇ= ÇÉå= rp^= áëí= ÇáÉ=
łdÉêÉÅÜíáÖâÉáí“K=a~≈=Ç~ãáí=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łoÉÖáÉêìåÖ“=Éáå=êÉäáÖá∏ëÉë=rãJ
ÑÉäÇ= ÄÉëáíòí= Ó= ÇáÉ= dêìåÇä~ÖÉ= îçå=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= áëíI= áå= ÇÉã= îçå= ^ää~Ü=
ëÉäÄëí=ÖÉëéêçÅÜÉåÉå=tçêíI=áã=hçê~å=ÖÉäÉÖí=ÓI=áëí=ÑΩê=jìëäáãÉ=ëÉäÄëíîÉêJ
ëí®åÇäáÅÜK= bêäÉÄÉå= ëáÉ= ÇçÅÜ= ÜáÉê= åÉÄÉå= sÉêåìåÑíëáêêíΩãÉêå= ~ìÅÜ= áÜêÉ=
~êíÉáÖÉåÉ=łpáååÉë~êí“=çÇÉê=łjÉåí~äáí®í“K=
a~ë= Öáäí= ÄÉëçåÇÉêë= ÑΩê=ÇÉå=ÄÉëÅÜïçêÉåÉå=łhìäíìêÇá~äçÖ= áå=bìêçé~“K=

cΩê=áÜå=ÄÉêÉáíÉí=ÇáÉ=ÄÉêΩÜãíÉ=^ä=^òÜ~êJråáîÉêëáí®í=áå=h~áêç=~äë=sÉêíêÉJ
íÉêáå=ÇÉê=ÖÉáëíáÖÉå=bäáíÉ=ÇÉë=fëä~ãë=~ê~ÄáëÅÜÉ=wìâìåÑíëéä®åÉ=îçêK=mêÉÇáJ
ÖÉê= ïÉêÇÉå= ~ìëÖÉÄáäÇÉíI= ÇáÉ= áå= bìêçé~= ãáëëáçåáÉêÉå= çÇÉê= ΩÄÉêòÉìÖÉå=
ëçääÉåK=aáÉ=fëä~ãáëáÉêìåÖ=ÇÉë=hçåíáåÉåíë=Öáäí=ÜáÉê=åìê=åçÅÜ=~äë=ÉáåÉ=cê~J
ÖÉ=ÇÉê=wÉáíK= få=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ïáêÇ=~ìÑ=ÉåÖäáëÅÜI= Ñê~åò∏ëáëÅÜI= ëé~åáëÅÜ=
ìåÇ= ÅÜáåÉëáëÅÜ= ìåíÉêêáÅÜíÉíI= ïçÄÉá= àÉÇçÅÜ= ΩÄÉêëÉÜÉå= ïáêÇI= Ç~≈= ÇÉê=
łï~ÜêÉ= fã~ã“= áå= àÉÇÉã= áëä~ãáëÅÜÉå=i~åÇ=Éíï~ë= ~åÇÉêÉë=ÄÉÇÉìíÉí=ìåÇ=
ÜÉÖÉãçåáëíáëÅÜÉ= sçêëíÉääìåÖÉå= åáÅÜí= ïáÇÉêëéêìÅÜëäçë= ÖÉäÉÜêí= ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK=aÉê=kìåíáìë=oçãë=áëí=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÜáÉê= áã=k~ãÉå=ÇÉê=háêÅÜÉI=
áã=i~åÇÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=~å=ÇÉê=^ä=^òÜ~êI=ÇÉå=aá~äçÖ=ãáí=ÇÉå=jìëäáãÉå=òì=
ëìÅÜÉåK==
aá~äçÖ= ~ÄÉê= ÄÉÇÉìíÉí= áã= ^ê~ÄáëÅÜÉåI= Ç~≈= ã~å= òìë~ããÉåâçããÉå=

ãì≈I=ïÉåå=Éíï~ë=ëÅÜáÉÑÖÉä~ìÑÉå=áëíI=ïÉåå=ã~å=ÖÉëíêáííÉå=Ü~í=ìåÇ=ìåÉáåë=
áëíK= bë= ÄÉÇÉìíÉí= åáÅÜíI= ïáÉ= áå= bìêçé~I= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~ã= ~åÇÉêÉåI= ~äë=
jÉåëÅÜI= Éáå= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ëÉáåÉê=hìäíìê=ìåÇ= ëÉáåÉå=sçêëíÉääìåÖÉåK=báå=
båíïáÅâäìåÖëÄÉêáÅÜí= ÇÉê= sÉêÉáåíÉå= k~íáçåÉåI= ÉêëÅÜáÉåÉå= áã= lâíçÄÉê=
OMMPI=ÄÉã®åÖÉäí=~å=ÇÉê=~ê~ÄáëÅÜÉå=tÉäí=Ç~ë=_ÉÜ~êêÉå=~ìÑ=^ìíçêáí®íI=Ç~ë=

 



cÉÜäÉå= îçå=hêÉ~íáîáí®í= ìåÇ= ÇÉå=_áäÇìåÖëòìëí~åÇK=lÄïçÜä= OUQ=jáääáçJ
åÉå=jÉåëÅÜÉå=~ê~ÄáëÅÜ=ìåÇ=åìê=ÉäÑ=jáääáçåÉå=ÖêáÉÅÜáëÅÜ=ëéêÉÅÜÉåI=ïÉêJ
ÇÉå=~ÅÜíã~ä=ãÉÜê=_ΩÅÜÉê=áã=g~Üê=áå=Ç~ë=dêáÉÅÜáëÅÜÉ=ΩÄÉêëÉíòí=~äë=áå=Ç~ë=
^ê~ÄáëÅÜÉK=
cΩê=ÇÉå=fëä~ãïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=p~óóÉÇ=c~íí~ä~=łáëí=jìÜ~ããÉÇ=Ç~ë=páÉJ

ÖÉä=ÇÉê=mêçéÜÉíÉåK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉI=~ääÉ=oÉäáÖáçåÉå=ìåÇ=hìäíìêÉå=ëáåÇ=ÇÉã=
fëä~ã=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíK=pÅÜçå=ÇÉê=hçê~å=ïΩåëÅÜíI=Ç~≈=åÉÄÉå=háêÅÜÉå=ìåÇ=
póå~ÖçÖÉå=jçëÅÜÉÉå= òì= ÉêêáÅÜíÉå= ëáåÇI= ÇáÉ= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå= p~âê~äÄ~ìíÉå=
ΩÄÉêê~ÖÉå=ëçääÉåK=ł^ää~Üì=~âÄ~ê“I=dçíí=áëí=Öê∏≈Éê>=ÓI=áëí=ÑΩåÑã~ä=~ã=q~Ö=
ÇáÉ=j~ÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=^åÇÉêëÖä®ìÄáÖÉåI= ëáÅÜ= áÜêÉê=jáåÇÉêïÉêíáÖâÉáí=ÄÉJ
ïì≈í= òì= ÄäÉáÄÉåK= a~ë= ^åëáååÉå= Éíï~= îçå= jìëäáãÉå= áã= Ä~óÉêáëÅÜÉå=
cêÉáëáåÖI= ~äë= wÉáÅÜÉå= ÇÉê= aìäÇë~ãâÉáí= ~ìÑ= ÇÉã= açãÄÉêÖ= åÉÄÉå= ÇÉê=
h~íÜÉÇê~äÉ=ÉáåÉ=jçëÅÜÉÉ=ãáí=jáå~êÉííÉå=òì=Ä~ìÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ÇÉê=dÉJ
ÄÉíëêìÑ=ÉêëÅÜ~ääÉå=ëçääI=ïáêÇ=âä~ê=~äë=wÉáÅÜÉå=ÇÉë=sçêã~êëÅÜÉë=ÇÉë=fëä~ãë=
ÖÉëÉÜÉåK=a~ÑΩê=áëí=~ìÅÜ=Ç~ë=jáííÉä=ÇÉê=q®ìëÅÜìåÖ=Eí~èáó~F=êÉÅÜíW=łtÉåå=
ÉìêÉ=dÉëÉíòÉ=Éë=ÜÉêÖÉÄÉåI=Ç~åå=ΩÄÉêïáåÇÉå=ïáê=ÉìêÉ=oÉäáÖáçå=ìåÇ=hìäJ
íìê=ãáí=ÇáÉëÉã=dÉëÉíòK“=qçäÉê~åò=áëí=áã=fëä~ã=Éáå=wÉáÅÜÉå=îçå=pÅÜï®J
ÅÜÉK=
aáÉ=tÉáëìåÖ=ÇÉë=hçê~åëI=Ç~ë=łe~ìë=ÇÉë= fëä~ãë“=Äáë=~å=ÇáÉ=dêÉåòÉå=

ÇÉê= bêÇÉ= ~ìëòìïÉáíÉåI= ïáêÇ= áå= ÇÉê= ~ê~ÄáëÅÜÉå= tÉäí= áããÉê= åçÅÜ= ~äë=
ÇêáåÖäáÅÜÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÄÉÖêáÑÑÉåI= ÉåíÖÉÖÉå= ~ääÉå= ~åÇÉêëâäáåÖÉåÇÉå=
_ÉíÉìÉêìåÖÉåK= aáÉ= sÉêÑçäÖìåÖ= ìåÇ= aáëâêáãáåáÉêìåÖ= îçå= `ÜêáëíÉå= áå=
lÄÉê®ÖóéíÉå=ìåÇ=gÉêìë~äÉã=ÄÉïÉáëÉå=Ç~ëK=aáÉ=dÉäÉÜêíÉå=ÇÉê=^ä=^òÜ~êJ
råáîÉêëáí®í=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=âÉáåÉ=cêÉìåÇÉ=ÇÉë=aá~äçÖë=ãáí=`ÜêáëíÉå=ìåÇ=
gìÇÉåK=aáÉ=jìëäáãÉ= ëÉÜÉå= áã=dÉÖÉåíÉáä= ÉáåÉå= łåÉìÉå=hêÉìòòìÖ“= ~ìÑ=
ëáÅÜ= òìâçããÉåK=dÉãÉáåë~ãÉ= bêâä®êìåÖÉå= îçå=s~íáâ~å= ìåÇ= ^ä=^òÜ~ê=
òì=ÇêáåÖÉåÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=cê~ÖÉåI=Éíï~=å~ÅÜ=ÇÉã=NNK=pÉéíÉãÄÉê=OMMN=
çÇÉê= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= _~äâ~åâêáÉÖÉëI= ëÅÜÉáåÉå= îçå= ëÉáíÉå= ÇÉê= råáîÉêëáí®í=
ÉáåÉ=òïÉáÑ~ÅÜÉ=péê~ÅÜÉ=òì=ÑΩÜêÉåW=k~ÅÜ=ÇÉã=NNK=pÉéíÉãÄÉê=OMMN=ïÉêJ
ÇÉå=dÉï~äí=ìåÇ=qÉêêçêáëãìë=ÖÉãÉáåë~ã=~äë= Ñ~äëÅÜ=ÖÉÄê~åÇã~êâíI=ïÉJ
åáÖÉ=tçÅÜÉå=ëé®íÉê=ÄÉÑáåÇÉí=ÇÉê=çÄÉêëíÉ=pÅÜÉáÅÜ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íI=p~óóJ
ÉÇ= q~åí~ïáI= pÉäÄëíãçêÇ~ííÉåí~íÉ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÑΩê= ÖìíK= Ecê~åâÑìêíÉê=
^ääÖÉãÉáåÉ=wÉáíìåÖI=NRK=^éêáä=OMMQFK=
bë= áëí=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=häÉêáâÉê=ÑΩê=jçëÅÜÉÉå=ÉêåÉååíI=Ç~J

ÇìêÅÜ= àÉÇçÅÜ= råãìí= áå= ûÖóéíÉå= ÜÉêîçêêìÑíK= fããÉê= ãÉÜê= łáääÉÖ~äÉ“=
dÉÄÉíëëí®ííÉå= ÉåíëíÉÜÉåI= áå= pÉáíÉåëíê~≈ÉåI= hÉääÉêå= ìåÇ= eáåíÉêÜ∏ÑÉåK=
t®êÉå=ãçêÖÉå=t~ÜäÉåI=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=pÅÜ~êá~= ~äë=dÉëÉíò=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=pÉáí=
ÇÉå=ëáÉÄòáÖÉê=g~ÜêÉå=ÉêäÉÄí=ûÖóéíÉåI=ïç=ëÉáí=NVOU=ÇáÉ=ÉêëíÉ=áëä~ãáëíáëÅÜÉI=
ÜÉìíÉ=ãáääáçåÉåëí~êâÉ=jìëäáãÄêΩÇÉêëÅÜ~Ñí=Éåíëí~åÇI=ÉáåÉ=áããÉê=ëí®êâÉê=
ï~ÅÜëÉåÇÉ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=łfëä~ãáëáÉêìåÖ“K=pÉáí=ÇÉå=~ÅÜíòáÖÉê=g~ÜêÉå=áëí=~å=

 



íΩêâáëÅÜÉå= pÅÜìäÉå= ïáÉÇÉê= Éáå= ëíêÉåÖ= ëìååáíáëÅÜÉê= oÉäáÖáçåëìåíÉêêáÅÜí=
mÑäáÅÜíÑ~ÅÜK= ^äÉîáíÉå= ÉêÜ~äíÉå= âÉáåÉå= ÉáÖÉåÉå= oÉäáÖáçåëìåíÉêêáÅÜíI= ëáÉ=
ãΩëëÉå= ëáÅÜ= áã= Ö~åòÉå= i~åÇ= ëìååáíáëÅÜ= áåÇçâíêáåáÉêÉå= ä~ëëÉåK= c~ääë=
jìëäáãÉ=ÇÉå= fëä~ã= áå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=dä~ìÄÉåëÑçêÇÉêìåÖÉå=łîÉêäÉìÖJ
åÉå“I= ëáåÇ= ëáÉ= å~ÅÜ= çêíÜçÇçñÉã=sÉêëí®åÇåáë= îçå= áÜêÉê= ~åÖÉëí~ããíÉå=
oÉäáÖáçå=ł~ÄÖÉÑ~ääÉå“K=łfå=ÇáÉëÉã=c~ää= â∏ååÉå=hçê~åÖÉäÉÜêíÉ= ëç=ìåÉêJ
ÄáííäáÅÜ= ~ìÑ=qçÇÉëëíê~ÑÉ= ÑΩê=hÉíòÉê= ìåÇ=^ÄíêΩååáÖÉ=Çê®åÖÉåI=ïáÉ= Éáåëí=
ÇáÉ=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=fåèìáëáíçêÉåK=páÉ=ëáåÇ=Ó=Äáë=ÜÉìíÉ=Ó=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉë=qçÇÉëK=
fã=UK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÉêÑçäÖíÉ=òìê=^ÄëÅÜêÉÅâìåÖ=ÇÉë=sçäâÉë=ëçÖ~ê=ÇáÉ=mÑ®ÜJ
äìåÖK=

^ää~Üë=hêáÉÖÉ=

^äë= ÉêëíÉë= ÉêçÄÉêí=jçÜ~ããÉÇ= áã= g~Üê= SPM=jÉââ~= ìåÇ= òÉêëí∏êí=ïáÉ=
jçëÉ= RI= NOLOÓP= ìåÇ= NPLTÓNN= ÇáÉ= ÜÉáÇåáëÅÜÉå= d∏ííÉêÄáäÇÉêK= a~ëëÉäÄÉ=
ÖÉëÅÜáÉÜí=UTN=ÇìêÅÜ=ãìëäáãáëÅÜÉ=bêçÄÉêÉê=~å=ÇÉå=Äáë=RP=jÉíÉê=ÜçÜÉå=
_ìÇÇÜ~ëí~íìÉå=_~ãáóó~åë= áå=^ÑÖÜ~åáëí~å=ìåÇ=ÉêåÉìí=ΩÄÉê=Éáå=g~Üêí~ìJ
ëÉåÇ=ëé®íÉêW=
łwÉêëí∏êÉí=~ääÉ=lêíÉI=Ç~=ÇáÉ=eÉáÇÉåI=ÇáÉ= áÜê=îÉêíêÉáÄÉå=ïÉêÇÉíI= áÜêÉå=

d∏ííÉêå= ÖÉÇáÉåí= Ü~ÄÉå“= ìåÇ= łoÉá≈Éí= ìã= áÜêÉ= ^äí®êÉI= ìåÇ= òÉêÄêÉÅÜÉí=
áÜêÉ=p®ìäÉåI=ìåÇ=îÉêÄêÉååÉí=ãáí=cÉìÉê= áÜêÉ=e~áåÉI=ìåÇ=ÇáÉ=_áäÇÉê=ìåÇ=
d∏ííÉê=òÉêëÅÜä~ÖÉíI=ìåÇ=îÉêíáäÖÉí=áÜêÉå=k~ãÉå=~ìë=ÇÉãëÉäÄÉå=lêíK“==
^ìÅÜ= ÇáÉ= łoÉäáÖáçå= ÇÉê= iáÉÄÉ“= ÄÉÑçäÖí= ÇáÉëÉë= łdÉëÉíò“I= ÇáÉ= qÜçê~K=

_çåáÑ~íáìëI=ÇÉê=łeÉáäáÖÉ“I=Ñ®ääíÉ=TRQ=ÇáÉ=açå~êÉáÅÜÉI=Ç~ë=eÉáäáÖíìã=ÇÉê=
dÉêã~åÉåK= kçÅÜ= OMMQ= ÉÜêí= áÜå= ÇáÉ= aÉìíëÅÜÉ= _ìåÇÉëéçëí= ãáí= ÉáåÉê=
MIRR J_êáÉÑã~êâÉ=áå=ÉáåÉê=^ìÑä~ÖÉåÜ∏ÜÉ=îçå=OM=jáääáçåÉåK=káÅÜí=Éíï~=
ïÉÖÉå= ëÉáåÉë= ëÅÜ®åÇäáÅÜÉå= cêÉîÉäëI= ëçåÇÉêå= òìã= dÉÇÉåâÉå= ëÉáåÉë=
łj®êíóêÉêíçÇÉë“=îçê=NORM=g~ÜêÉåK=^ÅÜíòÉÜå=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ÑçäÖí=Éáå=ïÉáíÉJ
êÉê= ÅÜêáëíäáÅÜÉê= eÉáäáÖÉêI= å®ãäáÅÜ= h~áëÉê= h~êäX= Éê= òÉêëí∏êí= ~ìÑ= ëÉáåÉã=
p~ÅÜëÉåÑÉäÇòìÖ= TTO= áÜê= sçäâëÜÉáäáÖíìãI= ÇáÉ= bñíÉêåëíÉáåÉK= pÉäÄëí= åçÅÜ=
NVRR= ïÉêÇÉå= ëáÉ= îçå= råÄÉâ~ååíÉå= ÖÉëÅÜ®åÇÉíK= aáÉ= eÉíòÉ= ëÉáí= NVVU=
ÖÉÖÉå= ÇáÉ= iìÇÉåÇçêÑÑJ^ÜåÉåëí®ííÉ= áå= eìÇÉ= ãáí= áÜêÉå= iìÇÉåÇçêÑÑJ
cáåÇäáåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêïΩëíìåÖÉå=îçå=hêáÉÖÉêÇÉåâã®äÉêåI=òK _K=áå=j~J
êáÉåÑÉäÇÉ=OMMQI=êÉáÜÉå=ëáÅÜ=ÜáÉê=ìåïΩêÇáÖ=~åK=
açÅÜ=òìêΩÅâ=òì=^ää~ÜK=bê=ëÅÜÉåâí=ÇÉã=ÑìåÇ~ãÉåí~äáëíáëÅÜÉå=j®ååÉêJ

ÄìåÇ=ÇÉê=ëìååáíáëÅÜÉå=q~äáÄ~åI=ÇÉå=łhçê~åëÅÜΩäÉêå=ÇÉë=tÉëíÉåë“I=ãáí=
ÅÜêáëíäáÅÜJ~ãÉêáâ~åáëÅÜJáëä~ãáëÅÜÉê= eáäÑÉ= ÇáÉ= íçí~äÉ= j~ÅÜí= ΩÄÉê= Ñ~ëí=
Ö~åò= ^ÑÖÜ~åáëí~åK= páÉ= ÖÉÜçêÅÜÉå= ÇÉê= ëíêÉåÖÉå= fëä~ã~ìÑÑ~ëëìåÖ= ÇÉë=
t~ÜÜ~Äáëãìë=p~ìÇáJ^ê~ÄáÉåë=ìåÇ= ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=pÅÜ~êá~I=ÇáÉ=î∏ääáÖÉ=båíJ
êÉÅÜíìåÖ=ÇÉê=cê~ìI= ëçïáÉ=páííÉåï®ÅÜíÉê=ÉáåK=táÉÇÉêìã=îÉêåáÅÜíÉå=ÇáÉ=

 



łï~ÜêÜ~Ñí= dä®ìÄáÖÉå“= NVVS= ìê~äíÉ= ÄìÇÇÜáëíáëÅÜÉ= d∏ííÉêÄáäÇÉêK= tçÜä=
ÉåíëÉíòí= ëáÅÜ=ÇáÉ=tÉäíI= ÇçÅÜ=Ç~ë=tÉäíΩÄÉä= ÇÉê=oÉäáÖáçåÉåI= ÉêâÉååí= ëáÉ=
áããÉê= åçÅÜ= åáÅÜíK= få=jÉââ~= ëÉäÄëí= îÉêï~åÇÉäí= ÇÉê= łdÉë~åÇíÉ=^ää~Üë“=
ÇáÉ= îçêáëä~ãáëÅÜJÜÉáÇåáëÅÜÉ=h~~Ä~“= òìã=eÉáäáÖíìã= ìåÇ=t~ääÑ~Üêíëçêí=
ÇÉê= łäÉíòíÉå= oÉäáÖáçå“K= báå= ÄÉäáÉÄíÉë= sÉêÑ~ÜêÉå= ÇÉë= s∏äâÉêíêìÖë>=
káÅÜíãìëäáãÉå= ÄäÉáÄí= Éë= Äáë= ÜÉìíÉ= îÉêÄçíÉåI= ÇáÉëÉ= łeÉáäáÖÉ= pí~Çí“= òì=
ÄÉíêÉíÉåI= íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=jçëÅÜÉÉå=EpìêÉ=VINFK=_ÉÑáÉÜäí=ÇçÅÜ=ÇÉê=hçê~å=
ìåÇ=Ç~ãáí=^ää~Ü=áå=pìêÉ=VI=OUÑW=
łlÜ=áÜê=dä®ìÄáÖÉåI=ï~ÜêäáÅÜ=ÇáÉ=d∏íòÉåÇáÉåÉê=ëáåÇ=~äë=ìåêÉáå=òì=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉåI= ìåÇ= ëáÉ= ÇΩêÑÉå= Ç~ÜÉê= EÁF= ëáÅÜ= ÇÉã= ÜÉáäáÖÉå= qÉãéÉä= åáÅÜí=
ãÉÜê=å®ÜÉêå=EÁF=_Éâ®ãéÑí=ÇáÉàÉåáÖÉå=ÇÉê=pÅÜêáÑíÄÉëáíòÉê=E`ÜêáëíÉå=ìåÇ=
gìÇÉåFI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=~å=^ää~Ü=ìåÇ=ÇÉå=àΩåÖëíÉå=q~Ö=Öä~ìÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ë=
åáÅÜí=îÉêÄáÉíÉåI=ï~ë=^ää~Ü=ìåÇ=ëÉáå=dÉë~åÇíÉê=îÉêÄçíÉå=Ü~ÄÉåK“=
łaáÉ=~ÄÉêI=ïÉäÅÜÉ=ìåëÉêÉ=wÉáÅÜÉå=ÇÉë=_ÉíêìÖë=ÄÉëÅÜìäÇáÖÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=

ΩÄÉêãΩíáÖ=Ç~îçå=~ÄïÉåÇÉåI=ëáÉ=ëçääÉå=ÇÉë=e∏ääÉåÑÉìÉêë=dÉÑ®ÜêíÉå=ëÉáå=
ìåÇ=ÉïáÖ=Ç~êáå=ÄäÉáÄÉå“=EpìêÉ=TIPTFK==
łdä~ìÄÉí=~å=^ää~Ü=ìåÇ=~å=pÉáåÉå=dÉë~åÇíÉå=ìåÇ=ÉáÑÉêí=áå=^ää~Üë=tÉÖ=

ãáí=dìí=ìåÇ=_äìíK=pçäÅÜÉë= áëí=Öìí= ÑΩê=ÉìÅÜI= ëç= áÜê=Éë=ïáëëÉí“= EpìêÉ=SNI=
NNFK=
łbê=áëíÛëI=ÇÉê=pÉáåÉå=dÉë~åÇíÉå=ãáí=ÇÉê=iÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=oÉäáÖáçå=ÇÉê=

t~ÜêÜÉáí= Éåíë~åÇí= Ü~íI= ìã= ëáÉ=ΩÄÉê= àÉÇÉ= ~åÇÉêÉ=oÉäáÖáçå= ëáÉÖêÉáÅÜ= òì=
ã~ÅÜÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=ÇÉå=d∏íòÉåÇáÉåÉêå=òìïáÇÉê=áëí“=EpìêÉ=SNIVFK=
=łråÇ=ïÉê= åáÅÜí= Öä~ìÄíI= ÇÉã=ïáää= fÅÜ=ïÉåáÖ= ÖÉÄÉåX= ~äëÇ~åå=ïáää= áÅÜ=

áÜå=ëíç≈Éå=áå=ÇáÉ=cÉìÉêëéÉáåX=ìåÇ=ëÅÜäáãã=áëí=ÇáÉ=c~Üêí=EÇçêíÜáåF“=EpìêÉ=
OINOSFK=
råÇ=ëç=ÖÉÜí=Éë=Äáë=òìê=píìåÇÉ=ãáí=ÇÉå=łëÉäÄëíÖÉï®ÜäíÉå=j~êíóêáÉå“I=

ÇÉã=jçêÇÉåI= hêáÉÖÉå= ìåÇ= bêçÄÉêå= áå= ~ääÉê=tÉäí= ïÉáíÉêI= ëç= ïáÉ= ÇÉê=
łtÉäíÉåÜÉêê“=Éë=áã=hçê~å=EpìêÉ=NMINMF=ÖÉÄáÉíÉíK=aáÉ=îçå=łdçíí“=ëÉäÄëí=
ÖÉçÑÑÉåÄ~êíÉ=rêëÅÜêáÑí=ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áã=eáããÉäK=páÉ=Ç~êÑ=åáÅÜí= îÉê®åJ
ÇÉêí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ïìêÇÉ= Éë= ëÉáí= áÜêÉê= båíëíÉÜìåÖ= ~ìÅÜ= åáÅÜíK= _áë= òìã=
ÜÉìíáÖÉå=q~Ö=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=âêáíáëÅÜÉ=^ìëÖ~ÄÉ=ÇÉë=hçJ
ê~åëI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=_áÄäá~=eÉÄê~áÅ~=çÇÉê=ÇÉã=kÉëíäÉJ^ä~åÇ=òìê=_áÄÉä=îÉêJ
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